Eigenverantwortliche Schule in 10 Punkten

"Als Eigenverantwortliche Schulen sind die Schulen zuktinftig in der Lage, ein spezi-
fisches Angebotsprofil zu entwickeln, ihr Personal selbst einzustellen, gezielt Perso-
nalftihrung und -entwicklung zu betreiben, eigenstédndig tber ihre Mittel in Form von
Stellen und Sachmittelbudgets zu entscheiden, den Unterricht im Rahmen staatlicher
Vorgaben selbst bestimmt zu organisieren und sowohl eigenverantwortlich als auch
durch Unabhéngige von auBen ihren Entwicklungsstand und ihre Qualitét zu Gber-
prifen. "

So lautet die Zielformulierung flr die Eigenverantwortliche Schule.
Was bedeutet das konkret fir den Schulalltag?
1. Die Schule hat eine starke Leitung

Bisher waren Schulleiterinnen und Schulleiter die ersten Lehrer ihrer Schule. Sie
werden nun die Chefinnen und Chefs. Sie wahlen das Personal aus und stellen es in
einem flexibleren Besetzungsverfahren ein. Mit den neuen Aufgaben Gbernehmen
sie natlrlich auch die Verantwortung. So z.B. auch dafiir, dass der Unterricht qualifi-
ziert und regelmaBig stattfindet.

2. Alle wirken mit

Schulmitwirkung ist seit langen gesetzlich geregelt. Beklagt worden ist aber oft, dass
sie nicht "gelebt wird". Erfolgreiche Schulentwicklung gelingt aber nur, wenn alle ins
Boot geholt werden. Das sind in erster Linie die Lehrkréafte, aber auch die Schiilerin-
nen und Schuiler und die Eltern. So wirkt der Lehrerrat bei der Einstellung des Perso-
nals mit. Die Schilerinnen und Schiler reden mit und sie flhlen sich deshalb fir ihr
eigenes Lernen verantwortlich.

3. Eigenverantwortliche Schulen gehen anders mit der Lernzeit um

Wie viel Lernzeit aufgewendet wird, hangt ab von dem Gegenstand, dem Lerninhalt,
dem Ziel, dem Wissenstand der Schilerinnen und Schiler. Wie viel Zeit far ein The-
ma erforderlich ist, kann nur die einzelne Schule entscheiden. Deshalb haben sich in
den Selbststandigen Schulen andere Zeitrhythmen entwickelt. Verschiedene fachli-
che Anliegen kénnen dadurch besser miteinander verbunden werden.

4. Die Schulen entscheiden liber die Zusammensetzung der Lerngruppen

Die GréBe der Lerngruppe soll sich nach den Lernbedirfnissen der Schilerinnen und
Schuler und nach den Erfordernissen der Lerngegensténde richten. Der Einsatz von
Einzelunterricht, Jahrgangsgruppen oder jahrgangsibergreifenden Gruppen hangt
von vielen Faktoren ab, die in der einzelnen Schule entschieden werden kénnen.

5. Die Schule entscheidet selbst, wie die Leistungsbewertung ausgestaltet
werden soll

Noten missen sein. Es wird jedoch oft beklagt, dass die Aussage in einer Ziffer allein
wenig aussagekraftig ist. Welche Schlisselkompetenzen haben Schiler erworben?
Welche zusétzlichen Leistungen haben sie erbracht? Portfolios sind z.B. eine M&g-
lichkeit den unterschiedlichen Lerntypen und den individuellen Leistungen der Schi-
lerinnen und Schiler eher gerecht zu werden.



6. Die individuelle Forderung der Schiiler steht im Mittelpunkt

Die individuelle Férderung der Schulerinnen und Schler ist ein Auftrag jeder einzel-
nen Schule. Ein besonderes Problem ist die Férderung schwacher Schdler. Ist das
Sitzenbleiben eine wirksame MaBnahme? Viele Schulen halten es fir sinnvoller, die
Schuler rechtzeitig in den schwachen Fachern individuell zu férdern und auf die
MaBnahme des Sitzenbleibens weitgehend zu verzichten. Auch die individuelle For-
derung von besonders begabten Schuilerinnen und Schilern ist in den Blick zu neh-
men. Dazu bieten sich kreative Lésungen an.

7. Die Schule setzt das Personal eigenverantwortlich ein

In Schulen ist deutlich geworden, dass die Ergédnzung des Teams der Lehrerinnen
und Lehrer durch weitere Professionen hilfreich ist. Vielen Schulen suchen sich des-
halb flr begrenzte Zeitraume oder fir besondere fachliche Anliegen spezielle Kréfte.

8. Eigenverantwortliche Schulen legen Rechenschaft ab und erhalten Ruck-
meldung von auBBen

Das war bisher nicht ausgepragt. Schulen informieren zukinftig Gber ihre Arbeit, Gber
ihre Leistungsergebnisse und legen Rechenschaft ab Uber die Frage, ob der Unter-
richt vollstéandig erteilt wurde. Dazu vergewissern sich die Schulen in MaBnahmen
interner Evaluation Uber ihre Ergebnisse. Mit der neuen Qualitadtsanalyse, Lern-
standserhebungen und Abschlussprifungen erhalten sie auch Rickmeldungen von
aufBen.

9. Nicht "Ich und meine Klasse", sondern "Wir und unsere Schule"

Schule ist eine komplexe Organisation, deren Teile nicht immer optimal miteinander
verbunden sind. Durch die Eigenverantwortung verbessert sich der Blick auf das
Ganze und die Schule wird als Gesamtorganisation erlebt und weiter entwickelt.
Durch die intensivere Kooperation im Kollegium werden die Fachkompetenzen bes-
ser genutzt und die Motivation erhdht. Entscheidungen werden so konsensfahig und
transparenter.

10.Schulen sind keine einsamen Inseln, sondern Teil der Bildungslandschaft
vor Ort

Viele Probleme, z.B. beim Ubergang von der Schule in den Beruf, lassen sich nicht
durch die Schule alleine I6sen. Deshalb férdern eigenverantwortliche Schulen die
Kooperation mit anderen Schulen, der Jugendhilfe, den Betrieben und Hochschulen
usw. Die Schule erhalt so wichtige Impulse von auBen fur ihre Entwicklung und ver-
breitert ihr Angebot.



