ladbach. Es ast so |rre v:el Geld das ggf verloren geht und das_:_ oanders schm rzltch fehlt .

An den Rat der Stadt Bergtsch Gladbach

. BM- 13Anregungen und Beschwerden . P

Postfach 20 09 20 ,
51439 Bergusch Giadbach

Sehr geehrte Damen und Herren

vvder Siadtrat von Bergtsch Gladbach hat bekannthch beschIossen das Pro;ekt Stadthausneubau neu

2u starten Auf vD

U Far d.!E"Bemckslchtnguﬂg memerAr_xregungen ware ,lch_.ihn.en_ve:_rbum_i_en._ L
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':Anregungen zum Neustart des Stadthaus-Prolektes LA BRSSP




Anlage zu Anregungen zum Neustart des Stadthaus-Projektes - L

1. Transparente Projektdurchfiihrung

a. Nachdem das Projekt offentlich ein Desaster genannt werden musste, sollte mcht emfach _' o B o

zur Tagesordnung ilibergegangen werden.

Erkiaren Sie der Burgerschaft (und sich selbst), warum das Projekt derart aus dem Ruder gefaufen ist,
~ und wie Sie dies zukiinftig vermeiden wollen. Machen Sie das Projekt - diesmal - zur Chefsache.

‘Herr Stein sagte im KStA v. 16. Feb. d.J.. ,Die Blirgerschaft hat einen Anspruch darauf, dass
: ’auch wir als Verwallung uns selbstkritisch ibetprifen”. Jaf

o 'b Fuhren Sle ein fir die Oﬁentllchkett aussagekraftlges und aktuell gepﬂegtes ijektportai
ein. ’ . . . L

o Dle bisherige Projektbeschreibung/-verfolgung im Stadteportal von GL ist bis heute versteckt und ohne
" iInformation. Der Flurfunk meldete, dass es dariiber hinaus intern ebenfalls kein zentrales Pro;ekt-

i ., Portal fur die Steuerung gegeben hat, eine unbedingte Notwendigkeit.

t b Fiihren Sie Info-Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit durch,

So, wie bei anderen groen stadtischen Projekten auch. Bringen Sie die operative Projektleitung und
ggf. das Team in den Vordergrund (wie z.B. bei Zanders, FNP und InHK Bensberg).

_©. Schaffen Sie jederzeit Transparenz iiber dle zu erwartende Hdhe der lnvestltlonen und def B o

folgenden laufenden Kosten.
Uberlassen Sie Kommunikation nicht der Presse oder dem Fiurfunk.

Bis zuletzt gab es keine offizielle nachvoliziehbare Zahl (iber das Projektvolumen. Stattdessen .
kursierten bis zum Schluss Zahlen zwischen 63 Mio. und mehr als 100 Mio. .

Dies zerstorte zunehmend das Vertrauen in die Qualitat der Projektsteuerung.

d Besprechen Sie das Projekt im Ausschuss fiir den Stadthausneubau dffentlich und kritisch

L Kommen Sie bitte aus dem Hinterzimmer heraus. Machen Sie 2.B. die Kriterien fir die Auswahl der

:_ 'besten Lésung im Detail deutlich. Machen Sie die Arbeit von Steuerungs-Gremien transparent.

g Machen Sie deutlich dass fiir dieses Projekt genugend personelle Ressourcen verfugbar
smd ' v

"'Bisher wurde die zusatziiche Machbarkeit selbst kleiner Projekte von der Stadtverwaltung - glaubhaft -

o oftin Frage gestveivit, wegen fehlendem Personal.

Die Wamungen der Verwaltung bzgl. Personal ignorieren, heif3t, den Misserfolg einzulduten :
-und damit eine Feh/mvestmon Ich bm mir mcht s.'cher ob der Stadtrat solche Wamungen R
- bisher horen wollte. L o . : : '



h. Etablieren Sie den Bund der Steuerzahler (BdSt) als off zleilen ,,Wachter" des
Prolektbudgets .

.~ Bisher diente der BdSt eher als Feigenblatt und hat sich nicht besonders stark gegen diese Roile
gewehrt. Er benttigt einen offiziellen Auftrag und eine akzeptierte Rolle als kritischer Projektbegleiter.

 Neben seinem ,Schwarzbuch” kdnnte es beim BdSt zukiinftig sicherlich auch eine
~Best Practice Sammiung" geben mit Projekten, die gelungen sind. Das zuktinitige
Stadthaus-Projekt in Berg:sch Gladbach solfte am Ende dann unter ,Best Practice”

. erscheinen. R

5 - 1. Binden Sie die Rechnungsprifungsstelle transparent und verpfiichtend ven Begini an ein.

s  Im bisherigen Projekt kam sie auRerordentiich spat an die Offentlichkeit.

2. Kaufmannisch orientierte Projektdurchfiihrung

': - a Schaffen Sie zu Beginn Klarheit iiber den |m ,,Stadthausneubau“ tatséchlich notwendigen
Raumbedarf (funktlonal und in qm) v -

durch

Konzentration auf die ,Kernfunktionen” der Verwaltung
Stellen Sie die derzeit geplanten ,,Zusatzfunktionen” (Cafes, Tickelschalter, Bibliothek,
Polizei, ...) zumindest fiir einen Moment in Frage tndem S.'e den _.«ewemgen Kostenanterl
fransparent machen. . .

-~ Einbindung aller Gebaude der Stadiverwaltung in die Raum-Kapazitatsplanung.

Auch bei der Berechnung der Potenziale durch Digitalisierung

. - Konzentration auf den Nutzen fur die Kunden der Vetwaltung (Burgerschaft) nicht die
g archttektomsche Attraktswtat des/der Gebdude(s). . :

o Bereits in der Ausschreibung bzw. den Vergabeverfa»hren
» ein aktuelles, modernes Birokonzept als Planungsgrundlage.

- Etwas Aktuelles habe ich dazu bisher nicht gefunden. Die letzte Unterlage scheint aus
| 2013/2014 zu stammen. ' : ' R

i Suche nach einer schlanken Lésung, d.h. z.B. Uberpriifung, ob Back-Office-Arbeitsplatze (ohne
direkten Burgerkontakt) unbedingt im selben Gebaude sein mussen wse JFront-Offices” (Mit
personhchem Kontakt zu Blrgern). C Lo .

Vielleicht kbnnte man sich schon aus deSEl’ Perspekttve eines der befden geplanten Gebaude ERAE v B

sparen



. . b. Setzen Sie spitestens mit erneuter Ausschrelbung emen verbmdhchen lnvestltions- und
Kostendeckel fest S . . . S :

" Die urspriingliche Ausschreibung von 2018 nennt einen Investitionsrahmen von 28,5 Mio. netto.
In 2019 wurde im Rat dann ein Deckel von 46 Mio. vereinbant. Wenige Monate spater wurde diese

- Grenze wiederum Uberschritten. Wie es anschliefend steil nach oben weiterging, ist bekannt. - - FR

“‘M.E. nahm sich der Stadtrat damit die Glaubwiirdigkeit und die Projekt-Kontrolle. - R

'Starten Sie neu mit Orientierung an den Ursprungszahlen, um Boden unter den Fiissen zu
bekommen - und zuruck zur W;rtschafthchkelt (vs Bestandsgebauden) zu gelangen. Und: Bleiben Sie
»dabeﬂ : L : : : .

o ,:c Quantifizieren Sie die Pro;ekt-Rlsiken und iegen Sie konkrete MaBnahmen zu deren
Vermendung fest.

; ) _'_”Das Haushaltsrecht kennt keine ,Risiken der Planung" wurde mir hierzu gesagt. Mag sein, aber
. ermitteln und kommunizieren kann man sie trotzdem, um Entscheidungen abzusichern.

S d. Fofdern Sie nachvoliziehbare, komplette ,,Worst-Case“-Zahlen

N Umfangreiche Erklarungen uher dle SchMerlgkelten Projekte zu schéatzen, sollten nicht weiterhin im
Vordergrund stehen. : ; .

-.Das Haushaltsrecht kennt keinen ,Worst Case" wurde mir hierzu ebenfalls gesagt. Mag sein, aber S -
i ermltteln kann man einen solche Zahlen trotzdem, um Entscheidungen zu treffen. :

“Natiirlich sollte sich der ,Worst Case" auf das gesamte Projekt und auf alle relevanten Kostenarten
beziehen, bis zum Abschluss der Bauarbeiten und ebenso auf die anschlielenden laufenden Kosten.

*.f. Kldren Sie den ,,Point of no Return“ im Projekt ab. Ab wann kann d|e Stadt mcht mehf zuruck
i oder kaum noch etwas am Projekt veréndern? o S

Am Point of no Return” missen alle Fakten bekannt.

- tdm AUKIV v. 03.12.2018 (in LPH 1) klang es so {und liest sich auch heute noch so), als kame man
- jederzeit leicht raus aus dem Projekt, z.B. wenn die Kosten davonlaufen oder bestimmte

"_»_Anforderungen nicht erfidllt werden konnen. Es klang, als wére man erst gebunden nach dem sog
L sehr viel spateren , MaRnahmenbeschluss” (der bis heute nicht erfoigt ist).

: ':Wenn man die schwierigen Diskussionen der Vergangenheit (iber einen Ausstieg aus dem Projekt,
~. " den sog. Neustart betrachtet, stimmte diese damalige Aussage faktisch nicht. Man scheint sehr viel

ﬂfruher gebunden 2u sein als zugesichert, vielleicht nicht juristisch aber politisch.

. ‘Das bedeutet, dass alle Fragen zum Prolekt wesenmch friher geklart sein mussen als es juristisch
notwendig erschemt RS v :

'g. Veriindern Sie die Projektziele nicht S

M.E. ist der Stadtrat in jedem Projekt geféhrdet, dessen Zlete zu andern Dies bnngt dle Vewvaltung e '

regelmarslg in Verlegenhe:t und treibt die Kosten.



