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Variante

Rechtliche Umsetzungs- Wabhrscheinlichkeit, | Zeitaufwand bis In der jeweiligen Rentabilitat fiir stadt. Wirtschaftliche Grundsatzliche | Steuerung/Ent-
Zuldssigkeit aufwand dass bezahlbarer / zur ersten Struktur aktuell Haushalt Risiken fiir die Stadt Abhangigkeit scheidungs-
geforderter BaumafBnahme vorhandene vom Volumen durchgriff fur
Wohnraum entsteht wohnungswirt- des Stadt
schaftliche bereitstellbaren
Sachkompetenz Baulands
Verduferung (+) gering hoch gering hoch Ertrag: Positives Delta gering gering Im Rahmen der
Grundstiicke an RBS zwischen Buchwert und Gesellschafter-
Verkaufserlos rechte
(Minderheits-
Mittelbar hinzu kommt beteiligung)
Erhéhung von
Anlagevermogen und
Ertragspotential der RBS
Freie Verduflerung (+) gering abhéangig von gering hoch Ertrag: Positives Delta gering gering abhangig von

Grundstiicke an Private

Vertragsgestaltung
(gef. ausschreibungs-
pflichtig)

zwischen Buchwert und
Verkaufserlos

Vertrags-
gestaltung
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Variante Rechtliche Umsetzungs- Wahrscheinlichkeit, | Zeitaufwand bis In der jeweiligen Rentabilitat fiir stadt. Risiken Abhangigkeit Steuerung/Ent-
Zuldssigkeit aufwand dass bezahlbarer / zur ersten Struktur aktuell Haushalt vom Volumen scheidungs-
geforderter BaumafBnahme vorhandene des durchgriff fir
Wohnraum entsteht wohnungswirt- bereitstellbaren | Stadt
schaftliche Baulands
Sachkompetenz
Griindung einer (+) hoch hoch hoch Aktuell nicht Grindungsaufwand, Unternehmerische hoch Im Rahmen der

stadteigenen
Wohnungsgesellschaft
mit eigenen
Betriebsstrukturen

vorhanden, misste

extern ,eingekauft”

werden

Ausstattung mit
Eigenkapital als
Vorleistung notwendig

Zukinftige
Perspektiven:

Ertrag: Positives Delta
zwischen Buchwert und
Verkaufserlos
(allerdings aus
Konzernperspektive
neutraler Vorgang)

Mittelbar hinzu kommt
Erhéhung von
Anlagevermogen und
Ertragspotential der
Gesellschaft

Risiken einer sich neu
konstituierenden
Gesellschaft

Gesellschafter-
rechte (100%)
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Variante Rechtliche Umsetzungs- Wabhrscheinlichkeit, | Zeitaufwand bis In der jeweiligen Rentabilitat fiir stadt. Risiken Abhangigkeit Steuerung/Ent-
Zuldssigkeit aufwand dass bezahlbarer / zur ersten Struktur aktuell Haushalt vom Volumen scheidungs-
geforderter BaumafBnahme vorhandene des durchgriff fur
Wohnraum entsteht wohnungswirt- bereitstellbaren | Stadt
schaftliche Baulands
Sachkompetenz

Griindung einer
stadteigenen (+) mittel Mittel, da mittel Aktuell nicht Grindungsaufwand, Unternehmerische hoch Im Rahmen der
Wohnungsgesellschaft Abhangigkeit von vorhanden, misste Ausstattung mit Risiken einer sich neu Gesellschafter-
ohne eigene RBS bzw. Drittem extern ,eingekauft” Eigenkapital als konstituierenden rechte (100%)
Betriebsstrukturen, die werden Vorleistung notwendig, | Gesellschaft
sich der RBS oder eines Daueraufwandsposition:
anderen qualifizierten Entgelt an RBS bzw.
Dritten bedient Dritten

Zukinftige

Perspektiven:

Ertrag: Positives Delta

zwischen Buchwert und

Verkaufserlos

(allerdings aus

Konzernperspektive

neutraler Vorgang)

Mittelbar hinzu kommt

Erh6hung von

Anlagevermogen und

Ertragspotential der

Gesellschaft
Erweiterung der (+) mittel hoch mittel Aktuell nicht Grindungsaufwand, Unternehmerische hoch Im Rahmen der
satzungsmdfligen Risiko: vorhanden, misste Ausstattung mit Risiken einer Rechte
Aufgaben der A6R Auswirkungen extern ,eingekauft” | Eigenkapital als Geschaftsfeld- des
Stadtentwicklung USt-Reform werden Vorleistung notwendig erweiterung Tragers

(§ 2b) der A6R

Zukinftige
Perspektiven:

Ertrag: Positives Delta
zwischen Buchwert und
Verkaufserlos

Mittelbar hinzu kommt
Erhéhung von
Anlagevermégen und
Ertragspotentiale der
RBS
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Einbringung stddtischer
Grundstiicke in eine
Wohnungsgenossen-
schaft als
Genossenschaftsanteil

gering

hoch

gering

hoch

Ertrag 1: Positives Delta
zwischen Buchwert und
Einbringungswert

Ertrag 2:
Ausschittungen der
Genossenschaft auf den
Genossenschaftsanteil

Teilnahme am auf den
Genossenschaftsanteil
begrenzten
allgemeinen
Geschaftsrisiko

gering

Im Rahmen der
Rechte der
Genossenschaft
(,one man/ one
vote”)




