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Haushalt 2018

Beschlussvorschlag:

1. Der Ausschuss fur Bildung, Kultur, Schule und Sport empfiehlt dem Rat, den
Teilhaushalt 2018 des FB 4, die Investitionen und die Anderungslisten in der Fassung
der Vorlage sowie unter Beriicksichtigung der vom Ausschuss empfohlenen
Anderungen zu beschlieRen.

2. Die HSK-MaRnahme ,4.440.1/Haus der Musik: Veranderung der Personalstruktur®
wird teilweise aufgehoben. Konkret sollen dazu im Stellenplan 2018 fur die
Produktgruppe 04.400/Haus der Musik die eingetragenen Gruppen-kw-Vermerke bei
den Stellen 4-44-491, 4-44-501, 4-44-515 und 4-44-521 aufgehoben werden (analog
zur Stellenplanvorlage 2018, Drucksachen-Nr. 0539/2017).




Sachdarstellung / Begrindung:

Der Haushaltsplan-Entwurf fur das Haushaltsjahr 2018 wurde am 17.10.2017 in den Rat
eingebracht und von dort an die Fachausschusse zur Beratung der Einzeletats Uberwiesen.
Aufgrund der Zustandigkeiten des Ausschusses fir Bildung, Kultur, Schule und Sport sind
die Haushaltsplanungen 2018, die den Produktbereichen 03/Schultrageraufgaben, 04/Kultur
und Wissenschaft sowie 08/Sportférderung zugeordnet sind, zu beraten.

Die wesentlichen Haushaltspositionen und Haushaltsziele fiir die 9 betroffenen
Produktgruppen sind im Haushaltsplanentwurf 2018 bei den jeweiligen Teilplanen
differenzierter dargestellt; auf die diesbezuglichen Ausfihrungen wird verwiesen.

Die Ausschussmitglieder werden gebeten, die anstehenden Haushaltsplanberatung den
ihnen ausgehandigten Entwurf der Haushaltsplanung 2018 mit in die Ausschusssitzung zu
bringen. Ausschussmitglieder, die nicht gleichzeitig auch Mitglieder des Rates sind, erhalten
zusammen mit der Einladung

1. den Vorbericht zum Haushaltsplan 2018 (Seiten 7 — 24),
2. Kopien der fur die Produktbereiche 03, 04 und 08 relevanten Seiten des Entwurfs des
Haushaltsplans 2018 (Seiten 139 - 199 sowie 255 - 269).

Diese Vorlage enthalt weiterhin zusatzliche Erlauterungen zu den Ansatzanderungen
gegenuber der Entwurfsfassung innerhalb der einzelnen Produktgruppen.

Ausfihrungen zur Beratung der Produktgruppen

03.400/Schultrageraufgaben
04.410/Kulturférderung
04.420/Stadtbicherei
04.430/VHS

04.440/Haus der Musik
04.450/Kunst- und Kulturbesitz
04.470/Stadtarchiv
08.490/Sportférderung
08.495/Sportstatten



Produktgruppe 03.400/Schultrageraufgaben  (Haushaltsplanentwurf, S. 139 - 149)

1.

1.1

1.2

21

2.2

Konsumtiver Bereich

Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

Erlauterungen zu den Anderungen
Erlauterungen zur ,Anderungsliste zum Entwurf*:

Hinweis 400.001:

Bei den Schulerbeforderungskosten sind im bisherigen Haushaltsplan-Entwurf fur das
Haushaltsjahr 2018 einmalig erhéhte Transportaufwendungen von 88.404 € fur
zusatzliche Baderfahrten der Schulen zum Kombibad Paffrath berlicksichtigt worden,
hervorgerufen durch die komplette SchlieRung des Hans-Zanders-Bades flr
vordringliche Sanierungsarbeiten. Da nach erfolgter Sanierung das Hans-Zanders-
Bad bereits jetzt wieder vollstandig fir das Schulschwimmen genutzt wird, kann nun
auch die diesbezlgliche Ansatzerhéhung von 88.404 € fur das Haushaltsjahr 2018
rickgangig gemacht werden.

Hinweis 400.002:

Gegenulber der bisherigen Haushaltsplanung weist der aktuell am 19.10.2017
eingebrachte Haushaltsplan-Entwurf des Berufsschulverbandes (BSV) fur das
Haushaltsjahr 2018 eine verringerte BSV-Umlage (- 3.840 €) fur die Stadt Bergisch
Gladbach in Hohe von 2.295.825 € aus. In der Finanzplanung des BSV fir die
Haushaltsjahre 2019 bis 2021 steigt dann die stadtische BSV-Umlage wieder jahrlich
an und zwar auf bis zu 2.424.226 € im Haushaltsjahr 2021. Die bisherigen
konsumtiven Haushaltsatze fir die allgemeine BSV-Umlage im Entwurf der
stadtischen Haushaltsplanung 2018 sind nunmehr dementsprechend anzupassen.
Die BSV-Verbandsversammlung berat am 30.11.2017 abschlieBend Uber den
vorgelegten Entwurf des BSV-Haushaltsplanes fur das Haushaltsjahr 2018.

Investiver Bereich

Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

Erlauterungen zur _Anderungsliste Investitionen
Erlauterungen zur ,Anderungsliste zum Entwurf*:

Hinweis 400.001:

Gegenuber der bisherigen Haushaltsplanung weist der aktuell am 19.10.2017
eingebrachte Haushaltsplan-Entwurf des Berufsschulverbandes (BSV) fur das
Haushaltsjahr 2018 einen verringerten investiven Finanzierungszuschuss fur die
Stadt Bergisch Gladbach in Héhe von 100.975 € (Haushaltsjahr 2018) und 57.327 €
(Haushaltsjahre 2019 - 2021) aus. Die bisherigen Haushaltsansatze im Entwurf der
stadtischen Investitionsplanung 2018 - 2021 sind nunmehr dementsprechend
anzupassen.

Die BSV-Verbandsversammlung berat am 30.11.2017 abschlieBend Uber den
vorgelegten Entwurf des BSV-Haushaltsplanes fur das Haushaltsjahr 2018.

Produktgruppe 04.410/Kulturférderung (Haushaltsplanentwurf, S. 151 - 157)




1. Konsumtiver Bereich

1.1.1 Allgemeine Erldauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

1.1.2 Erlauterungen zu den Anderungen
Es sind keine Anderungen notwendig.
2, Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausflihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen
Es sind keine Anderungen notwendig.

Produktgruppe 04.420/Stadtbiicherei (Haushaltsplanentwurf, S. 159 - 166)

1. Konsumtiver Bereich

11 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausflihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

1.2 Erlauterungen zu den Anderungen
Es sind keine Anderungen notwendig.

2. Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur_Anderunginste Investitionen
Erlauterungen zur ,Anderungsliste zum Entwurf*:

Hinweise 420.001und 420.002:

Die Landesmittel fur das RFID-Projekt werden voraussichtlich erst im 2. Halbjahr
2018 bewilligt und zur Verfigung gestellt werden. Eine Abwicklung dieses
umfangreichen Gesamtprojektes innerhalb von dann nur 6 Monaten ist - auch nach
den Erfahrungen anderer Bibliotheken - unrealistisch und soll nunmehr in 2 Phasen in
den Haushaltsjahren 2018 und 2019 durchgefiihrt werden. Diese Verfahrensweise bei
der Umsetzung des RFID-Projektes wurde von der Stadtbucherei mit der zustandigen
Fachstelle fur Bibliotheken beim Land NRW besprochen und abgestimmt.

Die bisherigen Haushaltsansatze dieser InvestitionsmaRnahme im Entwurf des
Haushaltsplanes fir das Haushaltsjahr 2018 von 79.200 € (investive Einzahlung) und
132.000 € (investive Auszahlung) sind deshalb jetzt auf die Haushaltsjahre 2018 und
2019 nach MalRgabe der beiden Projektphasen umzuverteilen.

Produktgruppe 04.430/VHS (Haushaltsplanentwurf, S. 167 - 174)




Konsumtiver Bereich

1.1 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf

Es wird auf die Ausflihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.
1.2 Erlauterungen zu den Anderungen

Es sind keine Anderungen notwendig.
2, Investiver Bereich
21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf

Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.
2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen

Es sind keine Anderungen notwendig.
Produktgruppe 04.440/Haus der Musik (Haushaltsplanentwurf, S. 175 - 181)
1. Konsumtiver Bereich
11 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf

Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.
1.2 Erlauterungen zu den Anderungen

Es sind keine Anderungen notwendig.
2. Investiver Bereich
21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf

Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.
2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen

Es sind keine Anderungen notwendig.
3. Teilweise Aufhebung der HSK-MaRnahme Nr. 4.440.11/“Haus der Musik:

Veranderung der Personalstruktur®

Seit dem Beschluss dieser HSK-MalRnahme (sog. ,Himmelheber-Konzept®) im Jahr
2012 werden im Haus der Musik beim Ausscheiden von festangestellten
Musikpadagogen nur noch Honorarlehrkrafte verpflichtet. Dadurch konnten die
Aufwendungen fir Personalausgaben in erheblichem Umfang reduziert werden. Die
Einsparziele des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK-Vorgaben) wurden bis zum
Haushaltsjahr 2017 nicht nur erfillt, sondern sogar deutlich Ubertroffen!

Die padagogische Aufgabenstellung der Musikschule und ihre Prasenz in der
stadtischen Bildungs- und Kulturlandschaft lassen sich aber mit dem schwindenden
Anteil an festangestellten Lehrkraften nicht mehr aufrechterhalten. Die Fluktuation bei
den Honorarlehrkraften stieg an, da die Mitarbeiter*innen jede Mdglichkeit nutzten,
um eine tariflich vergutete feste Stelle anzunehmen, da ihnen dort bessere
Perspektiven geboten werden (beispielsweise durch vergltete Krankheits- und



Urlaubszeiten). Die Schiler*innen mussten dadurch oéfter Lehrerwechsel hinnehmen.
Die Belastung fiur die verbliebenen festangestellten Lehrkrafte stieg an und auch der
Abstimmungsaufwand wurde gréRer. Zudem konnten die Qualitatsanspriiche nicht
mehr in jedem Fall gesichert werden.

In den Jahren 2016 und 2017 war aul’erdem ein weiterer - ungeplanter und das HSK
Ubertreffender - Personalabbau zu verkraften:

Am 01.01.2016 wechselte eine Lehrkraft mit einer 0,7-Stelle in den FB 1-14. Einer
Mitarbeiterin wurde zum 31.10.2016 gekuindigt (0,5 Stelle). Eine weitere Kiindigung
wurde zum 31.03.2017 wirksam (0,49 Stelle). Ein weiterer Mitarbeiter ist zum
30.06.2017 in die Altersteilzeit gegangen (0,73 Stelle). Nach einer langen
Krankheitsphase (seit Ende Februar 2017) ist eine Mitarbeiterin ab dem 01.07.2017
unerwartet in den Ruhestand gegangen (0,48 Stelle). Insgesamt sind das 2,9
Stellenanteile, deren Wegfall das Musikschulleben ernsthaft gefahrden.

Um diese Entwicklung abzumildern, sollte die HSK-Malinahme 4.440.11 teilweise
aufgehoben werden. In der Sitzung des ABKSS vom 14.03.2017 wurde diese
komplexe Thematik bereits grundsatzlich thematisiert und die Verwaltung gebeten,
hierzu Uberlegungen anzustellen, wie diesem ,langsamen Ausbluten® unserer
Musikschule begegnet werden kann (siehe Anlage 3: Auszug aus der Niederschrift zu
TOP 11/Haus der Musik-Bericht 2015/2016).

Inhaltliche Begrindung:

Die Musikschule ist mit immer neuen Herausforderungen konfrontiert, gerade auch
was die Kooperationen mit Grundschulen und Kitas angeht. Die Stelleninhaber, die
momentan Fachkoordinatorin flr die Musikalische Friherziehung sind, haben sich
vermehrt in diesem Kooperationsbereich eingebracht (Zuarbeit zum Projekt "Kita
Kradepohl", Projekte "Musikschule in der Kita") und kann dieses Themenfeld
aulerordentlich qualifiziert bearbeiten (Inhaltliche Ausarbeitung von Foérderantragen,
Sponsoring Kita-Unterricht). Es ist dringend notwendig, in diesem Bereich auch
zukunftig eine Fachkraft, die aus der Praxis kommt und die Bedurfnisse der Kitas und
der Vorschulkinder kennt, in die Organisation einzubinden.

Ein weiterer Schwerpunkt unser Kooperationen wird das Projekt ,JeKits“ sein, um das
sich die Musikschule mit der GGS Moitzfeld beworben hat. Wir haben sehr gute
Chancen, den Zuschlag zu bekommen. Das wird fur die Musikschule ein wichtiges
Pilotprojekt sein, um Grundschule und Musikschule zu vernetzen (gemeinsamer
Unterricht im Tandem-Modell mit einer Grundschul- und Musikschullehrkraft, dann
Gruppenunterricht und Aufbau eines kleinen Ensembles in der Grundschule). Auch
dieser Kooperationsbereich erfordert seitens der Musikschule einen grof3en
Organisationsaufwand, der qualifiziert nur durch hauptamtliche Stelleninhaber getatigt
werden kann.

Annliches gilt fiir die Fachkoordination fiir den Streicherbereich und die Lehrkraft fiir
Violoncello und Orchesterleitung. Aufgrund von HSK-Einsparungen sind
Stellenanteile gekiirzt worden. Der Streicherbereich ist ein zentraler Bereich der
Musikschule. Hier besteht dringender Handlungsbedarf. Durch die Einstellung von
Honorarlehrkraften ist die Besetzung des Streicherkollegiums auf 13 Lehrkrafte
angewachsen. Davon sind nur noch 3 festangestellt, d.h. die anfallenden
Zusammenhangstatigkeiten (Konzertorganisation, Prasenz bei Veranstaltungen,
Elterngesprache, Organisation der Stundenplane) mussen vermehrt von diesen
Ubernommen werden.



Es sind 3 Orchester zu betreuen und zusatzlich das Ensemble "Landimini”, das beim
Bundeswettbewerb Jugend musiziert einen 1. Preis einspielte und vielfach in der
Offentlichkeit zu héren ist. Die Streichergruppen fahren jahrlich zu einer
Probenfreizeit, sind aullerdem regelmaRig bei Konzerten zu héren. Auf’erdem ist das
vom Stelleninhaber geleitete Orchester, (die "Saitentanzer") Partnerensemble fir
unseren Austausch mit Joinville-le-Pont geworden. In 2017 hat das Ensemble
Joinville besucht, der Termin in Bergisch Gladbach ist fur April 2018 schon terminiert.
Der Mitarbeiter wird 5 Schuler im Falle einer Deputatserhhung zusatzlich
unterrichten kénnen. Das ist auch sinnvoll, denn eine Sachgebietsleitung in einer
solch zentralen Funktion erfordert auch eine hohe padagogische Prasenz. Ein
weiterer Vorteil ist natlrlich die teilweise Refinanzierung der Personalkosten durch
eingehende Unterrichtsentgelte in Hohe von ca. 5.400 € jahrlich.

Weitere Uber das Jahr 2018 hinausgehende Projekte sollen abgesichert werden.
Beispielsweise sind die Projekte JBO (Jugendblasorchester) im Blaserbereich und im
Gitarrenbereich Schulprojekte zu nennen, die einen hohen Grad an
Weisungsgebundenheit aufweisen. Fur das Projekt JBO geht das nur Uber eine neue
Festanstellung im Blaserbereich.

Im Gitarrenbereich hat sich nun ganz aktuell angekiindigt, dass eine Lehrkraft (4-44-
520, davon anteilig 0,4-Stelle) fruhzeitig zum 31.3.2018 kindigen méchte. Regularer
Eintritt in den Ruhestand ist der 1.11.2018. Hier zeigt sich, dass es mittlerweile sehr
schwierig ist, geeignete Honorarlehrkrafte fur Gitarre zu beschéaftigen. AuRerdem
hat das Haus der Musik das Problem, Honorarlehrkrafte fiir die Ensembles zu finden,
da diese Arbeit gréfiere Vorbereitungszeiten und hohe Prasenz bei Konzerten und
Mitwirkungen erfordert.

Um die ordnungsgemale Durchfihrung der erlduterten Aufgaben zu gewahrleisten,
empfiehlt die Verwaltung deshalb, die HSK-MalRnahme 4.440.11 teilweise wieder
aufzuheben. Konkret sollen dazu im Stellenplan 2018 die eingetragenen Gruppen-kw-
Vermerke bei den Musikschul-Stellen 4-44-491, 4-44-501, 4-44-515 und 4-44-521
(2,5 Stellenanteile) aufgehoben werden.

Finanzielle Auswirkungen:

Die geplanten zukUnftigen HSK-Einsparungen (insgesamt 348 T€ bis 2022) werden
demnach nicht in vollem Umfang realisiert werden konnen. Eine detaillierte
Kalkulation ist derzeit jedoch nur schwer moglich, da diese Stellen perspektivisch erst
wieder bei frei werdenden Stellen, bei entsprechendem Bedarf und passendem
Personal wieder besetzt wirden. Der geschatzte Mehraufwand durfte Gber die Jahre
maximal 75 T€ p.a. ausmachen (Personalaufwand statt geplantem Honoraraufwand,
bei vollstandiger Wiederbesetzung der 2,5 Stellen).

Produktgruppe 04.450/Kunst- und Kulturbesitz (Haushaltsplanentwurf, S. 183 - 192)

1. Konsumtiver Bereich

11 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.
Ein redaktioneller Ubertragungsfehler - doppelte Auflistung der Mietnebenkosten - bei
den Erlauterungen zum Produkt 04.450.3/Betrieb des Schulmuseums
(Haushaltplanentwurf, S. 189) wird in der beschlossenen Fassung noch korrigiert. Die
Mietnebenkosten von 2.734 € sind aber nur einmal bei den sonstigen ordentlichen
Aufwendungen veranschlagt worden.



1.2 Erlauterungen zu den Anderungen
Erlauterungen zur ,Anderungsliste zum Entwurf*:

Hinweis 450.001:

Im Laufe des Haushaltsjahr 2018 sollen aus personalwirtschaftlichen Griinden und
zur dauerhaften Aufgabenwahrnehmung (kostenneutral!) die
Beschaftigungsverhaltnisse fur den Hausmeister und eine 0,5 Museumsfachkraft des
Kunstmuseums Villa Zanders von der GL-Service gGmbH regular in den
Kernhaushalt der Stadt Bergisch Gladbach tberfuhrt werden. Hierfir sind im Entwurf
des Stellenplanes fur das Haushaltsjahr 2018 flir das Kunstmuseum Villa Zanders
insgesamt 1,5 ,neue” Stellen (1,0 Stelle fir Hausmeister u. 0,5 Stelle fur
museumsfachliche Sachbearbeitung) ausgewiesen, iber die der Rat im Rahmen der
Stellenplanberatungen noch abschlie3end zu befinden hat (Drucksachen-Nr.
0539/2017: Entwurf des Stellenplans fur das Haushaltsjahr 2018). Bei den im Entwurf
des Haushaltsplans 2018 veranschlagten Personalaufwendungen fir das
Kunstmuseum Villa Zanders sind diese neuen Stellenausweisungen bereits mit
eingerechnet worden (ein halbes Jahr fir 2018 und dann vollstandig in den
Folgejahren ab 2019).

Damit entfallen dann die im Haushaltsplan-Entwurf 2018 bei den Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen hierflr noch berticksichtigten Erstattungsleistungen an
die GL-Service gGmbH, der bisherige Haushaltsansatz bei dem Sachkonto 5238000
(Erstattungen an brige Bereiche) kann um die in der ,Anderungsliste zum Entwurf*
ausgewiesenen Betrage gekurzt werden.

Diese Ansatzkiirzungen in der Anderungsliste zum Entwurf stehen jedoch unter dem
Vorbehalt, dass die vorgeschlagene Neueinrichtung der beiden Stellen fir das
Kunstmuseum Villa Zanders vom Rat im Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2018 auch
so beschlossen wird.

2. Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen
Es sind keine Anderungen notwendig.

Produktgruppe 04.470/Stadtarchiv (Haushaltsplanentwurf, S. 193 - 199)

1. Konsumtiver Bereich

1.1 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

1.2 Erlduterungen zu den Anderungen
Es sind keine Anderungen notwendig.
2, Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf



Es wird auf die Ausflihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen
Es sind keine Anderungen notwendig.

Produktgruppe 08.490/Sportforderung (Haushaltsplanentwurf, S. 255 - 260)

1. Konsumtiver Bereich

1.1 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

1.2 Erlauterungen zu den Anderungen
Es sind keine Anderungen notwendig.
2. Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen
Es sind keine Anderungen notwendig.

Produktgruppe 08.495/Sportstatten (Haushaltsplanentwurf, S. 261 - 269)

1. Konsumtiver Bereich

11 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfihrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

1.2 Erlauterungen zu den Anderungen
Es sind keine Anderungen notwendig.
2. Investiver Bereich

21 Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplanentwurf
Es wird auf die Ausfuhrungen im Haushaltsplanentwurf verwiesen.

2.2 Erlauterungen zur Anderungsliste Investitionen
Es sind keine Anderungen notwendig.



Anmerkung des Stadtkdmmerers:

Der in der Vorlage vorgeschlagene Wegfall der kw-Vermerke im Stellenplan der Musikschule
I6st erst dann fiskalische Folgen aus, wenn eine Vakanz entsteht und diese mit einer fest
angestellten Tarifkraft besetzt wird. Das bedeutet aber nicht, dass nicht bereits bei
Beschlussfassung die zukunftigen fiskalischen Konsequenzen bedacht werden mussen.

Dass es sich beim aktuellen Vorschlag um eine teilweise Aufhebung einer vom Rat
beschlossenen HSK-MalRRnahme handelt, geht bereits aus den Beschlussvorschlag hervor.

Eine weitere Auswirkung wird sich aber perspektivisch fur den von der Aufsichtsbehdrde
vorgegebenen Hochstbetrag der freiwilligen Aufwendungen ergeben. Bei diesem lasst die
Kommunalaufsicht lediglich eine jahrliche 1%ige Steigerung zu. Im Hdéchstbetrag der
freiwilligen Aufwendungen sind aber die kompletten Personalaufwendungen der kulturellen
Einrichtungen, also auch der Musikschule enthalten. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die
Tarifsteigerungen haufig groRer als 1% p.a. waren. Sollte dies auch in Zukunft so sein,
wovon auszugehen ist, wird sich hieraus zwangslaufig ein Konsolidierungsdruck fur alle
freiwilligen Leistungen ergeben.

Die bisherige HSK-Malnahme ,Himmelheber-Konzept* war hier ein probates
Gegensteuerungsinstrument, das zu Personalkosteneinsparungen bei den freiwilligen
Aufwendungen beigetragen hat.

Mit jeder Stellenwiederbesetzung wird dieses Potenzial sukzessive entfallen. Eine
tatsachliche Umsetzung des vorgeschlagenen Beschlusses erfordert also neben dem
formalen Vorliegen einer HSK-Genehmigung weitere flankende materielle Mallnahmen, die
das Einhalten des Gesamtbetrags gewahrleisten. Das kdnnen nach Lage der Dinge nur
Reduzierungen an anderer Stelle sein bzw. perspektivisch der Wegfall des Katalogs nach
Erreichen des Haushaltsausgleichs, allerdings erst im Jahr 2021.

Die Vorlage steht im Ubrigen in einem finanzpolitischen Spannungsverhaltnis zum Antrag
des Stadtsportverbandes auf Wiedereinfihrung der Jugendférderung, deren Streichung
ebenfalls eine HSK-MalRnahme war.






