ERGEBNISSE

Uberértliche Priifung der Stadt
Bergisch Gladbach 2016

Ergebnisvorstellung im Haupt- und Finanzausschuss
der Stadt Bergisch Gladbach am 12.Oktober 2017

Antonius Keils
Meike Dorlochter

AUSGANGSSITUATION DER STADT
BERGISCH GLADBACH

Bevélkerungszuwachs bis zum Jahr 2040 insbesondere U 65;
Einwohner mit Gberdurchschnittlich hoher Kaufkraft
Niedrige SGB Il Quote

Dennoch niedrige allgemeine Deckungsmittel aufgrund niedriger
Realsteuerhebesatze

>
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# Unzureichendes Arbeitsplatzangebot — zu wenig Gewerbeflachen
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THEMEN
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Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
Tagesbetreuung fur Kinder

Schule

Griunflachen

KIWI
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HAUSHALTSSITUATION
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Haushaltssicherungskonzept (HSK) seit 2010
Wesentliche MaBnahme: Anhebung Grundsteuer B = 2,4 Mio. Euro
Aufwendungen werden nur zégerlich reduziert

HSK muss vollumfanglich umgesetzt werden,
um den Haushaltsausgleich 2021 zu erreichen

v

Eigenkapitalausstattung gut

v

Verschuldung vergleichsweise niedrig

# Haushaltsplanung héangt stark von Konjunktur ab
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BEITRAGE, GEBUHREN UND STEUERN

Empfehlungen

+ Erweiterten Anlagenbegriff nach § 8 KAG NRW in Beitragssatzung

verwenden
Offentliche Anteile StraBenreinigung reduzieren
Nachkalkulationen Friedhofsgebihren erstellen

Friedhofsgebihrenverteilung neu gestalten

vV v Vv ¥

Konzept zur Friedhofsgestaltung und zur Flachenoptimierung
erstellen

» Médglichkeiten zur Umnutzungen von Trauerhallen prifen
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GEBAUDEPORTFOLIO

+ Gesamtflache von 354.000m?2

# Kennzahl je 1.000 Einwohner liegt mit 3.229 m2 BGF
im interkommunalen Vergleich beim Minimum

+ 71,5 Prozent davon Schulgeb&ude

Empfehlungen

+ Bisher praktizierte Vermarktung oder Umnutzung von Geb&uden
sollte fortgesetzt werden
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Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
Tagesbetreuung fur Kinder

Schule

Griunflachen
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PERSONALWIRTSCHAFT UND DEMOGRAFIE

+ Verwaltungsaufbau wurde bereits gestrafft

+ Aufgabenkritik wird praktiziert

+ Langfristige Personalbedarfsplanung erfolgt

Empfehlungen
# Zusammenlegung von Fachbereichen in Erwagung ziehen

# Flachendeckende Anforderungsprofile erstellen

+ Erfassen und Weitergeben von Wissen regeln
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THEMEN

> Zur Prifung allgemein

> Finanzen

> Personalwirtschaft und Demografie

# Sicherheit und Ordnung

+ Tagesbetreuung flr Kinder

+ Schule

» Grinflachen

+> KIWI
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EINWOHNERMELDEAUFGABEN

Félle je Vollzeit-Stelle Einwohnermeldeaufgaben 2015

Empfehlungen

# Mobile AuBenstellen schlieBen — grdéBeres Blrgerbiro im neuen
Rathaus vorsehen

+ Offnungszeiten verringern, Terminvergaben und Arbeitsablaufe
effektiver gestalten
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PERSONENSTANDSWESEN

Falle je Vollzeit-Stelle Personenstandswesen 2015

Empfehlungen

# Personaleinsatz mit Fallzahlen und Bearbeitungszeiten prifen
+ Elektronische Formularversendung zeitnah umsetzen
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GEWERBE- UND GASTSTATTEN

Falle je Vollzeit-Stelle Gewerbe- und G attenangelegenheiten 2015

+ Kein Stellenpotenzial
+» Arbeitsablaufe erleichtern

# Personaleinsatz mit Fallzahlen und Bearbeitungszeiten prifen
Besonderheit: Viele zeitintensive Klageverfahren
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Zur Prifung allgemein

Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
Tagesbetreuung fir Kinder

Schule

Griunflachen

KIWI
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TAGESBETREUUNG FUR KINDER
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TAGESBETREUUNG FUR KINDER

# Hohe Versorgungsquoten

# Hohe Elternbeitragsquote

# Durchschnittlicher Anteil Betreuung 45 Stunden/Woche
# Freiwilliger Zuschuss leicht unter Mittelwert

+ Kindergartenbedarfsplanung aktuell aufgestellt

+ Elektronisches Anmeldeverfahren eingefihrt

Empfehlungen

+ Kindergartenbedarfsplanung weiter entwickeln (Jugend, Schule)
> Freiwillige Zuschlsse weiterhin stabil halten
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Zur Prufung allgemein

Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
Tagesbetreuung fir Kinder
Schulen

Griunflachen

KIWI
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FLACHENMANAGEMENT SCHULEN

+ Flachenpotenziale bei den Grundschulen

+» Steigendes Flachenpotenzial bei den Realschulen und der
Gesamtschule (SZ)

# Gleichbleibendes Flachenpotenzial bei den Gymnasien

+ Mittelfristig entsteht ein Flachenpotenzial bei der Hauptschule

Empfehlungen

+ Fortflhrung der Schulentwicklungsplanung

+ Uberpriifen ob ein Umzug eines Grundschulstandortes glich ist

+ Wirtschaftliche Nutzung der Schulzentren

# Flachenlberhange und Schiilerzahlen zum Anlass nehmen, aktiv
gegenzusteuern
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Zur Prufung allgemein

Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
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GRUNFLACHEN Lo

+ Optimierungsbedurftige Datenlage

# Aufbau Grunflachenkataster

+ Aufwendungen Park- und Gartenanlagen und StraBenbegleitgriin
liegen tUber dem Benchmark

+ Detaillierte Spielflachenplanung

+ Aufwendungen Spiel- und Bolzplatze liegen unter dem Benchmark

Empfehlungen

# Optimierung des Grinflacheninformationssystems

# Aufbau Kosten- und Leistungsrechnung fur die Grinflachen

+ Spielflachenplanung fortschreiben
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THEMEN

Zur Prufung allgemein

Finanzen

Personalwirtschaft und Demografie
Sicherheit und Ordnung
Tagesbetreuung fir Kinder

Schule

Griunflachen

KIWI
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MEHR LESEN SIE IM BERICHT

e ¥

Veroffentlichung unter:
www.gpa.nrw.de
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Projektleitung

e Antonius keils@gpa.nrw.de

i www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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