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1 Inhalt und Zweck des Lageberichts

Gemil § 37 Abs. 2 GemHVO ist dem Jahresabschluss ein, nach § 48 GemHVO aufgestell-
ter Lagebericht beizufiigen. Dieser soll die notwendigen Informationen enthalten, um den
sachverstindigen Lesern ein umfassendes Bild der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der Stadt Bergisch Gladbach fiir das jeweilige Haushaltsjahr zu ermoglichen,
u.a. durch:

. Darstellung wesentlicher haushaltswirtschaftlicher Vorgidnge im Bilanzjahr,
. Aufzeigen der Vermogens- und Schuldenstruktur bzw. deren Entwicklung,
. Analyse der Ertrags- und Finanzrechnung sowie

. Aufzeigen der Chancen und Risiken zukiinftiger Haushalte.

Uber Vorgiinge von besonderer Bedeutung, auch wenn diese erst nach Schluss des Haus-
haltsjahres eingetreten sind, ist in angemessener Weise zu berichten.

Am Schluss des Lageberichtes sind gema8 § 95 (2) GO NRW fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsvorstandes sowie fiir die Ratsmitglieder Angaben zu dem ausgeiibten Beruf sowie
bestehende Mitgliedschaften in Aufsichtsriaten und Organen oder vergleichbaren Kontroll-
gremien aufgefiihrt.

Zur besseren Lesbarkeit sind die Betrdge im Lagebericht in Mio. € dargestellt. In den nach-
folgenden Tabellen konnen daher geringfiigige Rundungsdifferenzen auftreten.

2. Uberblick iiber das Haushaltsjahr 2013

Das Haushaltsjahr 2013 schliet mit einem Rechnungsergebnis von -1,9 Mio. € (Vorjahr
+2,2 Mio. €). Bei der Verabschiedung des Doppelhaushalts fiir die Jahre 2012 / 2013 war
man fiir das Jahr 2013 noch von einem Defizit in Hohe von rund 15,8 Mio. € ausgegangen.

Die erhebliche Verbesserung gegeniiber der Planung beruht u.a. darauf, dass bei der Ge-
werbesteuer — dhnlich wie 2012 — deutliche Mehrertrige (in Hohe von 8,7 Mio. €) zu ver-
zeichnen waren. Ferner wurde der Ansatz der Kreisumlage um 3,9 Mio. € unterschritten.
(Die Hohe der Kreisumlage fiir 2013 war bei der Verabschiedung des Doppelhaushalts fiir
2012 /2013 im Jahr 2011 noch nicht absehbar.) SchlieBlich konnten bei den Personalauf-
wendungen rund 0,8 Mio. € eingespart werden.

Der Verlust des Jahres 2013 kann durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage abge-
deckt werden wie die nachstehenden Ausfiihrungen aufzeigen:

Wihrend in den ersten Jahren der Umstellung auf die NKF-Rechnungslegung die Haushal-
te nach § 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW noch als fiktiv ausgeglichen bezeichnet werden konn-
ten, weil die Verluste durch Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage gedeckt waren, reichte
der dort verbliebene Saldo bereits im Haushaltjahr 2011 nicht mehr aus, um auch die Un-
terdeckung des Haushaltsjahres 2011 zu decken. Durch die in Art. 8 des 1. NKFWG ent-
haltenen Bestimmungen konnte sowohl das positive Jahresergebnis 2012 als auch der Jah-
resiiberschuss des Jahres 2008 in 2013 einer ,,neuen‘ Ausgleichsriicklage zugefiihrt wer-
den. Da diese hoher als der Jahresfehlbetrag des Jahres 2013 ist, wird fiir 2013 wieder ein
fiktiver Haushaltsausgleich erreicht. Bereits in 2014 iibersteigt allerdings das geplante Er-
gebnis die verbliebene Riicklage bei weitem.

Lagebericht 2013 Version 1.01.0



Stadt Bergisch Gladbach
Lagebericht 2013
Seite 4 von 28

Mit dem negativen Jahresergebnis 2013 zeigen sich — trotz positiverer Entwicklung als bei
der Veranschlagung angenommen — die strukturellen Probleme des stiadtischen Haushalts.
Die Finanzierungsbasis der Stadt zur Erfiillung ihrer gesetzlichen Ausgaben war und ist
nicht ausreichend; eine Neuordnung des Finanzausgleichs zwischen Bund, Land und
Kommunen ist notwendiger denn je. Aber auch der Rat und die Verwaltung der Stadt Ber-
gisch Gladbach diirfen in ihren gemeinsamen Anstrengungen nicht nachlassen, um in ab-
sehbarer Zukunft einen Ausgleich zwischen Ertrigen und Aufwendungen bzw. Ein- und
Auszahlungen zu erreichen.

Da der positive Abschluss 2012 wesentlich auf der volatilen Gewerbesteuer beruhte, dass
Rechnungsergebnis 2013 trotz positiver Entwicklung der Gewebesteuer negativ ausfillt
und die derzeitigen Haushaltsplanungen weiter erhebliche Defizite mit der Folge weiteren
Eigenkapitalverzehrs ausweisen, ist es zwingend erforderlich, die Haushaltssicherung wei-
ter konsequent zu betreiben.

3. Ergebnisse des Jahresabschlusses — Aussagen zur Haushaltswirtschaft

Im Zuge des Jahresabschlusses ist auch Rechenschaft fiir das abgelaufene Haushaltsjahr
2013 abzulegen und darzustellen, dass die Stadt Bergisch Gladbach die allgemeinen Haus-
haltsgrundsétze nach § 75 GO NRW eingehalten hat (§ 48, Satz 1 GemHVO).

Der Nachweis wird anhand der folgenden Ausfiihrungen erbracht.

3.1  Jahresergebnis und Entwicklung der Riicklagen

Fiir das Haushaltsjahr 2013 wird ein negatives Jahresergebnis von — 1,9 Mio. € (Vorjahr:
+ 2,2 Mio. €) ausgewiesen, geplant waren urspriinglich -15,8 Mio. €.

Hinweis: Gemil Neuregelung nach § 43 Abs.3 GemHVO miissen Ertrige und Aufwen-
dungen aus dem Abgang und der VerduBerung von Vermogensgegenstinden nach § 90
Abs.3 Satz 1 der Gemeindeordnung sowie aus Wertveridnderungen aus Finanzanlagen un-
mittelbar mit der allgemeinen Riicklage verrechnet werden. Dies erfolgte im Berichtsjahr
erstmalig in Hohe von saldiert rund 2,0 Mio. €. Eine Erlduterung zu den Verrechnungen im
Bereich der allgemeinen Riicklage ist im Anhang angegeben.
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Unter Beriicksichtigung des Ergebnisses 2013 ergibt sich auf Basis der Haushaltsplanung

2015 folgende Entwicklung:

Haushaltsjahr 2013 2014 2015 2016
Ist Plan Plan Plan
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)
Ertrige 2279 228,3 2344 241,2
Aufwendungen 229,8 2448 248,5 253,1
Jahresergebnis -1,9 -16,5 -20,9 -18,6
Ausgleichsriicklage
Anfangsbestand 0,0 4,3 2.4 0
Minderung d. Vj.Ergebnis - -1,9 -2,4 -
Mehrung d. Vj.Ergebnis 2,1 - - -
Umb. v. Allg. Rii. NKFWG 2,2 - - -
Schlussbestand 4,3 2,4 0 0
Allgemeine Riicklage
Anfangsbestand 259,2 2572 255,2 241,1
Umb. EK-Verr. § 43 GemHVO - -2,0 - -
Anderung nach § 57 GemHVO 0,2 - - -
Umb. nach Ausgl.Rii. NKFWG -2,2 - - -
Minderung d. Vj.Ergebnis - - -14,1 -20,9
Minderung in % - - 5,5% 8.,7%
Schlussbestand 257,2 255,2 241,1 220,2
EK-Verr.§ 43 (3) GemHVO 2,0 - - -
EK gesamt 257,6 241,1 220,2 201,6
Schlussfolgerung
Haushaltsausgleich? Ja Nein Nein Nein
Haushaltssicherung? Ja Ja Ja Ja

Von Rat und Verwaltung wurde friihzeitig erkannt, dass MaBnahmen ergriffen werden
miissen, um den Haushalt zu konsolidieren. Mit dem Haushalt 2011 hatte der Rat deshalb
ein Haushaltssicherungskonzept mit strukturellen Einsparungen von rd. 5,0 Mio. € be-
schlossen. Mit dem Doppelhaushalt 2012 / 2013 folgte ein weiteres Haushaltssicherungs-
konzept fiir den Zeitraum 2012 bis 2022 im Umfang von rund 2,8 Mio. €. Beide Konzepte
befinden sich in der Umsetzungsphase.
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Das negative Ergebnis des Haushaltsjahres 2013 ergibt sich aus nachstehender Aufstellung
(Geringfiigige Differenzen sind rundungsbedingt):

Jahreser- Fortgeschr. Ist Ergebnis | Vergl. An-
Bezeithnumg gebnis Ansatz des des Rechn.- satz/Ist
2012 Rechn.-Jahres | Jahres 2013 (Sp-3 - Sp-2)
2013
Ordentliche Ertrige 225.6 212,5 2219 +9.4
Ordentliche Aufwendungen -225.9 -229.8 -226,6 +3,2
Ordentliches Ergebnis -0,3 -17,3 -4,7 +12,6
Finanzertrige 5,9 6,2 6,0 -0,2
Z‘insen u. sonst. 34 48 31 +17
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis 2,5 1,4 2,9 +1,5
Ergebnis der 1fd.
Vfrwaltungstéitigkeit +2,2 15,9 1.8 +14.1
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Jahresergebnis +2,2 -15,9 -1,9 +14,0
Die ordentlichen Ertrége setzen sich aus folgenden Ertragsarten zusammen:
Bezeichnung Jahreser- Fortgeschr. Ist Ergebnis | Vergl. An-
gebnis Ansatz des des Rechn.- satz/Ist
2012 Rechn.-Jahres | Jahres 2013 (Sp.3 -
2013 Sp.2)
Grundsteuer A + B 20,3 21,0 20,6 -0,4
Gewerbesteuer 44,9 34,9 43,7 +8.,8
Einkommensteueranteil 51,3 54,1 53,8 -0,3
Ertrige aus FLAG 6,0 5,6 5,8 +0,2
Umsatzsteueranteil 4,2 4,3 4,3 0,0
Ubrige 1.4 1,2 1,6 +0,4
Steuern und Abgaben 128,1 121,1 129.8 +8,7
Schliisselzuweisungen 25,7 26,7 23,5 3,2
Sonstige Landeszuweisungen 15,5 14,8 16,9 +2,1
Ubrige (insbes. Auflos. SoPo) 4.4 4,1 4,3 +0,2
Zuwendungen 45,6 45,6 44,7 -0,9
Transferertrige 1,4 1,9 1,2 -0,7
Offentl.-rechtl. Entgelte 19,2 19,1 19,3 +0,2
privat-rechtl. Entgelte 3,3 3,3 3,2 -0,1
Kostenerstattg. u. Umlagen 7,1 6,6 7,1 +0,5
Sonstige ordentliche Ertrige 20,8 15,0 16,5 +1,5
Ubrige ordentliche Ertriige 50,4 44,0 46,1 +2,1
Summe Ordentliche Ertrige 225,5 212,6 221,8 +9,2

Die vorstehende Tabelle verdeutlicht einerseits wie wichtig neben der Gewerbe- und der
Grundsteuer, deren Aufkommen die Stadt durch Festsetzung der Hebesitze selbst beein-
flussen kann, der Anteil der Stadt Bergisch Gladbach an der Einkommenssteuer hier ansés-
siger Biirgerinnen und Biirger ist. Andererseits ist gerade bei der Gewerbesteuer deren
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Volatilitit erkennbar, was eine verldssliche Haushaltsplanung erschwert. Bei den Ertrigen
aus FLAG handelt es sich um Kompensationsleistungen des Landes Nordrhein-Westfalen
an die Gemeinden fiir Verluste aus der Neuregelung des Familienleistungsausgleichs.

Die Schliisselzuweisungen des Landes stellen bei den Zuwendungen mit 23,5 Mio. € den
wichtigsten Einzelposten dar. Dabei handelt es sich um zweckfreie Zahlungen zur Finan-
zierung des Ergebnishaushaltes. Bemessungsgrundlagen sind neben der gemeindlichen
Steuerkraft auch die den Finanzierungsbedarf abbildenden Faktoren wie z.B. die Einwoh-
ner-, Schiilerzahlen u. a. .

Als weiterer wichtiger Bestandteil sind die zweckgebundenen Zuweisungen des Landes in
Hohe von 16,9 Mio. € zu nennen, die viele verschiedene Zuwendungen verteilt iiber den
gesamten Haushalt beinhalten.

Zu den iibrigen Zuwendungen und Umlagen zdhlen die Ertrige aus der Auflésung von
Sonderposten.

Wesentliche Betrige bei den offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten (2013: 19,3 Mio. €)
resultieren aus Benutzungs- und Verwaltungsgebiihren sowie den Ertrdgen aus der Ab-
rechnung von Rettungsdienst und Krankentransporten. Die privatrechtlichen Leistungsent-
gelte (2013: 3,2 Mio. €) enthalten u. a. Miet- und Pachtertriage sowie Zahlungen von Teil-
nehmern an Kulturveranstaltungen der Stadt. Mit Kostenerstattungen und Umlagen (2013:
7,1 Mio. €) beteiligen sich einerseits Dritte an den Aufwendungen der Stadt; hierzu geho-
ren vor allem Erstattungen vom Bund, dem Land Nordrhein-Westfalen und anderen Ge-
meinden / Zweckverbinden. Andererseits werden unter dieser Position auch die Erstattun-
gen fiir Aufwendungen gebucht, die fiir Leistungen zwischen den stddtischen Verwal-
tungseinheiten, den Eigenbetrieben, verbundenen Unternehmen und Beteiligungen ent-
standen sind.

Die sonstigen ordentlichen Ertrige steigen von 15,0 Mio. € im Ansatz auf 16,5 Mio. € im
Jahresergebnis. Die positive Abweichung von 1,5 Mio. € erklart sich im Wesentlichen aus
den im Rahmen der Haushaltsplanung nicht umfassend zu beriicksichtigenden ,,kalkulato-
rischen® Ertragspositionen, wie z.B. die Auflosung von Riickstellungen fiir Personalkosten
oder die Auflosung passiver Rechnungsabgrenzungsposten. Hinzukommen Verzinsungen
von Gewerbesteuerforderungen und Sdumniszuschldge sowie periodenfremde Ertrige un-
terschiedlichster Art.
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Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf folgende Aufwandsarten:

Bezeichnung Jahreser- Fortgeschr. Ist Ergebnis | Vergl. An-
gebnis Ansatz des des Rechn.- satz/Ist
2012 Rechn.-Jahres | Jahres 2013 (Sp.3 - Sp.2)

2013

Personalaufwand 49,3 50,2 49,4 -0,8

Versorgungsaufwand 7,1 6,3 6,5 +0,2

Aufwand f. Sach- u. Dienst- 19,8 21,9 20,6 -1,3

leistg.

Abschreibungen 6,9 7,0 7,4 +0,4

Transferaufwendungen 114,5 117,9 1154 -2,5

Sonst. ordentl. Aufwendungen 28,3 26,5 27,2 +0,7

Ordentliche Aufwendungen 2259 229.8 226,5 -3,3

Die Aufwandsseite der Ergebnisrechnung wird zu knapp 51 % von den Transferaufwen-
dungen (2013: 115,4Mio. €) der Stadt dominiert. Der grof3ite Anteil entfdllt dabei auf die
Kreisumlage mit 53,1 Mio. €.

Der zweite grof3e Block auf der Aufwandseite umfasst die Personalaufwendungen. Zu-
sammen mit den Versorgungsaufwendungen sind im Haushaltsjahr 2013 insgesamt rund
55,9 Mio. € angefallen, geplant waren 56,5 Mio. €. Der Minderaufwand gegeniiber den
Planwerten resultiert saldiert aus Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen fiir Beschiftigte
im Beamtenverhiltnis (+1,8 Mio. €), sowie im Bereich der Urlaubs- und Uberstundenriick-
stellung (-2,4 Mio. €).

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bilden zusammen mit den sonstigen
ordentlichen Aufwendungen den klassischen ,,Sachaufwand‘ ab. Fiir das Haushaltsjahr
2013 wurden fiir Erstere 20,6 Mio. € aufgewandt, im zweiten Fall 27,2 Mio. €, insgesamt
47,8 Mio. €. Im Vergleich zu den Planwerten zeigt sich ein Minderaufwand von 0,6 Mio.
€.

Fiir das Rechnungsjahr 2013 sind bilanzielle Abschreibungen in Héhe von 7,4 Mio. € ent-
standen. Den Abschreibungen stehen auf der Ertragsseite 4,7 Mio. € aus der Auflésung von
Sonderposten gegeniiber. Damit reduziert sich die Nettobelastung des Haushalts aus dem
Werteverzehr der Vermogensgegenstiande auf 2,7 Mio. €.

Die Finanzertrige sind mit 6,0 Mio. € um 0,2 Mio. € geringer ausgefallen als veranschlagt.
Die Finanzaufwendungen sind gegeniiber 2012 um 0,3 Mio. € gesunken, liegen aber auf-
grund der anhaltend sehr moderaten Zinsen um -1,7 Mio. € unter der veranschlagten Sum-
me. Das Finanzergebnis trigt rd. 2,9 Mio. € zum Jahresergebnis 2013 bei.

3.2 Vermaogen und Schulden

Fiir das Haushaltsjahr 2013 betrédgt die Bilanzsumme 692,2 Mio. €. Der Anteil des Anlage-
vermogens einschlieBlich der investiven Teile aus der aktiven Rechnungsabgrenzung (Be-
reitstellung von Mitteln an Dritte zur Errichtung von Kindergérten u. 4.) betrdagt 664,4 Mio.
€ (Vorjahr: 668,1 Mio. €) und liegt damit weiterhin bei weit iiber 90% der Bilanzsumme.
Das Umlaufvermogen ist mit 23,0 Mio. € (Vorjahr: 24,6 Mio. €) im direkten Vergleich von
nachrangiger Bedeutung.
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Bilanzposten 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
% % %
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Sachanlagen + immat. 296,6 | 42,8 300,0 | 43,0 302,2 | 43,7
Vermogen

investive aktive RAP 37,2 5,4 35,8 5,1 35,2 5,1
Finanzanlagen 331,3 47,8 332,3 47,7 3270 47,2
Anlagevermogen (fiktiv) 665,1 95,9 668,1 95,8 664.4 96,0
Umlaufvermogen 23,6 3,4 24.6 3,5 23,0 3,3
sonstige aktive RAP 4,6 0,7 4,6 0,7 4,8 0,7
Bilanzsumme 693,3 | 100,0 697,3 | 100,0 692,2 | 100,0

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Art und Weise der Finanzierung des stidtischen
Vermogens erkennbar. Neben dem Eigenkapital (nach Verrechnung Jahresergebnis) und
den Sonderposten gehoren hierher die Riickstellungen, die Verbindlichkeiten und die pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten. Aus dem Vergleich zu den Ausgangswerten des Vor-
jahres sind strukturelle Verdnderungen in der Finanzierung erkennbar. Geringfiigige Diffe-
renzen zur Bilanz sind rundungsbedingt.

Bilanzposten 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
%o % %o
(Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Eigenkapital 260,4 | 37,6 261,4 | 37,5 257,6 37,2
Sonderposten 86,2 12,4 87,2 12,5 90,5 13,1
investive passive RAP 21,2 3,1 21,6 3,1 21,0 3,1
Riickstellungen 135,3 19,5 138,0 19,8 140,0 20,2
Verbindlichkeiten 184,1 26,6 182,8 26,2 167,5 242
Erhaltene Anzahlungen - - - - 9,2 1,3
sonstige passive RAP 6,1 0,9 6,3 0,9 6,4 0,9
Bilanzsumme 693,3 | 100,0 697,3 | 100,0 692,2 | 100,0

Der Gesamtbetrag aller Riickstellungen erhohte sich um 2,0 Mio. im Haushaltsjahr 2013
auf nunmehr 140,0 Mio. € (Vorjahr: 138,0 Mio. €). Wobei sich der Differenzbetrag aus der
Saldierung von Inanspruchnahme, Auflosung und Zufiihrung (Pension- und Beihilferiick-
stellung +3,0 Mio. €, Deponien und Altlasten -0,4 Mio. €, Instandhaltung -0,3 Mio. €,
Sonstige -0,3 Mio. €) ergibt.

Die Gesamtverbindlichkeiten und erhaltenen Anzahlungen (in den Vorjahresspalten der
Tabelle noch saldiert in einer Summe unter Verbindlichkeiten) im stddtischen Haushalt
betragen Ende des Jahres 2013 176,7 Mio. € (Vorjahr: 182,8 Mio. €); davon bestehen ge-
geniiber Kreditinstituten Verbindlichkeiten im Volumen von 139,1 Mio. € (Vorjahr: 146,0
Mio. €). Aus den Bankverbindlichkeiten resultiert ein Zinsaufwand im Abschluss 2013 in
Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €). Bei der Aufstellung des Haushalts 2013 hatte
man einen Zinsaufwand von 4,8 Mio. € eingeplant.
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3.3  Ein-/Auszahlungen, Investitionen und Finanzierung

Die Ein- und Auszahlungen des Haushaltsjahres 2013 lassen sich anhand der Finanzrech-
nung differenziert nach Konsumtion, Investition und Finanzierung aufzeigen.

Der Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit erhohte sich ge-
geniiber dem fortgeschriebenen Planansatz um 13,4 Mio. € auf 222,6 Mio. €. Die Plan-Ist-
Abweichung kommt insbesondere durch hohere Einzahlungen bei den Steuern und den
Kostenerstattungen und Kostenumlagen zustande.

Auch bei dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit besteht
eine deutliche Abweichung zwischen dem Planwert und dem Ist-Ergebnis des Rechnungs-
jahres 2013. So waren Auszahlungen von insgesamt 221,0 Mio. € geplant, abgeflossen sind
216,6 Mio. €. Die niedrigeren Auszahlungen ergeben sich insbesondere aus den Bereichen
,Auszahlungen fiir Sach -und Dienstleistungen* und ,, Transferauszahlungen.

Im Saldo der Ein-/Auszahlungen aus 1fd. Verwaltungstitigkeiten weicht das Rechnungser-
gebnis des Haushaltsjahres 2013 (6,0 Mio.) um 17,8 Mio. € von dem fortgeschriebenen
Planansatz (-11,8 Mio. €) ab.

Im investiven Teil der Finanzrechnung zeigt sich, dass sich die Einzahlungen von insge-
samt 12,4 Mio. € um rund 2,5 Mio. € iiber dem Planansatz (9,9 Mio. €) und damit auch
iiber dem Niveau des Vorjahres (10,4 Mio. €) liegen.

Ausgezahlt wurden im investiven Bereich weniger Mittel als veranschlagt (Ist: 11,9 Mio. €
- Plan: 17,9 Mio. €). Urséchlich hierfiir war — wie im Vorjahr — die zeitliche Verzogerung
in der Ausfithrung geplanter Investitionen (Stichworte sind in diesem Zusammenhang:
Straenbaumalnahmen, Projekt stadt:gestalten, Parkleitsystem, Weiterleitung von Ablose-
betridgen fiir die Parkpalette Buchmiihle und anderes). Haushaltstechnisch wurden dement-
sprechend Ermichtigungsiibertragungen nach 2014 im Volumen von rund 6,9 Mio. € vom
Rat in seiner Sitzung am 06.03.2014 genehmigt.

Bezeichnung Jahreser- Fortgeschr. Ist- Vergleich

gebnis 2012 Ansatz Ergebnis | Ansatz/Ist
2013 2013 in Mio. €
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Einzahlungen aus Ifd.

Verwaltungstitigkeit 220,0 209,2 222,6 13.4

Auszahlungen aus Ifd.

Verwaltungstitigkeit 2224 221,0 217.1 3.9

Verwaltungstitigkeit 2.4 -11,8 5,5 17,3

Einzahlungen aus Inves- 10,4 9,9 12,4 2,5

titionstitigkeiten

Auszahlungen aus fnves- 13,0 17,9 13 6,6

titionstétigkeiten

Investitionstitigkeit -2,6 -8,0 1,1 -6,9
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Fortsetzung der Tabelle

Bezeichnung Jahres- Fortgeschr. Ist- Vergleich

ergebnis Ansatz Ergebnis | Ansatz/ Ist
2012 2013 2013 in Mio. €

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Aufnahme u. Riickfliisse 3.2 3.6 3.2 04

von Darlehen

Tilgung und Gewihrung 6.5 3.1 3.1 0.0

von Darlehen

Aufgahme Liquiditéts- 25.0 0.0 0.0 0.0

kredite

T.11gung Liquidititskre- 30,0 0.0 5.0 5.0

dite

Finanzierungstitigkeit -8,3 0,5 -4.9 -5.4

Besta.ndsand‘erung eige- 134 19,3 ) 225

ner Finanzmittel

Der Endbestand an liquiden Mitteln des Haushaltsjahres 2013 laut Bilanzansatz in Hohe

von 3,2 Mio. €, lisst sich wie folgt aufzeigen:

Bezeichnung Jahreser- | Fortgeschr. | Ist-Ergebnis | Vergleich

gebnis Ansatz 2013 Ansatz / Ist
2012 2013 in Mio. € in Mio. €
in Mio. € in Mio. €

Bestapdsanderung eige- 134 193 17 21.0

ner Finanzmittel

Anfangsbestand Fi- 7.0 3.5 3.5

nanzmittel

Bestandsédnderung frem-

der Finanzmittel 2.8 2 2

Liquide Mittel 3.4 -19,3 3,2 22,5

3.4  Kennzahlen zur Haushaltswirtschaft bzw. zum Jahresabschluss

Dem System des Neuen Kommunalen Finanzmanagements ist immanent, dass die Steue-
rung des kommunalen Haushalts anhand von Zielen und Kennzahlen erfolgen soll.

Bestandteil des Lageberichtes soll gemiB § 48, Satz 5 GemHVO auch eine Analyse der
bedeutsamen produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 GemHVO sein. Diese
Daten und Informationen werden jihrlich im Rahmen des internen Controllings aufbereitet
und verdoffentlicht. Auf die entsprechenden Berichte wird verwiesen.

Fiir Bergisch Gladbach bilden ausgehend von der Er6ffnungsbilanz 01.01.2008 die nach-
folgenden Jahresabschliisse 2008 - 2013 die Grundlage, um betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen im Sinne des NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen darzustellen. Solche
Kennzahlen verdichten Daten und Informationen und erleichtern die Beurteilung der Ver-
mogens- und Schuldenlage. Dabei ist aber immer zu beriicksichtigen, dass umfassende
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analytische Aussagen erst bei Vergleichen mit anderen Kommunen oder im Zeitreihenver-
gleich moglich sind. Die isolierte Betrachtung einzelner Kennzahlen birgt die Gefahr von
Fehlinterpretationen.

Wie bereits im Lagebericht des Vorjahres werden auch in diesem Lagebericht neben den
Kennzahlen der letzten drei Jahresabschliisse Referenzwerte (Minima und Durchschnitt)
aus den vom MIK erhobenen und im ,,Handbuch zum NKF-Kennzahlenset NRW* verof-
fentlichten Daten fiir GroBe kreisangehorige Stidte mit aufgefiihrt. Anhaltspunkte zum
Aufbau und Aussagekraft der Kennzahlen knnen im Handbuch nachgelesen werden.

Die betriebs- und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen sind in vier Gruppen zusammenge-
fasst:

Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation
Kennzahlen zur Vermogensstruktur

Kennzahlen zur Finanzstruktur

Kennzahlen zur Ertragsstruktur

Das vorgestellte Spektrum an Kennzahlen erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.

3.4.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Kennzahlen in diesem Bereich befassen sich mit der Ausstattung der stddtischen Bilanz mit
Eigenkapital und seiner Veridnderung sowie der relativen Hohe des Fremdkapitals.

Bei der Interpretation der Kennzahlen ist zu beachten, dass das Eigenkapital in der Kom-
munalbilanz der Stadt nur eine rein rechnerische Grof3e der Vergangenheit symbolisiert.
Deshalb konnen Riickschliisse auf die aktuelle Leistungsfahigkeit aus den Kennzahlen
nicht abgeleitet werden, zumal grofe Teile des Vermogens nur schwer oder gar nicht zu
verduBern sind und somit nicht fiir eine eventuelle Befriedigung von Gliaubigeranspriichen
zur Verfiigung stehen.

Kennzahl Beschreibung Formel %) Minima| 2011 | 2012 2013

Deckung ordentlicher

Aufwands-
wrwanas Aufwendungen durch

deckungsgrad

Ordentliche Ertrige x 100 /

Ordentliche Aufwendungen 856% | 680% | 904% | 999% 97.9%

ordentliche Ertrige

Eigenkapital- Anteil des Eigenkapitals |Eigenkapital x 100 / 464% | 196% | 37.6% | 375% | 372%

quote 1 am Gesamtkapital. Bilanzsumme

Anteil des (Eigenkapital + SoPo fiir
Eigenkapital- w‘1rtschaf.thchen Zl?wendungen, Beitrige u. 663% | 30.1% | 496% | 484% | 48.7%
quote 2 Eigenkapitals am Stiftungen) x 100 /

Gesamtkapital. Bilanzsumme

Inanspruchnahme des

(Negatives) Jahresergebnis x
100 / (Ausgleichsriicklage + 11,6% 1,0% 6,6% 0,0% 0,7%
Allgemeine Riicklage)

Eigenkapitals in %

Fehlbet t
CHDEHASAUOe | qurch negatives

Jahresergebnis.
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3.4.2 Kennzahlen zur Vermdgenslage

Das kommunale Vermdégen bildet einen wesentlichen Bestandteil der Bilanz. Seine Zu-

sammensetzung und Hohe beeinflusst in hohem MaBe die wirtschaftliche Lage der Stadt.
Die Kennzahlen sollen Tendenzen und Entwicklungen aufzeigen, wie sich die Vermogens-
situation der Stadt im Zeitablauf verdndert.

Kennzahl Beschreibung Formel %] Minima| 2011 2012 2013
Verhiltnis .
Infrastruktur- 1y strukturvermogen | Tirastrukturvermogen x 10013 5o ) 500 | ag 6% | 28.9% | 293%
quote . / Bilanzsumme
zum Gesamtvermogen.
Verhiltni
Infrastrukturquote Iniia:trﬁturvermb en (Infrastrukturvermdgen +
q . . g investive RAP) x 100/ k.A. k.A. 29,6% | 29,8% 30,3%
- BGL + investive RAP zum .
. Bilanzsumme
Gesamtvermogen.
Belastung der
Abschreibungs-  |Ergebnisrechnung bilanzielle Afa x 100/
79% 23% 3.2% 2.9% 3,3%
intensitét durch bilanzielle ordentliche Aufwendungen 7 7 7 7 7
Abschreibungen.
Entlastung der Ertrage aus der Auflosung
Drittfinanzierungs-| Ergebnisrechnung von Sonderposten x 100 /
4 4 2 7 1
quote durch Ertriige aus SoPojBilanzielle Afa auf 5% 3% | 82.0% 9% | 63.1%
Auflosung. Anlagevermogen
Ersatz des ..
Brutto Substanzverlustes Brutto-nvestitionen
. (Anlagenspiegel) x 100 / 101,7% | 632% | 66,5% | 1280% | 68,9%
Investitionsquote |durch neue : .
.. (Abginge+Abschreibungen)
Investitionen
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Kennzahlen zur Finanzlage sollen verdeutlichen, in welchem Umfang die Stadt ihren Zah-
lungsverpflichtungen zu den jeweiligen Filligkeitsterminen nachkommen kann und wie
ihre Finanzkraft einzuschitzen ist.

Kennzahl Beschreibung Formel @ |Minima| 2011 | 2012 2013
Anteil langfr. (EK+ SoPo Zuwendg, Beitr.
Anlagen- ﬁnan‘z.lertes Anlage- u. Stiftungsverm. + 040% | 854% | 81.9% | 786% | 79.4%
deckungsgrad 2  [vermdgen am langfr.FK) x 100 /
Gesamtvermdogen. Anlagevermogen
A
Dynamischer ussage Zur - |(pK _ liquide Mittel - kurzfr.
Schuldentilgungsfahigke . .
Verschuldungs- it der Stadt unter ¢ Fordg.) / Zahlungssaldo Ifd. |25 Jahre |25 Jahre | negativ | negativ | 54 Jahre
grad Bedingung.. P Verwaltungstitigkeit
Deckung kurzfr.
Liquiditit Verbindichkeiton durch|(L9UidE Mitel + Kurzr.
d L. . Forderungen) x 100 / Kurzfr. | 649% | 7,6% 14,7% 18,7% 17,9%
2. Grades liquide Mittel u. kurzfr. L .
Verbindlichkeiten
Fordg.
Kurzfristige Verhiltnis kurzfristige L. L .
Verbindlichkeiten- [Verbindichkeiten zur | A suge Verbindliehkeiten | 50 |50 1 1o 50, | 18,19 | 17.6%
. x 100 / Bilanzsumme
quote Bilanzsumme.
Finanzaufwendungen
. im Verhéltnis zu Ifd. Finanzaufwendungen x 100 /
Zinslastquot 4 1,1 1 1 14
mnslasiquote Verwaltungsaufwendun|ordentliche Aufwendungen 34% A% % % A%
gen.
(FK - liquide Mittel - kurzfr.
Verschuldung .
. Fordg.) / Anzahl Einwohner kA. kA. [2.846€| 2.724€ | 2.695€
pro Einwohner
per 31.12.d.J.
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3.4.4 Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahlen zur Ertrags- und (-aufwandslage) dienen der Beurteilung des kommunalen
Erfolges und zeigen die Struktur und Entwicklung auf.

Kennzahl Beschreibung Formel %] Minima| 2011 2012 2013
(Steuerertrige - GewSt-

Umlage - Fonds Dt. Einheit)
x 100/ (ordentliche Ertrige - | 46,7% | 30,5% | 53,7% | 556% | 572%

Umfang der
Netto-Steuer- Finanzierung aus selbst

I( iert
quote if:j;:uZZm GewSt-Umlage - Fonds Dt.
) Einheit)
Zuwendungs Quote zeigt Ertrige aus Zuwendungen /
g Abhingigkeit von g. . - 241% | 66% | 218% | 203% | 20,1%

quote . . ordentliche Ertrige

staatlichen Zuschiissen.

Anteil
.I’erso??l- Personahpfwendungen Person.alaufwendungen / 215% | 148% | 22.1% | 21.8% 21.8%
intensitédt an ordentlichen ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen
Sach- und Mefzahl fiir die Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungs-  |Inanspruchnahme von |Dienstleistungen x 100 / 17,0% 2,6% 8.5% 8.8% 9,1%
intensitét Leistungen Dritter. ordentliche Aufwendungen

Anteil der
Transfer- Transferaufwc?ndungen Transfc?raufwendungen / 44.0% | 334% | 496% | 507% | 51.0%
aufwandsquote  |an den ordentlichen ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen..
4. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Unter diesem Gliederungspunkt sind Hinweise aufzunehmen, die im Haushalt der Stadt
ertrags- oder aufwandswirksam werden und nach dem Bilanzstichtag bekannt wurden.

Hierzu ist festzustellen: Nach dem Bilanzstichtag sind folgende Vorginge eingetreten, iiber
die wegen ihrer Bedeutung fiir die Entwicklung der Vermdégens-, Schulden- und Ertragsla-
ge zu berichten ist.

¢ Die Haushaltswirtschaft hat sich im Jahr 2014 negativer entwickelt als bei der Haus-
haltsplanung angenommen. Ursache sind insbesondere wieder einmal die volatilen
Gewerbesteuereinnahmen, die sich gegeniiber 2013 deutlich verringert haben.

¢ Die Stadt Bergisch Gladbach hat im Jahr 2014 eine 49,9%ige Beteiligung am ortlichen
Versorgungsunternechmen BELKAW GmbH erworben.

Auf beide Punkte wird nachstehend auch unter dem Aspekt Chancen und Risiken kiinftiger
Entwicklungen eingegangen.
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S. Chancen und Risiken kiinftiger Entwicklungen

Wihrend der Jahresabschluss grundsitzlich vergangenheitsbezogen ist, enthilt der Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente. Dies bezieht sich nicht nur auf die Angaben iiber
wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die Darstellung zu-
kiinftiger Entwicklungen auf anderen Geschiftsfeldern.

Im Rahmen der Berichtspflicht werden deshalb von der Verwaltung die Chancen und Risi-
ken, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der Stadt haben konnen, dargestellt.

Konkrete wesentliche Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadt Bergisch Glad-
bach, die sich entweder als bestandsgefiahrdend erweisen und damit die stetige Aufgaben-
erfiillung und die Haushaltswirtschaft in Frage stellen oder einen erheblichen Einfluss auf
die stadtische Vermogens-, Schulden-, Finanz- oder Ertragslage haben konnten, waren zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2013 nicht bekannt.

Auf folgende sonstige Chancen und Risiken wird nachstehend hingewiesen:

Die Haushaltssituation ist — wie in vielen anderen Stiddten auch — nach wie vor durch ein
erhebliches strukturelles Defizit gekennzeichnet, das zum weiteren Verzehr des Eigenkapi-
tals fiihrt. Diese Situation besteht, obwohl die Stadt Bergisch Gladbach seit Jahren einen
restriktiven personalwirtschaftlichen Kurs féhrt, die freiwilligen Leistungen in der Vergan-
genheit deutlich minimiert hat und die langfristigen Verbindlichkeiten zur Finanzierung
von nichtrentierlichen Investitionen zuriickgefahren wurden.

Die Stadt Bergisch Gladbach geht davon aus, dass der vom Rat beschlossene Haushalt fiir
das Jahr 2015 erneut genehmigungsfihig ist. Damit bleiben in einem gewissen Rahmen
Investitionen (insbesondere in die Schulinfrastruktur) und freiwillige Leistungen im kultu-
rellen, sozialen und Sport — Bereich weiter moglich.

Allerdings ist der Haushaltsausgleich erst im - nach Auffassung der ortlichen Kommu-
nalaufsicht -letzten zuldssigen Jahr des Haushaltssicherungskonzeptes (2021) gelungen!

Sorge bereitet hierbei u.a., dass die Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr deutlicher ge-
stiegen sind als die Ertridge. So hat sich z.B. das Gewerbesteueraufkommen erneut als aus-
gesprochen volatil erwiesen (nach den zwei erfreulichen Jahren 2012 und 2013 kommt es
in 2014 zu einer deutlichen Verringerung) wihrend die Aufwendungen im Bereich Jugend
und Soziales (insbesondere in Folge der zunehmenden Zahl unterzubringender Fliichtlinge)
sowie die Personalaufwendungen deutlich gestiegen sind. Diese kritische Entwicklung
muss weiter beobachtet werden.

Die Erfahrungen der Vergangenheit zeigen aulerdem, dass sich das konkret geplante
Haushaltsjahr hdufig schlechter darstellt als die Planung nach den Orientierungsdaten im

Vorjahreshaushalt, die die Stadt entsprechend den Vorgaben des Landes erstellt.

Dies liegt vielfach an den Personalaufwendungen, wenn die von der Stadt unbeeinflussba-
ren Tarif- und Besoldungssteigerungen hoher ausfallen. Hinzu kommen oftmals konjunktu-
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relle Entwicklungen, die sich unmittelbar auf die Steuereinnahmen (und hier vor allem auf
die volatile Gewerbesteuer) auswirken.

Ferner machen die Berichte des Zentralen Controllings deutlich, dass die Umsetzung der
beschlossenen Haushaltssicherungsmaf3nahmen zum Teil nicht gelingt. Eine Fortschrei-
bung des HSK ist daher unerlisslich.

Auf die Chancen, die sich die Stadt Bergisch Gladbach durch die Aktivititen der Anstalt
offentlichen Rechts ,,Stadtentwicklungsbetrieb AOR (gegriindet zum 01.01.2011) erhofft,
wurde bereits im Rahmen der zuriickliegenden Jahresabschliisse aufmerksam gemacht.
Durch die Entwicklung von Flichenpotentialen (insbesondere fiir gewerbliche Ansiedlun-
gen) sollen neben den generierten Infrastrukturinvestitionen langfristig positive Wirkungen
durch Arbeitsplitze, Steueraufkommen und Nachfrageeffekte erzielt werden. Die Entwick-
lung in der AOR (Rentierlichkeit von Projekten) ist dabei aufmerksam zu beobachten.

Die Stadt Bergisch Gladbach hat im Jahr 2014 eine 49,9%ige Beteiligung am 6rtlichen
Versorgungsunternehmen BELKAW GmbH erworben. Hieraus werden deutliche positive
finanzielle Effekte insbesondere fiir die 100%ige stiddtische Tochtergesellschaft Bider
GmbH (Sicherung des operativen Badergeschifts) aber auch fiir den stiddtischen Kernhaus-
halt erwartet.

Allerdings ist - bedingt durch die Tatsache, dass die Finanzierung des Anteilskaufs durch
Weiterleitung aus dem stadtischen Kernhaushalt erfolgt ist, - der Gesamtschuldenstand der
Stadt Bergisch Gladbach auf iiber 400 Millionen Euro gestiegen. Um auch weiterhin giins-
tige Kommunaldarlehensangebote in ausreichender Zahl zu erhalten, wird es darauf an-
kommen, dem Kreditmarkt zu verdeutlichen, welche Darlehensaufnahmen zur Realisie-
rung rentierlicher Investitionen (neben dem Ankauf der BELKAW-Anteile auch der Mo-
dernisierung der StraBenbeleuchtung) eingesetzt wurden.

Eine Problemstellung ergibt sich im Kontext mit den Verlusten der eigenbetriebsidhnlichen
Einrichtung Immobilienbetrieb. Hier hatte man in den vergangenen Jahren gehofft, dass
der Effekt aus der geschilderten Beteiligung an der BELKAW und der hieraus resultieren-
den Gewinnabfiihrung an den stiddtischen Kernhaushalt einen wesentlichen Beitrag zur
Finanzierung einer Kostenmiete darstellen konnte. Nach iiberschlidgiger Schitzung einer
Kostenmiete fiir den Immobilienbetrieb und der Kalkulation der Gewinnabfiihrung der
Bédder GmbH (nach Abdeckung der operativen Biderverluste) steht zwischenzeitlich fest,
dass es dem stddtischen Kernhaushalt nicht méglich sein wird, diese finanzielle Belastung
zu tragen. Auch die Veranschlagung eines bloBen Verlustausgleichs iiberfordert zurzeit die
im Rahmen des mehrjihrigen Haushaltssicherungskonzeptes gegebenen Moglichkeiten des
Kernhaushalts.

Mit diesem Thema wird sich die Stadt im Rahmen des angedachten Doppelhaushalts und
der bereits aufgefiihrten Fortschreibung des HSK fiir die Jahre 2016 und 2017 auseinander-

setzen miissen.

Sofern sich weder in der zukiinftigen Haushaltsveranschlagung noch in der Fortschreibung
des HSK eine Deckungsmoglichkeit fiir die Verlustvortriage ergibt, muss von der Moglich-
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keit der Eigenbetriebsverordnung Gebrauch gemacht werden, nach Ablauf von fiinf Jahren
die Verluste des Immobilienbetriebs im Jahresabschluss der eigenbetriebsidhnlichen Ein-
richtung durch Abbuchung von den Riicklagen auszugleichen, da die Eigenkapitalausstat-
tung der Einrichtung dieses zulésst. Hieraus wiirde sich im stddtischen Haushalt die Erfor-
dernis einer auerplanméfigen Abschreibung der Finanzanlage Immobilienbetrieb erge-
ben. Die Verlustvortrige der Jahre 2009 bis 2012 sowie der Jahresverlust des Immobilien-
betriebs aus 2013 betragen in Summe rund 8 Mio. €, die in diesem Fall entweder ratierlich
ab 2014 oder aber komplett gegen das Eigenkapital zu buchen wiren (s.a. Ausfithrungen
im Anhang).

Die Stadt erhofft sich kiinftig spiirbare Entlastung durch finanzielle Beteiligungen des
Bundes und des Landes NRW (u.a. Entlastung aus dem Vorgriff auf das Bundesteilhabege-
setz - Hoherer Umsatzsteueranteil 2015-2017, hoherer Erstattungsanteil Kosten der Unter-
kunft, der sich positiv auf die Hohe der Kreisumlage auswirken sollte -, investive Mittel fiir
den Kinderbetreuungsausbau 2016-2017, hohere KiTa-Betriebskostenforderung des Lan-
des 2017-2018, Entlastung durch das Bundesteilhabegesetz, Hohere Beteiligung des Bun-
des und des Landes an den Fliichtlingskosten - - inkl. Krankheitskostenerstattung -).

Die Konditionen fiir Liquiditédtskredite sind zurzeit im Vergleich zum langjidhrigen Mittel
als duBerst giinstig einzustufen. Sollte hier eine Trendwende eintreten, ist es wichtig, recht-
zeitig im Rahmen des aktiven Zins- und Schuldenmanagements der Stadt gegenzusteuern
und u.U. mittel- / langfristige Zinskonditionen festzuschreiben.

Fiir eine weitere positive Entwicklung der finanziellen Situation Bergisch Gladbachs ist ein
Zusammenwirken verschiedener Faktoren unerlisslich:

-Stabile Situation im Euro-Raum,

-weitere positive gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland,

-Unterstiitzung des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen

-und die Fortsetzung eigener konsequenter Konsolidierungsanstrengungen.

In Bezug auf die eigenen Konsolidierungsbemiihungen gilt weiterhin, dass die frithzeitigen
Haushaltssicherungskonzepte der Jahre 2010 (Einstieg), 2011 und 2012 / 2013 sich positiv
ausgewirkt haben und der Eigenkapitalverzehr so abgeschwicht und verlangsamt werden
konnte.

Dennoch weisen die bisherigen Jahresabschliisse und die Veranschlagungen im Haushalt
weiterhin erhebliche Defizite aus, die zundchst zu einem weiteren Anstieg der Kassenkre-
dite und Eigenkapitalverzehr fiihren.

Diese Situation und die oben beschriebenen Risiken machen deutlich, dass der beschrittene
Konsolidierungskurs zwingend konsequent fortgesetzt werden muss. Fiir den angedachten

Doppelhaushalt 2016 /2017 ist das Haushaltssicherungskonzept nachhaltig fortzuschrei-
ben.
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6. Organe und Mitgliedschaften nach § 95 Abs. 2 GO NRW

Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des Rates ab 01.01.2013

Mitglieder des Verwaltungsvorstandes:

Biirgermeister o
Urbach, Lutz °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Lagebericht 2013 Version 1.01.0

Altenberger-Dom-Verein, Mitglied des Vorstandes
Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Vorsitzender des Aufsichtsrates und Mitglied der Ge-
sellschafterversammlung

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Verbandsvorsteher
und Mitglied

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
des Aufsichtsrates

Biirgerstiftung fiir Bergisch Gladbach, Mitglied des
Kuratoriums

Bensberger Biirgerstiftung, Mitglied des Kuratoriums
Fluglarmkommission, Mitglied

Forderverein Forsthaus-Steinhaus e.V., Mitglied

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

GVV- Kommunalversicherung Mitglied des Regio-
nalbeirates

Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirats
Bergisch Gladbach

Kulturstiftung Kreissparkasse Koln, Mitglied des Ku-
ratoriums

Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
Vorsitzender des Verwaltungsrates
Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Vorsitzender des Aufsichtsrates und Mitglied der Ge-
sellschafterversammlung

Volksbund Deutsche Kriegsgriber e.V., OV Bergisch
Gladbach, Vorsitzender



Erster Beigeordneter/
Techn. Beigeordneter
Schmickler, Stephan

Beigeordneter/Stadtkdmmerer
Mumdey, Jiirgen

Mitglieder des Rates

Baeumle-Courth Dr., Peter
Dozent

Bernhauser Dr., Johannes
Dipl.Pddagoge

Beisenherz-Galas, Renate
Studienritin

Bilo, Angelika
Architektin

Bischoff, Birgit
Journalistin
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Entsorgungsdienste Stadt Bergisch Gladbach GmbH,
Mitglied der Gesellschafterversammlung
Kreissparkasse Koln, stellv. Mitglied des Regional-
beirates Bergisch Gladbach

Rechtsrheinischer Kolner Randkanal, Mitglied der
Verbandsversammlung

Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH,
Mitglied der Gesellschafterversammlung

Fachverband der Kimmerer NRW, Mitglied
Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied des Aufsichtsrates
Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Verbandsvor-
steher

Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R-
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung,
ordentliches Mitglied

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafter-
versammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
der Gesellschafterversammlung

Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit Ber-
gisch Gladbach e.V., stellv. Mitglied

Stidte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen,
ordentliches Mitglied der Mitgliederversammlung

Stidte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen,
ordentliches Mitglied der Mitgliederversammlung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
des Aufsichtsrates



Buchen, Christian
Student

Dietsch, Dorothea
Regierungsangestellte

Ditzler, Manfred
Rentner

Dresbach, Erich
Rentner

Fischer, Dr. Reimer
Dipl.-Ing. i.R.

Galley, Thomas
Programmierer

Gerhards, Markus
Softwareentwickler

Graner, Angelika
Dipl.-Ing. Architektin

Haasbach, Hans-Josef
Rechtsanwalt

Hammelrath, Helene
Bankbetriebswirtin
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GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied der Mitgliederversammlung

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied des Aufsichtsrates

Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit Ber-
gisch Gladbach e.V., stellv. Mitglied

Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirates
Bergisch Gladbach

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied der Mitgliederversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied des Aufsichtsrates
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R-
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Altenberger Dom-Verein, Mitglied der Mitglieder-
versammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stiftung Zanders, Mitglied des Kuratoriums

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates



Henke}, Harald
Dipl.-Okonom

Hoffstadt, Peter
Dipl.-Sozialarbeiter

Holtzmann, Petra
Assistentin

Horing, Lennart
Referent

Jentsch, Boris
Student

Kamp, Wilfried
Gastronom

Kleine, Nikolaus
Dipl.-Betriebswirt

Komenda, Mirko
Historiker
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GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg 1.L., Mitglied der
Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied des Aufsichtsrates

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, stellv. Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
der Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH, Mit-
glied der Gesellschafterversammlung

GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates



Koshofer, Ingrid
Geschiftsfiihrerin

Kraus, Robert-Martin
Beamter

Kreutz, Marcel
Student

Kiihl, Manfred
Kaufmann

Lang, Heinrich

Stadtverwaltungsdirektor a.D.

Lehnert, Elke
Hausfrau

Maas, Karl-Adolf
Rentner

Metten, Dr. Michael
Dipl.-Kaufmann
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Altenberger Dom-Verein, stellv. Mitglied der Mit-
gliederversammlung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, stellv.
Mitglied des Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied der Mitgliederversammlung

GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschaftsver-
sammlung

Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit Ber-
gisch Gladbach e.V., Mitglied

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
des Aufsichtsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH, Mit-
glied der Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied der Mitgliederversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates



Miege, Dr. Wolfgang
Gesamtschuldirektor a.D.

Momkes, Peter
Oberstudienrat

Mors, Bernhard
Beamter
Miinzer, Mechthildis

Leiterin Familienbildungsw.

Nagelschmidt, Felix
Immobilienverwalter

Neu, Gerhard
Technischer Zeichner

Orth, Klaus
Dipl.-Okonom

Pick, Rudolf
Apotheker
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Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe, stellv. Mitglied
des Aufsichtsrates

Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied
der Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

Bédergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Bidergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — ASR,
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Krankenhausausschuss Marienkrankenhaus, Mitglied



Reudenbach, Elvi °
BU-Controllerin

Santillan, Tomas )
IT- u. Softwareberater

Schacht, Ralf-Dieter °
Dipl.-Ing.

Schallehn, Robert
Dipl.-Biologe

Scheerer, Anna Maria .
Lehrerin

Schlaghecken, Friedhelm
Einzelhandelskaufmann

Schmidt-Bolzmann, Renate
Hausfrau
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Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, stellv.
Mitglied des Aufsichtsrates
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit Ber-
gisch Gladbach e.V., Mitglied

Stadte- und Gemeindebund NRW, ordentliches Mit-
glied der Mitgliederversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied des Aufsichtsrates
Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirates
Bergisch Gladbach

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

GL-Service gGmbH, stellv. Mitglied der Gesellschaf-
ter-versammlung

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — AGR,
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates



Schottler-Fuchs, Brigitte
Leiterin Kindertagesstitte

Schundau, Edeltraud
Lehrerin i. R.

Schiitz, Fabian-Theodor
Student

Sirmasac, Ersin
Student

Sprenger, Markus
Fleischer

Stauer, Ute
Dozentin

Steffen, Dr. Ulrich
Chemiker

Steinbiichel, Dirk
Dipl.-Verwaltungswirt

VoBler, Alexander
Unternehmer
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Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung

Stidte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen,
ordentliches Mitglied der Mitgliederversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirates
Bergisch Gladbach

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, stellv. Mitglied der
Verbandsversammlung

Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH, Mit-
glied der Gesellschafterversammlung
Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg i.L., Mitglied des
Aufsichtsrates

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates
Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates



Wagner, Hermann-Josef
Fotolaborant

Waldschmidt, Klaus W.
Rechtsanwalt

Willnecker, Josef
Kaufmann

Winkels, Berit
Steuerfachangestellte

Winzen, Dr. Peter
Historiker

Zalfen, Michael
Kaufm. Angestellter

Ziffus, Giinter
Lehrer
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Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R-
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates
Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesell-
schaft mbH, Mitglied des Aufsichtsrates
Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirates
Bergisch Gladbach

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
ordentliches Mitglied des Verwaltungsrates
Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen,
ordentliches Mitglied der Mitgliederversammlung

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath,
Overath, Odenthal und Kiirten, Mitglied der Ver-
bandsversammlung

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R-
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach — A6R
stellv. Mitglied des Verwaltungsrates
Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Stidte- und Gemeindebund Nordrhein Westfalen,
ordentliches Mitglied der Mitgliederversammlung

Kreissparkasse Koln, Mitglied des Regionalbeirates
Bergisch Gladbach
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Bergisch Gladbach, den XX.XX.2015

Lutz Urbach (Biirgermeister) Jurgen Mumdey (Stadtkdmmerer
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