Aktualisierung der Anlage zur Tagesordnung fiir die Ratssitzung am 12.03.2015
(Stand: 11.03.2015)

I. Allgemeines

Der Einladung zur Ratssitzung sind keine Vorlagen beigefiigt, die in den Ausschiissen beraten wur-
den bzw. noch beraten werden. Diese Vorlagen befinden sich in den Hénden der Ratsmitglieder.
Beratungsergebnisse und Erldauterungen zu diesen Vorlagen finden Sie im weiteren Verlauf dieser
Anlage. Nachtriige sind durch eine seitliche Linie gekennzeichnet.

Vorlagen, die Themen enthalten, die in erster Lesung im Rat eingebracht werden, z. B. Fraktionsan-
trage oder Vorlagen, die eine gednderte Sachlage beriicksichtigen, sowie sonstige Vorlagen, die
keiner vorherigen Beratung in den Ausschiissen bediirfen, z. B. Berichte iiber die Durchfiihrung der
Beschliisse, sind der Tagesordnung als Anlagen beigefiigt.

Zudem sind dieser Aktualisierung der Anlage zur Tagesordnung die folgenden erginzenden Sit-
zungsunterlagen beigefiigt:

1.

die in der Vorlage Nr. 0076/2015"angek1'indigte Schlussbilanz, die Gesamtergebnisrechnung und die
Gesamtfinanzrechnung zu TOP O 6, Jahresabschluss 2013 des Kernhaushaltes der Stadt Bergisch
Gladbach

2.

die neue Vorlagenversion (Nr. 0069/2015/1) zu TOP O 22.3, Antrag der FDP-Fraktion zur Durch-
filhrung einer umfassenden Organisations- und Effizienzanalyse in der Verwaltung der Stadt Ber-
gisch Gladbach, die angekiindigte Stellungnahme der Verwaltung enthilt und den Mitgliedern des
Haupt- und Finanzausschusses in der Sitzung am 10.03.2015 als Tischvorlage vorgelegt wurde so-
wie

3.
eine schriftliche Anfrage von Frau Henkel vom 02.03.2015 (eingegangen am 05.03.2015) zur
Durchfithrung einer ,.Feierstunde zum 70. Jahrestag der Befreiung vom Faschismus® (zu TOP O

23).

I1. Tagesordnung

(o) Offentlicher Teil

1 Eroffnung, Bekanntgabe nicht anwesender Ratsmitglieder, Feststellung der ord-
nungsgeméiBen und rechtzeitigen Einberufung sowie der Beschlussfihigkeit
Eine Erlduterung eriibrigt sich.

2 Genehmigung der Niederschrift aus der vergangenen Sitzung - 6ffentlicher Teil
Die Niederschrift tiber die Sitzung des Rates am 16.12.2014 — 6ffentlicher Teil — ist den
Ratsmitgliedern zugegangen.

3 Bericht iiber die Durchfiihrung der Beschliisse aus der Sitzung des Rates am
16.12.2014 - 6ffentlicher Teil
Vorlage: 0036/2015
Die Vorlage ist beigefiigt.



Mitteilungen des Biirgermeisters
Eventuelle Mitteilungen wird Herr Biirgermeister Urbach miindlich bekannt geben.

Ubertragung von Erméichtigungen vom Haushaltsjahr 2014 in das Haushaltsjahr
2015 in den Kernhaushalt

Vorlage: 0061/2015

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 einstimmig bei
Enthaltung von DIE LINKE. beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu ge-
ben:

Der Ubertragung von Ermichtigungen vom Haushaltsjahr 2014 in das Haushaltsjahr 2015
im Kernhaushalt entsprechend der Anlage 1 (investiv) und Anlage 2 (konsumtiv) zur Vor-
lage wird zugestimmt.

Jahresabschluss 2013 des Kernhaushalts der Stadt Bergisch Gladbach
Vorlage: 0076/2015
Die Vorlage ist beigefiigt.

Ubertragung von Erméichtigungen vom Wirtschaftsjahr 2014 in das Wirtschaftsjahr
2015 fiir den Immobilienbetrieb, den Abfallwirtschaftsbetrieb und das Abwasserwerk
der Stadt Bergisch Gladbach

Vorlage: 0030/2015

Der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr hat in seiner Sitzung
am 25.02.2015 einstimmig bei Enthaltung der AfD beschlossen, dem Rat folgende Be-
schlussempfehlung zu geben:

1. Die Ubertragung der aus Anlage 1 zur Vorlage ersichtlichen Ermichtigungen vom
Wirtschaftsjahr 2014 in das Wirtschaftsjahr 2015 fiir den Immobilienbetrieb wird be-
schlossen.

2. Die Ubertragung der aus Anlage 2 zur Vorlage ersichtlichen Ermichtigungen vom
Wirtschaftsjahr 2014 in das Wirtschaftsjahr 2015 fiir den Abfallwirtschaftsbetrieb
wird beschlossen.

3. Die Ubertragung der aus Anlage 3 zur Vorlage ersichtlichen Ermichtigungen vom
Wirtschaftsjahr 2014 in das Wirtschaftsjahr 2015 fiir das Abwasserwerk wird be-
schlossen.

Feststellung des Jahresabschlusses 2013 der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung
,»Immobilienbetrieb der Stadt Bergisch Gladbach*¢

Vorlage: 0021/2015

Der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr hat in seiner Sitzung
am 25.02.2015 mehrheitlich gegen die Stimme von DIE LINKE. beschlossen, dem Rat
folgende Beschlussempfehlung zu geben:

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach stellt vorbehaltlich der Ubernahme des uneinge-

schrinkten Bestidtigungsvermerks der Wirtschaftspriifer durch die Gemeindepriifungsan-
stalt NRW

1. gemiB § 26 Abs. 2 EigVO die Bilanz zum 31.12.2013 in Aktiva und Passiva mit
315.073.510,22 € sowie die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Jahresfehlbetrag
von 2.499.690,77 € fest.
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2. gemil § 26 Abs. 2 EigVO den Lagebericht 2013 fest.

3. Es wird empfohlen, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.499.690,77 € auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Entlastung des Ausschusses fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr fiir
den Jahresabschluss 2013 der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung ,,Jmmobilienbe-
trieb der Stadt Bergisch Gladbach

Vorlage: 0048/2015

Die Vorlage ist beigefiigt.

Jahresabschluss und Lagebericht 2012 GL Service gGmbH

Vorlage: 0578/2014

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 mehrheitlich ge-
gen die Stimmen von AfD, FDP und DIE LINKE. beschlossen, dem Rat folgende Be-
schlussempfehlung zu geben:

Die Gesellschafterversammlung der GL Service gGmbH stellte den Jahresabschluss und
Lagebericht 2012 der Gesellschaft im vorgelegten und durch den Wirtschaftspriifer besti-
tigten Umfang am 08.12.2014 fest und entlastete den Geschiftsfiihrer Stephan Dekker fiir
das Geschiftsjahr 2012. Die Beschliisse sind vorbehaltlich einer entsprechenden Be-
schlussfassung durch den Rat der Stadt Bergisch Gladbach zu verstehen. Die von der Ge-
sellschafterversammlung getroffenen Beschliisse werden wie folgt gebilligt:

1. Inder Bilanz zum 31.12.2012 werden Aktiva und Passiva mit 470.052 € und in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Jahresiiberschuss 2012 mit 8.604,52 € festgestellt.

2. Der Lagebericht 2012 wird festgestellt.

3. Der Bilanzverlust 2012 wird in H6he von 13.027,64 € auf neue Rechnung vorgetra-
gen.

4.  Der Geschiftsfiihrer Herr Stephan Dekker wird fiir das Geschiftsjahr 2012 entlastet.

Jahresabschluss und Lagebericht 2013 GL Service gGmbH

Vorlage: 0582/2014

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 einstimmig bei
Enthaltung von AfD und DIE LINKE. beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfeh-
lung zu geben:

Die Gesellschafterversammlung der GL Service gGmbH stellte den Jahresabschluss und
Lagebericht 2013 der Gesellschaft im vorgelegten und durch den Wirtschaftspriifer besti-
tigten Umfang am 08.12.2014 fest und entlastete den Geschiftsfiihrer Stephan Dekker fiir
das Geschiftsjahr 2013. Die Beschliisse sind vorbehaltlich einer entsprechenden Be-
schlussfassung durch den Rat der Stadt Bergisch Gladbach zu verstehen. Die von der Ge-
sellschafterversammlung getroffenen Beschliisse werden wie folgt gebilligt:

1. Inder Bilanz zum 31.12.2013 werden Aktiva und Passiva mit 1.139.210,56 € und in

der Gewinn- und Verlustrechnung der Jahresfehlbetrag 2013 mit 37.284,48 € festge-

stellt.

Der Lagebericht 2013 wird festgestellt.

3. Der Bilanzverlust 2013 wird in H6he von 50.312,12 € auf neue Rechnung vorgetra-
gen.

4.  Der Geschiftsfiihrer Herr Stephan Dekker wird fiir das Geschéftsjahr 2013 entlastet.

N
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Wirtschaftsplan 2015 der GL Service gGmbH

Vorlage: 0579/2014

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 einstimmig bei
Enthaltung von AfD und DIE LINKE. beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfeh-
lung zu geben:

Die Gesellschafterversammlung der GL Service gGmbH (GL Service) stellte, vorbehaltlich
eines Weisungsbeschlusses des Rates, am 08.12.2014 den Wirtschaftsplan 2015 der GL
Service nach § 10 Nr. 1 a) des Gesellschaftsvertrages fest. Der von der Gesellschafter-
versammlung getroffene Beschluss wird wie folgt gebilligt:

Der Wirtschaftsplan 2015 der GL Service wird festgestellt und eine entsprechende Wei-
sung i.S. §113 (1) GO NRW erteilt.

Beteiligungsbericht 2012 und 2013
Vorlage: 0013/2015
Die Vorlage ist beigefiigt.

Einwohnerfragestunde
Vorlage: 0035/2015
Die Vorlage ist beigefiigt.

Anhiingige Gerichtsverfahren von besonderer Bedeutung zum Stichtag 31.12.2014
Vorlage: 0063/2015
Die Vorlage ist beigefiigt.

Satzung iiber die Erhebung von Vergniigungssteuer in der Stadt Bergisch Gladbach
(Vergniigungssteuersatzung) ab dem 01.04.2015

Vorlage: 0062/2015

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 einstimmig be-
schlossen, dem Rat folgende, im Vergleich zu dem Beschlussvorschlag in der Vorlage ge-
dnderte Beschlussempfehlung zu geben:

Die der Vorlage als Anlage beigefiigte Satzung iiber die Erhebung der Vergniigungssteuer
in der Stadt Bergisch Gladbach (Vergniigungssteuersatzung) wird unter Beriicksichtigung
der folgenden Anderung im Satzungsentwurf beschlossen: ,,§ 15 In-Kraft-Treten

Diese Vergniigungssteuersatzung tritt am 01.04.2015 in Kraft. Gleichzeitig tritt die Ver-
gniigungssteuersatzung der Stadt Bergisch Gladbach vom 15.12.2006 in der Fassung der I.
Nachtragssatzung vom 20.07.2011 auBBer Kraft.*

4. Nachtrag zur Entgeltordnung des Abfallwirtschaftsbetriebes der Stadt Bergisch
Gladbach

Vorlage: 0034/2015

Der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr hat in seiner Sitzung
am 25.02.2015 einstimmig beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

Der 4. Nachtrag zur Entgeltordnung des Abfallwirtschaftsbetriebes der Stadt Bergisch
Gladbach wird in der der Vorlage als Anlage beigefiigten Fassung beschlossen.

Erfahrungsbericht Parkraumbewirtschaftung

Vorlage: 0045/2015

Der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr hat in seiner Sitzung
am 25.02.2015 in separater Abstimmung mehrheitlich gegen die Stimmen von Biindnis



90/DIE GRUNEN beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:
1. Die Regelung in § 1 Ziff. 6 der Parkgebiihrenordnung
,An den 4 Adventssamstagen eines Jahres werden keine Parkgebiihren erhoben*

bleibt bestehen, der Antrag Ziffer 3 der Fraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN vom
24.11.2014 wird abgelehnt.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verlgehr in
separater Abstimmung mehrheitlich gegen die Stimmen von Biindnis 90/DIE GRUNEN,
dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

2. Die Regelung in § 1 Ziff. 1 der Parkgebiihrenordnung
,Das Kurzzeitparken an Parkscheinautomaten bis zu 15 Minuten ist gebiihrenfrei*

bleibt bestehen, der Antrag Ziffer 1 der Fraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN vom
24.11.2014 wird abgelehnt.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr in
separater Abstimmung mehrheitlich gegen die Stimmen von Biindnis 90/DIE GRUNEN,
dem Rat folgende, auf Antrag der CDU im Vergleich zu dem Beschlussvorschlag in der
Vorlage geédnderte Beschlussempfehlung zu geben:

3. Die Regelung in § 2 der Parkgebiihrenordnung wird — vorbehaltlich, dass diese Rege-
lung mit dem Haushaltssicherungskonzept vereinbar ist — wie folgt geéindert:

,Die Parkgebiihren werden montags bis freitags in der Zeit von 09.00 bis 19.00 Uhr,
samstags in der Zeit von 09.00 bis 14.00 Uhr erhoben (ausgenommen an Feiertagen)*.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr in
separater Abstimmung einstimmig, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

4. § 1 Ziff. 4 der Parkgebiihrenordnung wird in der der Vorlage beigefiigten Fassung
beschlossen.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr in
separater Abstimmung einstimmig, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

5. Die Absicht der Verwaltung, die in der Parkgebiihrenordnung nicht geregelte Hochst-
parkdauer generell aufzuheben, wird zustimmend zur Kenntnis genommen.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verl_;ehr in
separater Abstimmung mehrheitlich gegen die Stimmen von Biindnis 90/DIE GRUNEN,
dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

6. Die offentlichen gebiihrenpflichtigen Parkplitze der Stadt Bergisch Gladbach werden
weiterhin mit Parkscheinautomaten bewirtschaftet, der Antrag Ziffer 2 der Fraktion
Biindnis 90/DIE GRUNEN vom 24.11.2014 wird abgelehnt.

Sodann beschloss der Ausschuss fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr in
separater Abstimmung einstimmig, dem Rat folgende, im Vergleich zu dem Beschlussvor-
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schlag in der Vorlage gednderte Beschlussempfehlung zu geben:

7. Die Verwaltung wird beauftragt, in Bergisch Gladbach das in der Sitzung des Aus-
schusses fiir Umwelt, Klimaschutz, Infrastruktur und Verkehr am 25.02.2015 vorge-
stellte sog. Handyparken_und den ,.Bezahllotsen* einzufiihren. Die Gebiihren des Zah-
lungsanbieters sind im Aufkleber auszuweisen. Als Anforderung an die Zahlungsan-
bieter wird gestellt, dass diese sich verpflichten, keine Daten an auslédndische Stellen
weiterzugeben. An inldndische Behorden darf dies nur geschehen, sofern es auf
Grund eines Gerichtsbeschlusses erforderlich ist.

Bebauungsplan Nr. 5423 - Industrieweg

- Erlass einer Verinderungssperre

Vorlage: 0015/2015

Der Stadtentwicklungs- und Planungsausschuss hat in seiner Sitzung am 05.02.2015 mehr-
heitlich gegen die Stimmen von Biindnis 90/DIE GRUNEN beschlossen, dem Rat folgende
Beschlussempfehlung zu geben:

Fiir den Geltungsbereich des zur Aufstellung beschlossenen Bebauungsplans Nr. 5423 —
Industrieweg — wird eine Veridnderungssperre erlassen. Die der Vorlage beigefiigte Sat-
zung liber die Verdnderungssperre ist Teil dieses Beschlusses.

Wahl eines Ausschussmitgliedes mit beratender Stimme als Vertreterin oder Vertre-
ter der Schulen nach § 85 SchulG NRW

Vorlage: 0057/2015

Der Ausschuss fiir Bildung, Kultur, Schule und Sport hat in seiner Sitzung am 04.03.2015
einstimmig beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

Auf Vorschlag der Schulleitungskonferenz der stiddtischen Schulen vom 23.02.2015 wird
Herr Florian Lambertz (Leiter der Gemeinschaftsgrundschule An der Strunde) als Mitglied
des ABKSS mit beratender Stimme gemél § 85 Absatz 2 Satz 3 SchulG NRW berufen.
Als personlicher Vertreter wird Herr Felix Bertenrath (Leiter der Otto-Hahn-Realschule)
berufen.

Antriage auf Umbesetzung in den Ausschiissen

Antrag der Fraktion DIE LINKE. vom 12.01.2015 (eingegangen am 13.01.2015) zur
Umbesetzung in verschiedenen Ausschiissen

Vorlage: 0016/2015

Die Vorlage ist beigefiigt.

Antrige der Fraktionen

Antrag der Fraktion DIE LINKE. vom 19.12.2014 (eingegangen am 19.12.2014) zur
psychotherapeutischen Versorgung fiir traumatisierte Fliichtlinge und Asylbewerber
Vorlage: 0583/2014

Die Vorlage ist beigefiigt.

Antrag der FDP-Fraktion vom 12.01.2015 (eingegangen am 20.01.2015) zur Auflo-
sung der Stadtverkehrsgesellschaft mbH

Vorlage: 0039/2015

Der Haupt- und Finanzausschusses hat in seiner Sitzung am 10.03.2015 einstimmig bei
Enthaltung der AfD beschlossen, dem Rat folgende Beschlussempfehlung zu geben:

Der Antrag der FDP-Fraktion wird vertagt und im Zusammenhang mit einer Gesamtiiber-
priifung aller Beteiligungsunternehmen und eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen beraten.
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Antrag der FDP-Fraktion vom 23.02.2015 (eingegangen am 23.02.2015) zur Durch-
fiihrung einer umfassenden Organisations- und Effizienzanalyse in der Verwaltung
der Stadt Bergisch Gladbach

Vorlage: 0069/2015

In der Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 10.03.2015 bestand Einvernehmen zu
dem Vorschlag, dass die FDP-Fraktion den Antrag zuriickzieht und zu einem spéteren
Zeitpunkt noch einmal vorlegen wird.

Anfragen der Ratsmitglieder

Schriftliche Anfragen

Schriftliche Anfrage des Herrn Samirae vom 20.01.2015 (eingegangen am 21.01.2015)
zur Fliichtlingsunterkunft an der Senefelder Strafle

Vorlage: 0028/2015

Die Vorlage ist beigefiigt.

Schriftliche Anfrage des Herrn Samirae vom 12.02.2015 (eingegangen am 12.02.2015)
zur Fliichtlingsunterkunft Alte Volksschule Heidkamp

Vorlage: 0060/2015

Die Vorlage ist beigefiigt.

Schriftliche Anfrage des Herrn Samirae vom 12.02.2015 (eingegangen am 12.02.2015)
zum Gewerbegebiet Lustheide

Vorlage: 0067/2015

Die Vorlage ist beigefiigt.

Miindliche Anfragen
Eine Erlduterung eriibrigt sich.
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Antrag

der Fraktion, der/des Stadtverordneten

FDP-Fraktion

zur Sitzung:
Haupt- und Finanzausschuss am 10.03.2015
Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 12.03.2015

Tagesordnungspunkt O 22.3

Antrag der FDP-Fraktion vom 23.02.2015 (eingegangen am 23.02.2015) zur
Durchfithrung einer umfassenden Organisations- und Effizienzanalyse in
der Verwaltung der Stadt Bergisch Gladbach

Inhalt:

Mit Schreiben vom 23.02.2015 (eingegangen am 23.02.2015) beantragt die FDP-Fraktion, der
Rat moge die Verwaltung mit der Durchfiihrung einer umfassenden Organisations- und
Effizienzanalyse der Stadtverwaltung beauftragen.

Das Schreiben der FDP-Fraktion ist dieser Vorlage als Anlage beigefiigt.



Stellungnahme der Verwaltung:

Die Intention des FDP-Antrages, die Prozesse zu optimieren und die Organisationsstrukturen
zu verbessern, wird seitens der Verwaltung grundsétzlich begriifit. Die beschriebene
Vorgehensweise, im Rahmen einer Organisationsuntersuchung Prozessbeschreibungen und
Prozessanalysen durchzufiihren, entspricht der heutigen Methodik der Geschiftsprozess-
optimierung und ist Kern einer jeden Organisationsuntersuchung.

Die Verwaltung war in der Vergangenheit immer wieder im Zusammenhang mit der
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation mit vergleichbaren Uberlegungen befasst.
So hat es in der Vergangenheit eine Reihe von extern begleiteten
Organisationsuntersuchungen in verschiedenen Teilbereichen der Verwaltung gegeben, die
mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen durchgefiihrt wurden. Auch die tiberortliche
Priifung der Stadt Bergisch Gladbach durch die Gemeindepriifungsanstalt im Jahr 2009 hat
sich mit den Bereichen Organisation und Steuerung befasst, und auch die bisherigen
MaBnahmen zum Haushaltssicherungskonzept erforderten eine Befassung mit einzelnen
Aufgabenbereichen.

Eine sehr weitreichende Aufgabenkritik und Reorganisation in der Gesamtverwaltung hat
zuletzt Anfang der 90er Jahre stattgefunden. Mit diesem umfangreichen
Reorganisationsprozess wurde auf Beschluss des Haupt- und Finanzausschusses eine
Modernisierung der Verwaltung eingeleitet. Im Ergebnis wurde die damalige Amterstruktur
durch eine Fachbereichsorganisation ersetzt, und aus 24 Amtern sind 8 Fachbereiche
entstanden. In einem breit angelegten Prozess unter intensiver Einbindung der Politik wurde
der gesamte kommunale Aufgabenbestand durch eine flichendeckende Aufgabenkritik auf
den Priifstand gestellt und auf wesentliche Aufgaben bzw. bewusst gewollte Aufgaben
reduziert. Im Zuge dieses Veridnderungsprozesses konnte z.B. der Stellenplan im Jahr 1995
von 1.114,5 Stellen des Vorjahres auf 1.072,5 Stellen reduziert werden.

In diesem Zusammenhang sei darauf hingewiesen, dass der Stellenplan 2015 mit derzeit
1.075,0 Stellen anndhernd auf dem Niveau von 1995 gehalten werden konnte, und das trotz
zunehmender Aufgaben und gestiegener Fallzahlen sowie damit verbundener
Aufgabenverdichtung. Die Aufgabenmehrungen wurden in den jeweiligen
Stellenplanvorlagen begriindet.

Dass der im Antrag erwihnte hohe Krankenstand Anzeichen fiir eine problematische Situation
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bietet, vermag die Verwaltung nicht
uneingeschrinkt folgen. Tatsichlich liegt der Krankenstand in 2013 mit 6,89 % im oberen
Bereich vergleichbar groler kreisangehoriger Kommunen. Bereits heute werden jedoch
personalwirtschaftliche MaB3nahmen ergriffen, um lingerfristige krankheitsbedingte Ausfille
moglichst zu kompensieren. Eine Zunahme von Uberlastungsanzeigen kann derzeit nicht
verzeichnet werden. Zusitzliche Unterstiitzung fiir die Beschéftigten verspricht sich die
Verwaltung im prédventiven Bereich durch die Einfiihrung des strukturierten betrieblichen
Eingliederungsmanagements und eines weiteren Ausbaus der betrieblichen
Gesundheitsfiirsorge.

Ebenso kann aus Sicht der Verwaltung die im Antrag angefiihrte verbesserungsfihige
Servicequalitét nicht grundsitzlich nachvollzogen werden. Die im Dezember 2012 durch ein
externes Biiro durchgefiihrten Biirgerbefragungen beim Besuch der Biirgerbiiros und des
Standesamtes haben sehr positive Ergebnisse hervorgebracht, und auch die Jahresberichte der
Zentralen Stelle fiir Anregungen und Beschwerden der Stadt Bergisch Gladbach bestitigen



diese grundsitzliche Auffassung nicht.

SchlieBlich vermag die Verwaltung nicht einzuschétzen, inwieweit alleine durch eine
Organisations- und Effizienzanalyse Einsparungen von 15 — 20 % realisiert werden kénnen.
Ohne wesentlichen Aufgabenverzicht bzw. Standardreduzierungen wird dies fiir eher
unrealistisch gehalten.

Sicherlich ist auch die Verwaltung an einer stindigen Optimierung ihrer internen Prozesse
interessiert. Damit ein solcher Organisationsprozess in dieser Groflenordnung strukturiert
angegangen wird, ist es unabdingbar, dies nicht durch ein Beratungsunternehmen alleine
durchfiihren zu lassen, sondern in einem transparenten und vertrauensvollen Prozess der
Zusammenarbeit aller Fachbereiche anzulegen. Hierfiir wird ein Orga-Kernteam von 3-5
Vollzeitkriften fiir erforderlich gehalten, die fiir diese Aufgabe freigestellt und in der
entsprechenden Methodik qualifiziert werden miissten. Fiir die Koordination in den
Fachbereichen sowie die konsequente Umsetzung der Manahmen werden — wie im Antrag
richtigerweise skizziert — weitere 5-8 Verantwortliche benannt werden miissen, die hierfiir
teilweise freigestellt werden sollten. Die fiir dieses Projekt verwaltungsseitig bereitgestellten
Personalressourcen miissten anderweitig kompensiert werden.

Nach einer ersten Einschitzung durch die Firma Kienbaum Management Consultants GmbH
ist fiir eine erste Analysephase ein Zeitraum von 3 Monaten anzusetzen. Fiir eine
anschlieende Priorisierung und Pilotierung sollte ein Zeitraum von weiteren 5 Monaten
eingeplant werden. Der Prozess sollte moglichst straff gehalten werden, um zeitnah nach einer
Analysephase in die Umsetzung der Maflnahmen einzusteigen. Fiir eine erste grobe Analyse
und Pilotierung wird von Kienbaum ein Kostenvolumen von 250.000 Euro bis 500.000 Euro
je nach verwaltungsseitiger Unterstiitzung und Anzahl der Beratertage geschitzt. Mittel
hierfiir sind nicht eingeplant und miissten bereitgestellt werden.

Daneben muss auf die derzeit anstehenden groflen Projekte hingewiesen werden, wie z.B. das
Aufstellen eines neuen Flichennutzungsplans, Umsetzung des
Abwasserbeseitigungskonzeptes und die damit verbundenen Baumaflnahmen, Einfiithrung
eines neuen Finanzwesens und Uberarbeitung des Haushaltssicherungskonzeptes. Selbst bei
externer Beratungsleistung stehen derzeit keine ausreichenden internen Personalressourcen
zur Verfiigung, um ein solch groB} angelegtes Organisationsprojekt zu begleiten. Aullerdem
sollte bedacht werden, dass strategische Projekte keine gegenldufigen Zielsetzungen verfolgen
und aufeinander abgestimmt werden.

Vor diesem Hintergrund schligt die Verwaltung vor, dem Antrag zum jetzigen Zeitpunkt
nicht zu folgen.















