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Foérderung von Frauen in Filhrungspositionen: Kabinett beschlieft

Gesetzentwurf zur Frauenquote

Das Bundeskabinett hat heute den Entwurf fur ein Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst beschlossen.

Datum 11.12.2014

Der von der Bundesministetin filr Familie, Senioren, Frauen und Jugend und von dem Bundesminister der Justiz und far
Verbraucherschutz vorgelegte Gesetzentwurf hat das Ziel, den Anteil von Frauen in den Flthrungsgremien von
Wirtschait und Verwaltung wesentlich zu erhdhen. Die Einflihrung einer gesetzlichen Quote ist ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zu tatséchlicher Chancengteichheit von Frauen und Mannern und wird zu einem Wandel in der Wirtschaits-
und Arbeitswelt beitragen.

Bundesjustizminister Heiko Maas:

Heute ist ein guter Tag, nicht nur fir die Frauen, sondern auch fir die deutsche Wirtschaft: Die Frauenquote kommi — so
wie im Koalitionsvertrag vereinbart. Die letzten Zuckungen eines jahrelangen Kulturkampfes um die Quote sind
ausgestanden. Die Quote wird far mehr Chancengleichheit sorgen. Den Vorwand, es gabe nicht genug qualifizierte
Frauen, fassen wir nicht gelten. Denn: Noch nie waren so viele Frauen so gut ausgebildet wie heute. Deshalb bin ich
sicher, dass am Ende kein einziger Sitz in den Aufsichtsriten frei bleiben wird. Davon werden auch Deutschlands
Unternehmen profitieren. Frauen sind mindestens ebenso gute Chefinnen wie Méanner. Die Quote wird Strukturen
aufbrechen und die Unternehmenskultur verbessern. Mehr Frauen in Flihrungspositionen werden andere Frauen

nachziehen. Ich hoffe, dass die Quote nur als eine Starthilfe erforderlich ist und die Unternehmen sie schon bald nicht
mehr brauchen." ' )

Bundesfrauenministerin Manuela Schwesig:
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«Dass wir heute im Kabinett den Gesetzentwurf verabschiedet haben, ist ein Meilenstein auf dem Weg zu mehr
Gleichberechtigung. Seit 20 Jahren garantiert das Grundgesetz in Art. 3 die gleichberechtigte Teithabe von Mannern und
Frauen. Sie ist aber nicht Lebensrealitat. Jetzt machen wir ernst und sorgen mit der Quote fir mehr Chancengleichheit
fir Frauen und Manner. Es war immer so, dass Frauen sich Gleichberechtigung hart erkéampfen mussten, Und das gilt
auch noch heute. Dieses Gesetz wird einen Kulturwandel in der Arbeitswelt einleiten. Nur wenn es an der Spitze eines
Unternehmens Gleichberechtigung gibt, wird das auch fiir den Rest der Mannschaft gelten. Scbald mehr Frauen in
Flihrungspositionen Verantwortung (ibernehmen, werden gleiche Chancen in den Unternehmen insgesamt
selbstverstandlicher. Ich bin Uberzeugt: Mit diesem Gesetz kommt ein Prozess in Gang, der Flihrungs- und
Unternehmenskultur in unserem L.and verdndern wird.”

Der Gesetzentwurf sieht fiir den Bereich der Privatwirtschaft im Wesentlichen folgende Regelungen vor:

Flr Aufsichtsréte von Unternehmen, die bdrsennotiert sind und der paritatischen Mitbestimmung unterliegen, gilt kinftig
eine Geschlechterquote von 30 Prozent. Die Quotenregelung greift damit bei Aktiengesellschaften und
Kommanditgeselischaften auf Aktien mit in der Regel mehr als 2000 Arbeitnehmern sowie bei Europaischen
Aktiengeselischaften (SE), bei denen sich das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan aus derselben Zahl von Anteilseigner-
und Arbeitnehmervertretern zusammensetzt. insgesamt beétroffen sind derzeit 108 Unternehmen. Sie missen die Quote
ab 2016 sukzessive fiir die dann neu zu besetzenden Aufsichtsratsposten beachten. Bei Nichterflliung ist die
quotenwidrige Wahl nichtig. Die flr das unterreprasentierte Geschlecht vorgesehenen Platze bleiben rechtlich unbesetzt
{(leerer Stuhl"}.
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Unternehmen, die entweder borsennotiert oder mitbestimmt sind, werden verpflichtet, Zielgréfen zur Erhdhung des
Frauenanteils in Aufsichisraten, Vorstanden und obersten Management-Ebenen festzulegen. Uber die ZielgréRen und
deren Erreichung mussen sie offentlich berichten. Der Kreis der betroffenen Unternehmen erfasst neben
Aktiengesellschaften und Kemmanditgesellschaften auf Aktien auch GmbHs, eingetragene Genossenschaften und
Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit mit in der Regel mehr als 500 Arbeitnehmern. [n der Summe unterliegen etwa
3500 Unternehmen der ZielgroRenverpflichtung. Eine Mindestzielgrofe ist nichf vorgesehen, Die Unternehmen kdnnen
sie selbst setzen und sich an ihren Strukturen ausrichien. Dabei sind folgende Vorgaben zu beachten: Liegt der
Frauenanteil in einer Fthrungsebene unter 30 Prozent, so dirfen die ZielgroRen nicht hinter dem tatsachlichen Status
Quo zuriickbleiben. Die in 2015 erstmals festzulegende Frist zur Erreichung der Zielgrofien darf nicht langer als zwei
Jahre sein. Die folgenden Fristen dirfen nicht langer als finf Jahre sein.

Fur den 6ffentlichen Dienst enthalt der Gesetzentwurf folgende Regelungen:
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Das Bundesgremienbesetzungsgesetz wird mit detn Zief der paritatischen Verretung von Frauen und Mannern in
Gremien novelfliert, deren Mitglieder der Bund bestimmen kann. FUr die Besetzung von Aufsichisgremien, in denen dem
Bund mindestens drei Sitze zustehen, gilt ab 2016 eine Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent fir alle
Neubesetzungen dieser Sitze. Ab dem Jahr 2018 ist es Ziel, diesen Anteil auf 50 Prozent zu erhdhen. Fiir wesentliche
Gremien, in die der Bund Mitglieder entsendet, gilt das gleiche Ziei.

Zur Erhdhung des Frauenanteils an Fiihrungspositionen im tifentlichen Dienst des Bundes sowie zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie, Pilege und Berufstétigkeit wird zudem das Bundesgieichstellungsgesetz umfassend noveliiert.
Die Bundesverwaltung wird kiinftig insbesondere verpflichtet, sich fir jede Filhrungsebene konkrete Zielvorgaben zur
Erhéhung des Frauen- beziehungsweise Ménneranteils zu setzen. Zielvorgaben und Manahmen sind im
Gleichstellungsplan der jeweiligen Dienststelle darzustellen.

Weitere infos

(s

FAQ: Gesetz fur die gleichberechtigie Teithabe von Frauen und Mannern an Filhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst (PDF. 200 KB, Datei ist nicht batrierefrel)

E

Prasentation: Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FGhrungspositionen_in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (PDF, 175 KB, Datei ist nicht barrierefrei

Gesetzentwurf fur die gleichberechtigte Teithabe von Frauen und Ménnern an Fahrungspositionen, in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (PDF, 496 KB, Datei ist nicht barrierefrei)
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Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen ist in den vergan-

genen Jahren kontinuierlich gestiegen. Nach Analysen des Deut-
schen Instituts fir Wirtschaftsforschung (DIW) von 2001 bis
2010 um acht Prozentpunkte. Und auch im Rheinisch-Bergischen

Kreis sitzen immer mehr Frauen in den Chefsesseln. Chefredak-

teur Philipp Nielander hat sich mit Frauen unterhalten, die in ganz

unterschiedlichen Branchen erfolgreich sind.

Der Chef ist eine Frau

eispielsweise mit Ulla Wielplitz. Die
BS&Jéhrige flihrt die Wielpiitz GmbH

in Résrath - ein traditionsreiches Hand-
werksunternehmen. Kim Bauer (siche Foto
auf dieser Seite) ist seit knapp einem Jahr
Vorstandsmitglied der Netempire AG und
arbeitet dort fast ausschiieBlich mit Ménnern
zusammen. AuBerdem schafft die 38-Jahrige
den Spagat zwischen Famifien- und Berufs-
leben — genau wie Bettina Wisniewski,
Center-Managerin der Bergisch Gladbacher
Rhein-Berg-Galerie. Auf unsere Frage, was
frau mitbringen muss, um erfolgreich im
Beruf zu sein, sagt Wisniewski: ,Man muss
kompromisslos sein.” Welche weiteren Ei-
genschaften sind wichtig? Wie Jassen sich
Beruf und Familie unter einen Hut bekom-
men? Akzeptieren Manner eine Chefin?
Antworten auf diese und weitere Fragen
gibt es auf den folgenden Seiten.

JFrauen sind nicht so karrierefixiert
wie Méanner, lautet ein verbreitetes Kli-
schee. Wie sieht das in der Realitéit aus?
Unterhdlt man sich mit beruflich erfolg-
reichen Frauen aus dem Rheinisch-Bergi-

MNr. 112015

schen Kreis, wird klar: Die wenigsten von
ihnen hatten das Ziel, Karriere zu machen.
Die meisten haben es getan, weil sich ih-
nen die Gelegenheit bot. Im Fall von Ulla
Wielpttz alferdings gab es kaum eine Wahl.
Die 58-Jahrige ist seit mehr als 30 Jahren
Geschiftsfithrerin der Wielpiitz GmbH in
Résrath-Hoffrungsthal, eines Unterneh-
mens, das bereits 1845 gegriindet wurde
und heute Spezialist fir Heizung, Bader
und Solartechnik ist. Nach dem Abitur
und der hdheren Handelsschule lernte die
gebirtige Rdsratherin, die damals noch
Ulla ~ eigentlich Ursula - Hasenberg hieg,
erst einmal den Beruf der Sekretérin. ,Das
klingt nicht unbedingt nach groRer Karrie-
re, oder?”, sagt sie schmunzelnd. Statt den
Blumenladen ihrer Eltern zu Gbernehmen,
arbeitete sie bei Interatom in Bergisch
Gladbach, ging fiir ein Solarkraftwerk-Pro-
jekt als Baustellensekretérin flr ein Jahr
nach Spanien — und heiratete nach der
Riickkehr Dieter Wielpiitz. ,Damit war
dann auch mein weiterer beruflicher Weg
klar®, sagt Ulla Wielpiitz riickblickend. ,ich

habe gar nicht dariiber nachgedacht, et~
was anderes zu tun, als in das Unterneh-
men meines Mannes, das er in der fiinften
Generation flihrte, einzusteigen.” Fir die
Mitarbeiter sei sie — obwoh! sie bereits seit
1986 offiziell Geschiftsfihrerin ist - zu
dieser Zeit aber nicht ,die Chefin”, son-
dern ,die Frau vom Chef” gewesen — was
ihr damals aber auch nichts ausmachte.
»Mein Mann war der typische Handwerker
und kein Schreibtischmensch, also hab ich
ihm ail das abgenommen, was er nicht so
gut konnte, Da haben wir uns gut ergénzt.
Ich wiére aber zum Beispiel nie auf die Idee
gekommen, den Monteuren irgendwelche
Anweisungen zu geben.” Das Unterneh-
men wuchs — und Ulla Wielpiitz kampfte
Mitte der 90er-Jahre dafiiy, die Ausbildung
zur Betriebswirtin des Handwerks machen
zu dirfen. ,Nicht, weil ich einen Zettel an
der Wand hdngen haben wolite”, stellt sie
Idar, ,sondern weil ich das Wissen haben
wollte” Noch wihrend der Ausbitdung
erkrankte Ehemann Dieter schwey und
verstarb 1997 - und plétzlich war Ulia




Wielpiitz in der Situation, das Unterneh-
men alleine fliihren zu missen - ,allein in
einer Mannerdomane”, sagt sie. ,Das woll-
te ich eigentlich nie.”

Auch Kim Bauer (38), seit April 2014
Vorstandsmitglied der Résrather Netempire
AG - eines Unternehmens, das individu-
elle Softwarelsungen entwickelt - hitte
sich ihren beruflichen Werdegang ,noch
vor ein paar Jahren nicht triumen lassen”.
Die Karriere habe sie zwar immer im Blick
gehabt, ,sie dann aber im Zuge der Fami-
lienplanung zuriickstellen miissen und ge-
glaubt, dass ich im Beruflichen erst wieder
Gas geben kann, wenn die Kinder in der
Schule sind. Aufgrund der Situation bei
Netempire kann ich beides vereinbaren, na-
tlrlich mit Anstrengung und Abstrichen.”
Die Diplom-Kauffrau (BWL-Studium an
der Universitit zu Kdin) arbeitete zu-

néchst als Produktmanagerin, spater dann
als stellvertretende Marketingleiterin fiir
ein Unternehmen, das Softwareldsungen
flr Immobilienverwalter und -vermarkter,
Bautrdger sowie die Wohnungswirtschaft
entwickelt. ,Dort war ich achteinhalb Jahre
beschftigt und in dieser Zeit sind auch
meine beiden Kinder geboren.” Nach der
Elternzeit habe sie verschiedene Optio-
nen gehabt - und sei dann eigentlich ganz
zufdllig mit Netempire-Vorstand Andreas
Nettesheim ins Gesprach gekommen,
~Meil mir die Unternehmenskutiur gefal-
len hat, habe ich nicht lange (iberlegt”, sagt
Kim Bauer. ,Und auf einmal hatte ich dann
meinen ersten Tag als Marketingleiterin.”
Weil sie in dieser Funktion auch an der
Marktentwicklung beteiligt gewesen sei,
»bin ich von Anfang an in die inhalte des
Managementbereichs einbezogen wor-

U I !a WI e [ P ULZ war lange ,die Frau vom Chef” - obwohi sie das Geschift
ihres Mannes schon seit 1986 als Geschiftsfiihrerin leltete, Das steht Tochter Eva
nicht bevor, wenn sie das Unternehmen in sechster Generation von der Mutter
tibernehmen wird.

den”. Dabei muss sie den — mannlichen ~
Vorstandsmitgliedern duRerst positiv auf-
gefallen sein. ,Auf einmal bin ich gefragt
worden, ob ich mir einen Wechsel in den
Vorstand vorstellen kénnte ~ nach gerade
einmal einem Jahr im Unternehmen. Da-
mit hatte ich in keiner Weise gerechnet, Ich
habe zwar einmal driber geschiafen, habe
aber natiirlich nicht ,Nein’ gesagt.” Bauer
hat also die Chance erkannt und ergriffen.
Ist es also nur das groBere Karriere-
denken bei Minnern, das fiir die nach wie
vor ungleiche prozentuale Geschlechter-
verteilung in den Fithrungsetagen verant-
wortlich ist? ,Nein”, sagt Dr. Sandra von
M8ller, Geschiftsfihrerin der Leichfinger
BARO GmbH ¢r Co. KG, eines Unterneh-
mens, das auf Beleuchtungsldsungen fiir
den Einzelhande! zur optimalen Waren-
prasentation sowie auf Produkte und An-
lagen im Bereich Clean Air Technologies
spezialisiert ist. ,Es gibt viele Griinde. Finer
ist die noch immer schlechte Vereinbarkeit
van Beruf und Familie fiir Frauen. Denn die
Grundvoraussetzung dafiir sind gute Be-
treuungsmoglichkeiten fir die Kinder und
zwar sowohl im Alitag als auch im Notfal| -
etwa, wenn ein Kind krank ist.” Zwar habe
sich bei der U3-Betreuung in der letzten
Zeit einiges getan, ,aber richtig schwierig
wird es, wenn die Schule beginnt’, so von
Mdller. Es gebe viel zu wenig Ganztagsbe-
treuung - qualitativ und quantitativ. ,Und
die Zeiten sind oft viel zu unflexibel.”
Positive Erfahrungen in dieser Hinsicht
hat Bettina Wisniewski, Center-Managerin
der RheinBerg-Galerie.in Bergisch Glad-
bach, gemacht. Bis zur Geburt ihrer Toch-

' ter Lea im Jahr 2004 war sie innerhalb der

Hamburger ECE Projektmanagement Ge-
sellschaft filr das Rhein-Center und spater
fir den Olivandenhof in Koln zustindig,
JNach der Elternzeit kam das klare Signal,
dass man weiter mit mir plant — und mir
eine Teilzeitstelle ermdglichen wird”, sagt

www.rbw.de
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Rettina Wisniews l'(l sagt: ,Man muss manchmal kompromisslos sein. Ich bin nicht da, um die beste Freundin un-
serer Mieter zu sein, sondern muss das Objekt nach vorne bringen. Darum stért es mich auch nicht, wenn mal jemand lautstark
iiber mich schimpft, Das nehme ich dann nicht persdnlich.”

Wisniewski. ,Der ECE-Vorstand hat frither
als andere erkannt, dass man auf erfahrene
undgute Mitarbeiter nichtverzichten kann -
nur weil sie tempordr nicht 100 Prozent
fiir das Unternehmen geben kdnnen.” Seit
2009 ist Wisniewski in Bergisch Gladbach.
Auch ihr jetziger Arbeitgeber, die hkm
Centermanagement GmbH als Betreiber
der RheinBerg-Galerie, habe stets flexi-
ble und familienfreundliche Regelungen
ermoglicht, lobt Wisniewski. ,ich arbeite
haft manchmal zu ungewdhnlichen Zeiten,
bin dann in aller Herrgottsfrithe da — da-
fur aber auch mal eher weg.” Insgesamt
habe sie ein Umdenken der Arbeitgeber
beobachtet: ,Es wird mittlerweile haufiger
langfristig gedacht”, sagt Wisniewski. Und
das zahle sich aus - gerade in Zeiten des
Fachlrdftemangels. ,Ich zum Beispiel bin
dankbar fiir die Dinge, die der Arbeitgeber
mir moglich gemacht hat, das gebe ich jetzt
zurlick und habe emotional eine viel stir-
kere Bindung an meinen Arbeitgeber, als
ich sie sonst vermutlich hitte.”

Nr. 512015

LLuch in der Gesellschaft dndert sich
fangsam etwas”, sagt Bettina Wisniewski,
»Man ist keine Rabenmutter, nur weil man
arbeitet.” Sie sei im Laufe der Jahre hiufiger
angefeindet worden, ,wie ich denn mein
Kind weggeben kénne”, so Wisniewski.
Mittlerweile komme das ,zum Glick deut-
lich seltener vor”. Das ist eine Erfahrung,
die auch Sabina Henrich-Bandis gemacht
hat, die frGher im Vertrieb verschiedener
Modekonzerne gearbeitet hat und heute
den Golfclub am Liiderich in Overath fithrt.
Jch habe ofters zu horen bekommen, wa-
rum ich denn Kinder bekommen hitte,
wenn ich doch lieber arbeiten wolle”, sagt
die 49-Jdhrige, deren jiingere Tochter ge-
rade Abitur gemacht hat und deren ltere
Tochter studiert. ,Frankreich zum Beispie!
hat eine andere Tradition: Dort werden Kin-
der sehr frith und mit gutern Gefithl abge-
geben, Deutschland ist traditionell anders
geprégt - iiber viele Generationen.” Das
andere sich langsam. ,Der gesellschaftliche
Wandel volizieht sich in der Stadt schnel-

ler als auf dem Land”, hat Kim Bauer be-
obachtet. ,Meiner Meinung nach macht es
Kinder nicht automatisch glﬁckliclwen wenn
Eltern mehr Zeit haben. Denr: Wenn man
in der neuen Rolle als Mutter unzufrieden
ist, weil man nur noch zu Hause sitzt, dann
{ibertrégt sich das auch auf die Kinder” In
dieser Beziehung seien die Menschen nun
einmal unterschiedlich, sagt Bauer: ,Wenn
eine Mutter in ihrer Rolle aufgeht, glitcklich
und zufrieden ohne Arbeit ist, dann finde
ich das toll. Dann sollte man sich diese Zeit
auch nehmen, wenn es finanziell méglich
ist — dbrigens gilt das auch flir Véter” Sie
seibst liebe ihre Kinder, die vier und sieben
Jahre alt sind — aber eben auch ihre Arbeit.
Und darum ist sie froh, beides unter einen
Hut zu bekommenr: ,Und ich glaube, dass
ich beides sehr gut hinbekomme.”

Mutter sein und arbeiten sei ¢in ,Spa--
gat”, sagt Bettina Wisniewski, der eine gute
Logistik erfordere. Wenn ich nachmittags
nach Hause komme, tausche ich Hosen-
‘anzug gegen Jeans und Sweatshirt. Dann




bin ich ganz fiir meine zehnjshrige Tochter
da — und bin nicht noch mit halbem Kopf
bei der Arbeit.” Wichtig sei ein funktionie-
rendes Netzwerk: ,Wenn ich Samstag und
Sonntag freihabe, lade ich oft Kinder von
Freunden ein, dafiir nehme ich umgekehrt
unter der Woche mal Hiffe in Anspruch,
wenn ich mal langer arbeiten muss:”

Wisniewski: ,Ich habe viel mit meiner
Tochter Uber meinen Beruf gesprochen.
Wenn ich das Gefiihi hatte, dass das Kind
unter der Situation leidet, dann wiirde ich
beruflich zurlicktreten.” Es ist wichtig, dass
das Kind den Arbeitsplatz kennenlernt.
Meine Tochter besucht mich hdufig in der
Galerie und findet das total spannend -
und ist atich ein wenig stolz, dass die Mama
far alt die tollen Laden verantwortlich ist”,
erganzt die Center-Managerin. Kim Bauer
sieht es dhnlich: ,Meine Tochter ist ein sehr
klar denkender Mensch. Als sie erfahren
hat, dass ich weniger zu Hause sein werde,
hat sie zundchst schockiert reagiert. Das hat
ganz schnell nachgelassen, als ich sie einige
Male zur Arbeit mitgenommen habe. Jetzt
ist mein Arbeitsplatz fiir sie positiv besetzt,
weil sie gesehen hat, dass es mir hier gut
geht.” ’

Dass sich die Zeiten gedndert haben,
zeigt das Beispiel von Ulla Wielpiitz. ,Ich
hatte damals — Anfang der 1980er-Jahre -
ganz einfach einen Schreibtisch in unserem
Esszimmer stehen. Unter dem Tisch spiel-
ten schon mal meine Tochter. Und wenn
ein Kunde anrief, war halt auch schon mal
Kindergeschrei zu horen.” Das sei heute
nicht mehr méglich - und das nicht nur,
weil das Unternehmen gewachsen sei.
JFrither hat mein Mann vom Stammtisch
zwei Auftrage mitgebracht, Es musste dann
nur noch gekldrt werden, ob die Fliesen
rosa, heltblau oder griin sein sollen - und
die Dusche 90 mal 90 oder doch lieber 90
mal 75% erinnert sich die Unternehmerin.
LUnd es hat auch niemand eine Antwort
innerhalb einer Stunde erwartet” Heute

NS
Vi

Sabina Henrich- Bandis pflegt den personlichen Draht zu ihren
Kunden, den Golfspielern auf dem Liiderich: Offenheit und Toleranz seien Stirken
von Frauen. Dazu gehért dann auch einmal, kalte Hiande zu wirmen: ,Welcher

Mann wiirde so etwas machen?”

stecken in einer Badplanung schon mial 20
Stunden Arbeit - ,und dann habe ich im-
mer noch keine Unterschrift des Kunden”,
so Wielpiitz. ,Daflir kommt nach zwei
Stunden eine zweite Mail, in der gefragt
wird, ob man die erste nicht bekommen
habe.” Darum sei es nur folgerichtig, dass
ihre Tochter Eva, die den Betrieb in sechs-
ter Generation weiterflihren wird, nach der
Geburt ihrer S8hne Philipp und Hendrik
jeweils in Elternzeit gegangen ist — ,auch
wenn sie natiirlich an allen Ecken und En-
den fehlt”. Seit Anfang des Monats ist Eva
Wielpiitz mit reduzierter Stundenzahl aber
zuriick und kiimmert sich zusammen mit
Ehemann Michael Wielptitz-Hahn, der An-

fang 2014 ins Geschaft seiner Schwieger-
mutter eingestiegen ist, vor allem um die
Badplanung.

Zwei starke Frauen in einem Unterneh-
men - kann das gut gehen? ,Es haben mir
javiele Leute abgeraten, mit der Tochter in
einem Unternehmen zu arbeiten. Sie haben
gesagt, dass das bestimmt nicht gut geht”,
erinnert sich Uila Wielplitz, ,aber es kiappt
in der Praxis ganz hervorragend. Manchmal
merkt man zwar den Generationenunter-
schied, aber wir ticken in vielen Punkten
gleich.” ,Frauen kénnen gut miteinander
arbeiten, wenn die Zielsetzung stimmt”,
glaubt auch Marianne Brochhaus, seit
2008 Regionaldirektorin der Kreisspar-

www.rbw.de
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kasse KdIn. Die Zusammenarbeit mit ihrer
Stelfvertreterin Andrea Grabowsky be-
schreibt sie ,als eine Einheit”, Es werde un-
ter Frauen mehr gestaltet und nicht lange
diskutiert. ,Die Dinge kommen schneller
in Gang.” Brochhaus ist ihrem Arbeitgeber
seit rund 40 Jahren treu. ,lch konnte hier
im Unternehmen immer wieder etwas an-
deres machen”, sagt sie. ,Das hat mich ge-
reizt.” Fir den Direktorenposten warf die
Betriebswirtin, die zuvor die Leitung der
Hauptfiliale am Neumarkt in Kéln mit 80
Mitarbeitern innehatte, selbst ihren Hut in
den Ring - als erste Frau {iberhaupt. ,Wenn
ich weiterkommen will, muss ich aktiv wer-
den. Denn ich werde nicht entdeckt”, sagt
sie.

4Ein starker Charakter ist wichtig, um
als"Frau erfolgreich im Beruf zu sein”, sagt
Ulla Wielptitz. ,Ich bin im Laufe der Jah-
re harter geworden — das musste ich erst
lernen.” Bettina Wisniewski meint: ,Man
muss manchmal kompromisslos sein. Ich
bin nicht da, um die beste Freundin unserer
Mieter zu sein, sondern muss das Objekt
nach vorne bringen. Darum stdrt es mich
auch nicht, wenn mal jemand fautstark
iber mich schimpft. Das nehme ich dann
nicht persdnlich.” Wichtig sef es umgekehrt
aber auch, ein partnerschaftliches Mitei-
nander mit den Mietern der einzelnen La-
den zu pflegen. ,Das konnen Frauen ganz
gut”, meint Wisniewski.

Was ist noch wichtig -~ und ,typisch
Frau"? Sie sei ein kreativer Mensch. ,Ich
glaube, das ist eine Starke von uns Frauen”,
sagt Sabina Henrich-Bandis. Ich gehe offen
und tolerant an die Sachen heran, pflege
einen sehr personlichen Umgang mit den
Golfern und wérme auch schon mal kalte
Hande - das wirde sicherlich kein Mann
machen.” Der ,persénliche Draht” zu den
Mitarbeitern ist auch Ulla Wielptitz wich-
tig. ,Frauen sind besser in der Kontaktpfle-
ge”, sagt die 58-Jdhrige. Insgesamt habe sie
festgestellt, ,dass Frauen Dinge eher aus
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dem Bauch heraus entscheiden, Manner
eher mit dem Kopf.” Wielpltz: ,Als mein
Mann gestorben ist, habe ich versucht, sein
Handeln zu (bernehmen und das Unter-

nehmen genau so zu fithren, wie er es ge-'

tan hat. Das ist vollig in die Hose gegangen.
Man muss authentisch sein und seinen &i-
genen Stil ins Unternehmen bringen.”

JManner sind wettbewerbsaffiner”,
nennt Sandra von Méller einen weiteren
Unterschied zwischen den Geschlechtern.
JMénner stellen ihre guten Leistungen
stérker heraus und sind fordernder. Frauen
machen ihre Aufgabe gut und reden nicht
dariiber. Sie hoffen, dass der Vorgesetzte es
erkennt und entsprechend wertschétzt ~ das
ist jedoch oft nicht der Falk.

Pauschal zu sagen, was typisch Mann,
was typisch frau ist, scheint also schwierig
zu sein. ,Am Ende ist es doch mehr eine
Charaktersache”, findet Wisniewski. Und

Dr. Sandra von Moller

hilt Manner fiir wettbewerbsaffiner.
Frauen seien zuriickhaltender, wenn
es darum geht, die elgene Leistung
herauszustellen.

auch Kim Bauer meint: ,Ich glaube, dass
es gar nicht so viele typisch weibliche und

typisch ménnliche Eigenschaften gibt. Wie
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sagt man im Rheinland so schon? Jeder
Jeck ist anders.” Fakt sei aber auch, dass
man sich als Frau starker beweisen miisse
- gerade in Méannerdomanen. Und: ,Frau-
en stellen sich schneller infrage als Méanner,
haben einen sehr hohen Anspruch an sich
selbst. Wenn ich meinen Anspriichen genii-
ge, dann weiB ich, dass ich sehr gute Leis-
tungen erbringe.” Und das wiederum fiihre
zu einer hdheren Akzeptanz: ,lch glaube,
frau wird ernst genommen, wenn sie sich
mit den Inhalten intensiv auseinandersetzt
und Verantwortung iibernimmt - auch in
unbequemen Situationen. Ich war schon
sehr gespannt auf die Reaktionen unserer
ménnlichen Programmierer. Denn filr die
Kollegen kam die Entscheidung unerwar-
tet, da eine Erweiterung des Vorstands
nicht vorgesehen war. ich war positiv iiber-
rascht, dass es nicht mehr ,Wellen’ geschla-
gen hat.”

Das war bei Ulla Wielpiitz nach dem
Tod ihres Mannes 1997 ganz anders. ,Die
Mitarbeiter haben die Grenzen ausgetes-
tet und dabei auch immer wieder Gber-
schritten, Sie haben gedacht, sie kdnnten
sich mir gegentiiber alles erlauben — auch
weil sie sich sicher waren, dass ich von ih-
nen abhangig bin” Wielpiitz zeigte Stér-
ke: ,lch lasse mich nicht erpressen — von
niemandem. Und ich lasse mir auch nicht
auf der Nase herumtanzen.” Sie traf eine
schwere, ,aber rlickblickend véilig richtige
Entscheidung”. Sie entlief gleich mehrere
langjahrige Mitarbeiter und suchte neues

3 Personal. ,Wer sich bei mir bewirbt, weil
o
& von Anfang an, dass der Chef eine Frau ist

- und.hat fir sich hoffentlich geklart, ob er
damit ein Problem hat” Mittlerweile seien
in der Belegschaft nur noch Goldstiicke, die
Wielpiitz als Chefin voli und ganz respek-
tieren. ,Und flr die gehe ich dann wnge-
kehrt auch durchs Feuer”

i




Auch bei Bettina Wisniewski brauchte
es etwas Zeit, bis sie an ihrer neuen Wir-
kungsstdtte als Chefin akzeptiert wurde.
Aber vielleicht wire das einem Mann zhn-
lich gegangen®, sagt sic. ,Es testen halt viele
mal an, wie weit sie gehen kénnen. Manche
denken vielleicht, dass man als Frau per se
eher Ja’ zu etwas sagt, weil man keinen
Streit méchte.” Die langjahvige Erfahrung
und das Abguclen bei noch erfahreneren
Kollegen habe ihr geholfen, eine kiare Li-
nie zu finden: kompromisslos, authentisch,
ehriich und fair,

~Einige wenige bléde Spriiche” muss-
te sich auch Claudia Gobel (37) im Laufe
der Jahre anhdren, ,aber es hat sich zum
Gliick alles im Rahmen gehalten”. thre El-
tern Peter und Ursula Renner hatten 1980
die Firma Delphin Technology in Kiirten
gegriindet. Die Aktiengesellschaft, die heu-
te in Bergisch Gladbach-Refrath beheima-
tet ist, entwickelt, produziert und vertreibt
hochwertige Hard- und Softwareprodukte
fur die industrielle Mess- und Priiftech-
nik. Ins Unternehmen einzusteigen” war
nach dem Abitur erst einmal keine Opti-
on fiir Gdbel. Sie absolvierte stattdessen
eine Hotelmanagement-Ausbildung und
arbeitete unter anderem im Steigenber-
ger Hotel im schweizerischers Davos und
im Hyatt in Detroit. Dann entschied sie
sich flir ein BWI-Studium und stieg nach
dem Abschluss ins elterliche Unternehmen
ein - zundchst im Bereich Marketing. ,Un-
sere langjahrigen Mitarbeiter kennen mich
noch aus dieser Zeit”, sagt Gébel - ,aber
als Familienmitglied hatte ich vielleicht eine
andere Rolle, als wenn ich mit 24 Jahren ex-
tern in ein mannerdominiertes Unterneh-
men gekommen wire. Ich habe mich aber
umgekehrt auch nie darauf ausgeruht, dass
ich ja Familienmitglied bin und irgendwann
sowieso die Firma libernehme.” Im Gegen-
teil: Claudia Gobel nahm - zusitzlich zum
Beruf ~ ein berufsbegleitendes MBA-Stu-
dium auf, das sie 2012 abschioss. Kurz da-
nach wurde sie zur Vorstandsvorsitzenden
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des Unternehmens ernannt, wahrend ihre
Mutter Ursula Renner in den Aufsichtsrat
wechselte. ,ich glaube nicht, dass ich mich
durch diesen beruflichen Aufstieg verén-
dert habe”, sagt Gobel, die im Vorstand
mit Frank Ringsdorf — seit mehr als zehn
Jahren zustandig flr Technik - ,sehr gut
und sehr vertrauensvoil zusammenarbei-
tet”. Generell ist GSbel der Meinung, dass
Unternehmen  erfolgreicher sind, wenn
sie von gemischten Flhrungsteams gelei-
tet werden, ,weil Mdnner und Frauen oft
doch unterschiedliche Sichtweisen haben,
die sich gut vereinen lassen”. Nach wie vor
ist der Frauen-Anteil bei Delphin Techno-
logy sehr niedrig. ,Es bewerben sich im
IT-Bereich leider kaum frauen”, bedauert
Claudia Gébel. ,Ich wiirde aber auch nicht
bewusst eine Quoten-frau einstellen,”

Jlch bin grundsétzlich gegen eine Quo-
te”, sagt Claudia Gobel. ,Zum einen, weil
sie plakativ zeigt, dass etwas noch immer
nicht normal ist, was eigentlich langst nor-
mal sein sollte — und die Wirtschaft es auch
nicht ohne Druck hinbekommt”, so Gobel.
LZum anderen sollten Unternehmen wei-
terhin die Maglichkeit haben, eine Stelie
mit der Bewerberin oder dem Bewerber
zu besetzen, von der oder dem sie aus-
gehen, dass sie oder er am besten zum
Betrieb und zur Qualifikation der Stelle
passt.” Auch Bettina Wisniewski kann einer
Quote nichts abgewinnen: ,Wenn sich frau
kiinftig fragen muss, ob sie den Job nur
bekommen hat, weil gerade noch dringend
ein Quoten-Platz besetzt werden musste —
und ob das Unternehmen nicht viel leber
einen anderen — mannlichen - Bewerber
eingestelit hatte, ist das doch auch ein ko-
misches Gefdhl.”

~Vas mich hingegen freut, sind die
Erfolge, die wir in jlngster Vergangen-
heit in der Region erzielen konnten”, sagt
Gobel. So konnte die Zahl der Frauen in
der [HK-Vollversammlung von vier in der
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Nicole Bernstein, Silke Oepen, Eva Ri
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chter und Michaela Langner (v. |.) haben

gemeinsam den ersten Rasrather Unternehmerinnen-Tag veranstaltet, um ,die
Vielfalt des weiblichen Unternehmertums auch 6ffentlich bekannt zu machen”.

vorletzten auf iiber 17 in der letzten und
auf 27 in der aktuellen Wahlperiode ge-
steigert werden - darunter aus dem Rhei-
nisch-Bergischen Kreis Sandra von Méller,
Sabina Henrich-Bandis, Ute Hentschel,
(nhaberin der gleichnamigen Buchhand-
lung in Burscheid, und Diana Schramm,
geschiftsfuhrende  Gesellschafterin - der
SARIVA GmbH, eines Finanzberatungsun-
ternehmens aus Kirten. ,AuBerdem haben
wir erreicht, dass erstmals Frauenziele in
die Ziele der IHK aufgenommen werden”,
freut sich Claudia Gobel, die selbst seit
2010 gewdhltes Vollversammlungs-Mit-
glied ist und auch den Frauen-Business-Tag
der Industrie- und Handelskammer (IHK)
zu Kdln mitinitiiert hat. Die erste Ausgabe
fand 2012 statt. Seither steigen die Aus-
steller- und Teilnehmerzahlen Jahr fiir Jahr
kontinuierlich.

Insgesamt sei es fiir Frauen wichtig,
sich zu vernetzen, sagt Sandra von Maller
«Beim beruflichen Weiterkommen spiefen
Netzwerke eine grofe Rolle und traditio-
nell netzwerken Manner untereinander
leichter.”

Der Rheinisch-Bergische Kreis ist, was
Netzwerke flir Frauen angeht, mittlerweile
gut aufgestellt. Vor gut drei Jahren wurde
das ,FiF-Netzwerk ~ Frauen in Fiihrung”

in Bergisch Gladbach gegriindet. Die Idee
dazu- hatte die stddtische Frauenbeauf-
tragte Michaela Fahner. Derzeit tauschen
sich 18 Frauen regelm'éﬂig aus und bieten
in einem Mentorinnen-Projekt Hilfe an.
»Das Mentoring dauert ein Jahr”, erldu-
tert Fahner ,Das- Programm richtet sich
nicht an Berufsanfangerinnen, sondern an
Frauen, die schon erste Berufserfahrungen
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gesammelt haben und nun weitere Verant-

wortung anstreben.” Jeder Mentee wird
eine Mentorin an die Seite gestellt. , Ziel ist
es”, so Fahner weiter, ,dass die Mentee ihre
eigenen Fahigkeiten ‘besser kennen und
einschatzen lernt und sich damit neue Kar-
rierewege auftun.”

Bereits 1998 ins Leben gerufen wurde
das Netzwerk Aktive Bergische Unterneh-
merinnen ~ ABU. Wir bieten Informatio-
nen {iber Berufsgrenzen hinweg und schaf-
fen damit einen freieren Blick auf die eigene
Tatigkeit”, sagt Vorstandsmitglied Sibylle
Haas. ,Die sachlich-fachlichen Gespriche
unter Gleichgesinnten erleichtern den Be~
rufsalitag und filhren zu neuen ldeen. Wir
unterstiitzen uns gegenseitig, tauschen uns
liber berufliche sowie angrenzende priva-
te Themen aus und empfehlen einander
weiter, um uns gegenseitig in unserem Ge-
schaft weiterzubringen.” Viermal pro lahr

www.rbw.de



finden Stammtische statt, auRerdem gibt
es regelmiBig Vortrage zu verschiedenen
Themen. Und auch den Bergischen Un-
ternehmerinnen-Tag richtet das Netzwerk
ABU einmal pro jahr aus.

Auch in Rosrath fand 2014 erstmals
ein Unternchmerinnen-Tag statt (punkt.
RBW  berichtete). 36 Unternehmerin-
nen und Freiberuflerinnen présentierten
sich im April im Werkstattgebdude von
Schioss Euienbroich. Die Ideg zum Un-
ternehmerinnen—Tag sei aus einem Llosen
Zusammenkang”  von  unternehmerisch
tatigen Rdsratherinnen entstanden, sagt
Eva Richter, eine der vier Organisatorin-
nen. ,Bei den Treffen zeigte sich, dass es ein
Bedirfnis gibt, die Vielfalt des weiblichen
Unternehmertums auch 6ffentlich bekannt
zu machen.” Die Resonanz auf den Tag sei
groRer als geplant und erhofft gewesen.

Und auch das Competentia-Kompe-
tenzzentrum Frau und Bevuf in K&in ist
Ansprechpartney, bietet Beratung und In-
formationsveranstaltungén an.

Die Beispiele aus dem Rheinisch-Bergi-
schen Kreis zeigen: In den vergangenen
Jahren hat sich etwas getan. Immer mehr
Frauen (bernehmen Filhrungsaufgaben.
Und sie haben freude daran. Sie lieben
ihren Beruf. Wie wird die weitere Ent-
wicklung verlaufen? ,Der Wandel ist auf
dem Weg”, sagt Claudia Gébel. ,Zu einem
50/50-Prozent-Anteil wird es aber auch in
der Zukunft nicht kommen, weil sich nach
wie vor Frauen bewusst dafiir entscheiden
werden, sich auf die Familie zu konzen-
trieren. Und das ist auch vollig richtig so.”
Sabina Henrich-Bandis glaubt, dass die
klassischen Geschlechterrollen in den kom-
menden Jahren immer mehr verwischen
werden. ,lch finde es zum Beispiel klasse,
dass sich heute auch immer mehr Viter fiir
eine Elternzeit entscheiden. Das war vor 20
Jahren noch undenkbar. In 20 Jahren wird
es ganz normal sein.” Dann wird es also
noch deutlich haufiger als. bisher heifen:
JHallo, Chefint” Philipp Niejander
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