


Als besonderes Beispiel ist zu benennen, dass es in 2007 91 stationdren Hilfen zur Erziehung gegeben
hat. In 2009 lag diese Zahl bei tiber 140. Bei den kurzfristigen Bewiltigungsstrategien der Fachkrifte
ist darauf geachtet worden, dass Hilfen zur Lrzichung kindzentriert erbracht werden, die Arbeit mit
den Eltern/dem Herkunfissystem jedoch mangels zur Verfligung stehender Arbeitszeit nicht geleistet
werden konnte. Hierzu gehort auch das regelmiBige Fortschreiben der Hilfeplanung gemil § 36 SGI3
VIIL. Die kritische Wirdigung des Einzellalles bzw. die Angemessenheit des Einzelfalles im Hinblick
auf seine Wirkung (Passgenauigkeit einer Hilfe) musste mangels Arbeitszeit unterblerben.
Konsequenz war dass u. a. die Verweildavern in den einzelnen Hilfen gestiegen sind.

IFtr die Fachkrdfte gab es den positiven Fffekt, das Problem erst einmal schnell Josgeworden zu sein,
allerdings letztenends noch einen noch héheren FFallzahlenberg geschaffen zu haben. Hierdurch sind
auch die Ausgaben im Budget der Hilfen zur Erzichung stark gestiegen,

Wie [hnen gegentiber auch im Jugendhilfeausschuss schon mehrfach mitgeteilt wurde, ist dann in
2009 ein Personalbemessungsverfahren durchgefithrt worden mit dem thnen bekannten Ergebnis.
Durch Personalzusetzung ist es der hiesipen Bezirkssozialarbeit nunmehr deutlich stiarker méglich die
Hilfeplanung als das zentrale Beteiligungs- und Steuerungsinstrument nach dem SGEB Vil in den
jewelligen Einzelfillen ziel- und wirkungsorientiert zu betreiben. Da sich Hilfen zur Erzichung durch
die Wirkungen die sie bei den [Milfeempfingern erzielen legitimieren, bedeutet eine stirkere
Wirkungsorientierung auch cine verbesserte Steuerung in Bezug aul den EFinsatz der jeweiligen
Finanzmittel. Durch die Zusetzung von Iachpersonal, die Finfiihrung von Falleimgangsmanagement
und Beratung nach § 16 SGB VIII sowie die Etablierung methodischer Standards wic kollegiale
Fallberatung konnte die Fallzah! stationdrer Unterbringungen aut 113 wieder gesenkt werden und
trotzdem dem Hilfebedarf angemessener entsprochen werden. Hier st entsprechend im Hause durch
spezielle Schulungen bei den Fachkrédfien Methodensicherheit vermittelt worden. Ferner spiclen aber
auch Instrumente der kollegialen Beratung/Fachberatung oder Besprechungen mit den Vorgese(zten
im weiteren Hilfeprozess cine wesentliche Rolle fiir die Steuerung von Hilfen.

Weitere Standards sind:

e die Steuerung der sozialen Infrastrukiue in Kooperation mit den Leistungserbringern von
Hilfen zur Erzichung in Bergisch Gladbach,

e dic regelmiBige Priifung bei der halbjéhrlichen Fortschreibung einer Hilfe, ob diese weiterhin
in dem festeelegten Umlang notwendig ist oder tiberhaupt noch Aussicht aul Exlolg hat,

s die flexible Gestaltung von Hilfen d.ly. nicht immer wird das Maximal- oder Komplettangebot
der maglichen Leistungen vermitielt,

e Priifung bei kostenintensiven Hilfen ob alternative, gtinstigere oder dhnlich effektive Hilfen
mdagiich sind oder das bei vorhandenen Alternativen, wenn keine fachlichen Griinde dagegen
sprechen (bei Respektierung des Wunsch- und Wahirechtes nach § 5 SGI3 VIII) das
kostenginstigere Angebot gewihit wird.

Jch hoffe thnen mit diesen Ausfithrungen aufgezeipt zu haben, dass quamitativ ausreichende
personclie Ressourcen und gut auspebildetes Personal der kritische Erfoigsiaktor fir die Befriedigung
von Bedarfen bei den Hitfen zur rzichung und der Umsetzung von blwu ungsziclen sind.

Ihre Annahme, dass die Fallzahlen fir den Haushaltsplanentwurf geschént werden ist also
unzutreffend. Eine angemessene Personalausstattung ermoglicht eme frithzeitige und passgenaue
Unterstlitzung von Familien. Dies hat auch kostenddmplende Wirkungen.






