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1 Naturarena Bergisches Land GmbH, Roland Berger Strategy Consultants GmbH „Evaluation und 

Berg.Konzept 2.0 - Rahmenpapier zur Weiterentwicklung der Tourismuswirtschaft in der Naturarena im Lichte 

des Masterplans Tourismus Nordrhein-Westfalen“, Lindlar 2010 
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íçìêáëíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇO=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉã=áã=
^ìÑíê~Ö=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåKP=aáÉ=
dìí~ÅÜíÉå=ïìêÇÉå=~ìÑ=áÜêÉ=oÉäÉî~åò=ÑΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑíK=aÉê=qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=
ëíÉääí=Ç~ÜÉê=íÉáäïÉáëÉ=Éáå=bñòÉêéí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=dìí~ÅÜíÉå=Ç~êK=
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NKP=NKP=NKP=NKP=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉsçêÖÉÜÉåëïÉáëÉsçêÖÉÜÉåëïÉáëÉsçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ====
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wìå®ÅÜëí=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêë=qçìêáëãìëK==
=
fã=^åëÅÜäìëë=Ç~ê~å=ïáêÇ=ÇÉê=fëíJwìëí~åÇ=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉå=páíì~íáçå=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÉêJ
ä®ìíÉêí=Ó=~åÖÉÑ~åÖÉå=îçå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åJ
ÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå=ãçãÉåí~åÉå=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉåK=aáÉ=~âíìÉääÉ=páíì~íáçå=
ïáêÇ=Ç~åå=áå=ÇÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ptlqJ^å~äóëÉ=Epí®êâÉåJpÅÜï®ÅÜÉå=L`Ü~åÅÉåJoáëáâÉå=^å~äóJ
ëÉF=ÄÉïÉêíÉíK==
=
^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=sçêëíìÑÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=íçìJ
êáëíáëÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~äë=pçääJhçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäíK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=
ÇáÉ=_ÉåÉååìåÖ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã~êâJ
íìåÖëâ~å®äÉI= ÇáÉ= aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= wáÉäÖêìééÉå= ìåÇ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= j~≈å~ÜJ
ãÉåK=

 

 
                                                 
2 Die Naturarena Bergisch Land GmbH mit Sitz in Lindlar wurde 2005 gegründet und ist die touristische Ver-
marktungsorganisation für den Oberbergischen und Rheinisch-Bergischen Kreis. 
3 Tourismus NRW e.V. Prof. Dr. Ute Dallmeier, Christine Harrell, Roland Berger Strategy Consultants „Master-

plan Tourismus NRW“, Köln 2009 
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ÑÉêåíK= qçìêáëíÉå= ~ìë= ÇÉå= å~ÜÉå= jÉíêçéçäÉå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë= ÖÉÜ∏êÉå= Ç~ÜÉê= òì= ÇÉå=
qçéèìÉääã®êâíÉåK= aáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ= d®ëíÉ= ~ìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ=
ëáååîçääI= ïÉáä= ÄÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê= fåä~åÇëìêä~ìÄÉê= ~ìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ëÉäÄëí=
ëí~ããíKQ=cΩê=~ääÉ=nìÉääã®êâíÉ=Öáäí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈ÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=
oÉÖáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_^_=NI=PI=Q=ìåÇ=QR=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉ=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Ç~êëíÉääíKR=
=
få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= áëí= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=k~ÜÉêÜçäìåÖëê~ìã=ãáí= ÉáåÉã= Öêç≈Éå= ^ìÑâçããÉå= ~å=
q~ÖÉëíçìêáëíÉå=~ìë=ÇÉã=_~ääìåÖëê~ìã=oÜÉáå=oìÜêI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=~ìë=h∏äåK=_Éá=ÇÉå=q~ÖÉëÖ®ëJ
íÉå= ÇçãáåáÉêÉå= ÇáÉ=^âíáîíçìêáëíÉå=ïáÉ=t~åÇÉêÉê= çÇÉê=o~ÇÑ~ÜêÉêK=aáÉë=ãìëë= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáå=
k~ÅÜíÉáä= ëÉáåI=ÇÉåå=q~ÖÉëêÉáëÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë= áÜê=^ìÑâçããÉå= êÉä~íáî=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=
ΩÄÉê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= g~Üê= îÉêíÉáäí= áëíK= S= aáÉ= oÉáëÉ~êí= ł^âíáîìêä~ìÄE=ï~ê=ãáí= SS= mêçòÉåí= áã= g~Üê=
OMNM= ÇáÉ= ÄÉäáÉÄíÉëíÉ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉåK= eáÉêÄÉá= áëí=t~åÇÉêåLqêÉââáåÖ=ãáí= NIPV= jáääáçåÉå= ÖÉJ
éä~åíÉå=fåä~åÇëêÉáëÉå=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=oÉáëÉ~êí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ÇÉìêä~ìÄKT=
=
báå= dêç≈íÉáä= ÇÉê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉ= ëáåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=k®ÜÉ= òì=
ÇÉå=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=åìíòÉåK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇÉê=abeld^=kot=~ìë=ÇÉã=g~Üê=
OMMVI=ïçå~ÅÜ=òïáëÅÜÉå=SM=ìåÇ=TM=B=ÇÉê=eçíÉäÖ®ëíÉ= áå=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáJ
ëÅÜÉë=i~åÇ=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ï~êÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëíÉÅâí= áå=ÇÉê=wáÉäJ
ÖêìééÉ=ÇÉê=jÉëëÉJ=ìåÇ=q~ÖìåÖëÖ®ëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìê=h∏äåÉê=jÉëëÉ=áå=aÉìíò=ìåÇ=ÇáÉ=k®J
ÜÉ=òì=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå= áå=h∏äå=ìåÇ=aΩëëÉäÇçêÑ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=mçíÉåíá~äK= cêÉáòÉáíãçíáîáÉêíÉ=oÉáëÉå=
ãáí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=Äáëä~åÖ=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK==
=
a~ëë=mçíÉåíá~ä=áã=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ=qçìêáëãìë=ëíÉÅâíI=òÉáÖí=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉïÉêÄÉâçåòÉéíI=Ç~ë=áã=
o~ÜãÉå= ÇÉë= fåíÉÖêáÉêíÉå= pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíë= OMPM= ÉêëíÉääí= ïìêÇÉK= eáÉê= ïìêÇÉå= ÇáÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=ìåÇ=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=Ç~êJ
ÖÉëíÉääíK=aÉãå~ÅÜ=ÖÉÜ∏êí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=òì=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=ł^ìÑëíÉáÖÉêEK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=Äáëä~åÖ=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ï~êI=~ÄÉê=áã=^å~äóëÉòÉáíê~ìã=ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ= ÖÉï~ÅÜëÉå= áëíK= aáÉëÉê= táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ= Ó= ëç= Ç~ë= dìí~ÅÜíÉå= Ó= ïáêÇ= ÇÉå= ^åëíáÉÖ=
ÑçêíëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ïÉáíÉê=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåKU=
=

 
                                                 
4 Europäische Reiseversicherung AG und DZT, 2008 
5 vgl. Naturarena Bergisches Land GmbH, Roland Berger Strategy Consultants GmbH „Evaluation und 

Berg.Konzept 2.0 - Rahmenpapier zur Weiterentwicklung der Tourismuswirtschaft in der Naturarena im Lichte 

des Masterplans Tourismus Nordrhein-Westfalen“, Lindlar 2010, Seite 28 
6 vgl. ebenda, Seite 14 
7 (Quelle: Typologie der Wünsche (TdW) 2010, Roland Berger) 
8 vgl. H. W. Bonny, D. Mücke „Gewerbeflächen und Gewerbestandorte in Bergisch Gladbach“, Dortmund 
2011, Seite 12 – Daten: LDS, Düsseldorf und Arbeitsagentur Statistik-Service-West 



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= Q===========================================

OKO=OKO=OKO=OKO=hÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉåhÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉåhÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉåhÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ====
====
aÉê=qçìêáëãìë= ëéáÉäí= áå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ= áå=ÇÉê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜÉê=£ÑÑÉåíJ
äáÅÜâÉáíI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâ=â~ìã=ÉáåÉ=oçääÉK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇÉê=qçìêáëãìë=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêJ
ëÅÜ®íòÉåÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=fã~ÖÉÑ~âíçêI=ÇÉã=ëÅÜçå=àÉíòí=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=òìâçããíK=
^ìÑÖêìåÇ= ò~ÜäêÉáÅÜÉê= c~âíçêÉå= áëí= Éë= ~ääÉêÇáåÖë=åìê= ëÅÜïÉê=ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉëÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=
Ç~êòìëíÉääÉåK==
=
aáÉëÉ=hçãéäÉñáí®í=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=òïÉá=dêΩåÇÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåW=
J fã=dÉÖÉåë~íò=òì=~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçêÉå=ïáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=e~åÇïÉêâ=çÇÉê=fåÇìëíJ

êáÉ=ïÉêÇÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçåëìã=ÇÉê=
d®ëíÉ=ÄÉëíáããí=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=ÉáÖÉåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=pÉâíçê=ÉêÑ~ëëíK=

J aáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑáåÇÉí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉå=
ïáÉ=d~ëíêçåçãáÉI= báåòÉäÜ~åÇÉä= ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê= ëí~ííK= aáÉë= Ü~í= òìê= cçäÖÉI= Ç~ëë=
îáÉäÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáJ
åÉê=ÉêëíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=qçìêáëãìë=~äë=Ö~ê=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=Éê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=
aáÉ= sáÉäÑ~äí= ÇÉê= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= ÇÉë= qçìêáëãìë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ëçïçÜä=~ìÑ=i~åÇÉëJ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=åìê=ÖêçÄ=Ç~êëíÉääÉåK=wìê=jÉëëìåÖ=
ÇÉê=ãçåÉí®êÉå=dê∏≈É=ÇÉë=qçìêáëãìëëÉâíçêë=ïÉêÇÉå=òìãÉáëí=åìê=hÉååò~ÜäÉå=ïáÉ=§ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖëJ=ìåÇ=^åâìåÑíëò~ÜäÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=a~=ÇáÉëÉ=hÉååò~ÜäÉå= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=
~ìë= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= íçìêáëíáëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉå= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉã= q~ÖÉëíçìêáëãìë=
çÇÉê= báåòÉäÜ~åÇÉä= ÉêÑ~ëëÉåI= êÉáÅÜÉå= ëáÉ= åáÅÜí= ~ìëI= ìã= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= ãçåÉí®êÉ= dê∏≈É= ÇÉê=
qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí= ìãÑ~ëëÉåÇ= ~ÄòìÄáäÇÉåK=rã=ÇáÉëÉå=j~åÖÉä= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉåI= ÄÉÇáÉåí=ã~å=
ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jçÇÉääÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ= áåÇáêÉâíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=
qçìêáëãìë=ãÉëëÉåK=báå= íê~ÖÑ®ÜáÖÉë=jçÇÉääI=ìã=ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=Ç~êòìJ
ëíÉääÉåI= áëí= ÇáÉ= fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉ= Ejìäíáéäáâ~íçêÉåãçÇÉääFK= eáÉêÄÉá= ÖÉÜí=ã~å= Ç~îçå= ~ìëI=
Ç~ëë=ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇáÉë=
ïáÉÇÉêìã=^ìëÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=qçìêáëãìëíêÉáÄÉåÇÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÉáJ
åÉå=jìäíáéäáâ~íáçåëéêçòÉëë=áå=d~åÖ=ÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
=
ffffåÇìòáÉêíÉåÇìòáÉêíÉåÇìòáÉêíÉåÇìòáÉêíÉêêêê========
mêáã®êÉÑÑÉâímêáã®êÉÑÑÉâímêáã®êÉÑÑÉâímêáã®êÉÑÑÉâí========

====
HHHH====

ffffåÇáêÉâíÉ=åÇáêÉâíÉ=åÇáêÉâíÉ=åÇáêÉâíÉ=====
bÑÑÉbÑÑÉbÑÑÉbÑÑÉââââíÉíÉíÉíÉ====

====
HHHH====

aáêÉâíÉaáêÉâíÉaáêÉâíÉaáêÉâíÉ====
bÑÑÉâíÉbÑÑÉâíÉbÑÑÉâíÉbÑÑÉâíÉ====

====
Z=

====
dÉë~ãíÉdÉë~ãíÉdÉë~ãíÉdÉë~ãíÉÑÑÉâíÉÑÑÉâíÉÑÑÉâíÉÑÑÉâíÉ====

aìêÅÜ=ÇÉå=qçìêáëãìë=
~ìëÖÉä∏ëíÉ=^ìëÖ~ÄÉå=
hçåëìãI=§ÄÉêå~ÅÜJ
íìåÖÉå=ÉíÅK==

=
=
����====

òìë®íòäáÅÜÉ=mêçÇìâíáJ
çå=ÄÉá=íçìêáëíáëÅÜÉå=
iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêåI=
iáÉÑÉê~åíÉå=ÉíÅ=

=
=
����====

òìë®íòäáÅÜÉë=báåJ
âçããÉå=ëíÉáÖÉêí=
hçåëìã=

=
=
����====

báåâçããÉåI=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖI=òìë®íòäáÅÜÉ=
píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=

=

aÉê=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=dÉë~ãíÉÑÑÉâí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ÇÇáíáçå=îçå=mêáã®êJI=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=
ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåK 

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=jìäíáéäáâ~íçêÉåãçÇÉääI=fåéìíJlìíéìíJ^å~äóëÉV
=

=
rã=åìå=ÉêãáííÉäå=òì=â∏ååÉåI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉ=dê∏≈É=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí=áëíI=ëáåÇ=
a~íÉå= ΩÄÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= mêçJhçéÑJ^ìëÖ~ÄÉå= å∏íáÖK= a~ë= aÉìíëÅÜÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåëíáíìí=ÑΩê=cêÉãÇÉåîÉêâÉÜê=EatfcF=áëí=Ç~ë=ÑΩÜêÉåÇÉ=_Éê~íìåÖëáåëíáíìí=áå=ÇÉê=cêÉáJ

 
                                                 
9 Lehrstuhl für Statistik und Ökonometrie (Empirische Wirtschaftsforschung) der Johann Wolfgang Goethe-
Universität Frankfurt am Main 



R================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

òÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=hçãéÉíÉåò=Ü~ÄÉå=
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=atfc=ÉêãáííÉäíÉå=w~ÜäÉå=ëíÉíë=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åòK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=nì~äáí®íëJ
ãçåáíçêë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ü~í=Ç~ë=atfc=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=
mêçJhçéÑJ^ìëÖ~ÄÉå=îçå=NNVIOM=bìêç=ÑΩê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉ=ìåÇ=ONIOM=bìêç=ÑΩê=q~ÖÉëíçìJ
êáëíÉå=éêç=q~Ö=ÉêêÉÅÜåÉíKNM===
=
^äë=q~ÖÉë~ìëÑäìÖ=ïáêÇ=éÉê=aÉÑáåáíáçå=àÉÇÉë=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=tçÜåìãÑÉäÇÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ãáí=ÇÉã=
âÉáåÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëí=ìåÇ=Ç~ë=
J åáÅÜí=~äë=c~Üêí=òìê=pÅÜìäÉI=òìã=^êÄÉáíëéä~íò=òìê=_ÉêìÑë~ìëΩÄìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=
J åáÅÜí=~äë=báåâ~ìÑëÑ~Üêí=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë=ÇáÉåí=EòK_K=iÉÄÉåëãáííÉäF=ìåÇ=
J åáÅÜí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=oçìíáåÉ=çÇÉê=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí=ìåíÉêäáÉÖí=EòK_K=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=sÉêÉáåë~âJ

íáîáí®íÉå= áã= k~ÅÜÄ~êçêíI= í®ÖäáÅÜÉ= hê~åâÉåÜ~ìëÄÉëìÅÜÉI= ^êòíÄÉëìÅÜÉI= _ÉÜ∏êÇÉåÖ®åÖÉI=
dçííÉëÇáÉåëíÄÉëìÅÜÉFKNN=

=
a~ãáí= ò®Üäí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Éáå= o∏ëê~íÜÉê= _ΩêÖÉêI= ÇÉê= êÉÖÉäã®≈áÖ= ÇÉå= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜÉê=
tçÅÜÉåã~êâí=ÄÉëìÅÜí=åáÅÜí=~äë=q~ÖÉëíçìêáëíK=bê=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~åå=òìã=q~ÖÉëíçìêáëíÉåI=ïÉåå=Éê=
ëáÅÜ=Éáå=_ìÅÜI=ÉáåÉ=eçëÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=rÜê=â~ìÑíK=
=
a~ë=atfc=Ü~í= ~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=w~ÜäÉå=îçå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉå= EáåâäìëáîÉ=
mêáî~íîÉêãáÉíìåÖF= ìåÇ=q~ÖÉëíçìêáëíÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ= ÉêãáííÉäí=
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10 Deutsches Wirtschaftsinstitut für Fremdenverkehr (DWIF) „Wirtschaftsfaktor Tourismus in der Naturarena 
Bergisches Land“, München 2009 
11 Definition Tagestourismus durch das dwif , München 2005 
12 Die Ergebnisse aus der Studie „Wirtschaftsfaktor Tourismus in der Naturarena Bergisches Land dwif, 2009“ 
wurden auf die einzelnen Städte und Gemeinden herunter gebrochen. Aus den Übernachtungszahlen der amtli-
chen Statistik wurde ein Verteilungsschlüssel abgeleitet, über den die einzelnen Werte zur Wortschöpfung ermit-
telt wurden. Zu beachten ist, dass die Auswertung lediglich eine mathematische Verteilung anhand eine Schlüs-
sels ist. Eine Bewertung, welche die unterschiedliche Situation und Schwerpunkte der Kommunen berücksich-
tigt, ist nicht erfolgt. 
13 Deutsches Wirtschaftsinstitut für Fremdenverkehr (DWIF) „Wirtschaftsfaktor Tourismus in der Naturarena 
Bergisches Land“, München 2009 
14 Landesbetrieb Information und Technik NRW, früher: Landesamtes für Datenverarbeitung und Statistik Nord-
rhein-Westfalen 
15 „Beherbergung im Reiseverkehr in NRW 2010“ pí~íáëíáëÅÜÉ=i~åÇÉë~ãí=kotI=aΩëëÉäÇçêÑ=OMNM 



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= S===========================================

a~=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ΩÄÉê= îáÉäÉ=åáÅÜí=ãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖÉ=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ= îÉêÑΩÖíI=ïáêÇ=
ÄÉá=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçã=atfc=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=w~ÜäÉå=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=^ìÑ=
ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=a~íÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=cçêãÉä=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉ=_êìíJ
íçìãë~íò=ÉêêÉÅÜåÉåW==

=
===^åò~Üä=q~ÖÉëÄÉëìÅÜÉê=
H=^åò~Üä=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=

ñ==q~ÖÉë~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=q~ÖÉëÄÉëìÅÜÉê=
ñ==q~ÖÉë~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëÖ®ëíÉ=
=

Z=_êìííçìãë~íò=
=

=
=

= =
===P=MMM=MMM=Eq~ÖÉëÄÉëìÅÜÉêF== ñ===ONIOM=bìêç==Z=SPISM=jáääáçåÉå=bìêç=
H====OMT=MMM=E§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåF= ñ=NNVIOM=bìêç==Z=OQIST=jáääáçåÉå=bìêç=

=
Z=_êìííçìãë~íò== UUIOT=jáääáçåÉå=bìêç=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=OW=_êìííçìãë~íòI=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=qçìêáëãìë=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïáêÇ=

=
^ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉë= jìäíáéäáâ~íçêÉåãçÇÉääëNS= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= êÉäÉî~åíÉ= hÉêåÖê∏≈Éå=
~åå®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ= ÉêêÉÅÜåÉåK= eáÉêÄÉá= äÉÖí= ã~å= ÇÉå= òìîçê= ÉêêÉÅÜåÉíÉå= _êìííçìãë~íò= îçå=
UUIOT= jáääáçåÉå= bìêç= ~äë= íçìêáëíáëÅÜÉ= mêáã®ê~ìëÖ~ÄÉ= òìÖêìåÇÉK= aáÉëÉê= tÉêí= ïáêÇ= ãáí= ÇÉã=
c~âíçê=OIRNT=ãìäíáéäáòáÉêíX=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÄáäÇÉí=ÇÉå=_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêíI=~äëç=ÇÉå=tÉêí=~ääÉê=
éêçÇìòáÉêíÉå=dΩíÉê=éêç=g~Üê=áåâäìëáîÉ=sçêäÉáëíìåÖÉåK=
=

=
_êìííçìãë~íò== = ñ=OIR== = Z=_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêí=
UUIOT=jáääáçåÉå=bìêç== ñ=OIR= = Z=OOMISU=jáääáçåÉå=bìêç=

=
aìêÅÜ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íáçå=ÇÉë=_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêíÉë= îçå= OOMISU=jáääáçåÉå=bìêç=ãáí=ÇÉã=
c~âíçê=MIRSNU

=ÉêÜ®äí=ã~å=Ç~ë=łíçìêáëíáëÅÜÉ=_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâíE=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜK==
=
_êìííçéêçÇìâíáçåëïÉêí== ñ=MIRS== Z=íçìêáëíáëÅÜÉë=_êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí=
OOMISU=jáääáçåÉå=bìêç== ñ=MIRS== Z=NOPIRU=jáääáçåÉå=bìêç=

=
tÉåå=ã~å=ïáÉ=áã=_ÉêÖKhçåòÉéí=OKM=ÑΩê=ÉáåÉ=sçääòÉáí~êÄÉáíëëíÉääÉ=hçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå==SMKQMM=
bìêç= òìÖêìåÇÉ= äÉÖíI= ÉåíëéêáÅÜí= ÇáÉë= ÄÉá= ÇÉã= íçìêáëíáëÅÜÉå= _êìííçáåä~åÇëéêçÇìâí= _ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜë=îçå=ÅáêÅ~=NOP=jáääáçåÉå=bìêç=ÉáåÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë®èìáî~äÉåí=îçå=Éíï~=OKMPM=sçääJ
òÉáíãáí~êÄÉáíÉêåK= pçãáí= áëí= ÇáÉ= qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= åìê= rãë~íòèìÉääÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëãìäíáéäáâ~íçêK=aáÉ=ÖÉå~ìÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=qçìêáëãìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêJ
ÇáåÖë= â~ìã=ÉêãáííÉäåI=ïÉáä= îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=åìê= ~åíÉáäáÖ= îçã=qçìêáëãìë= äÉÄÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ïÉêÇÉå=áã=báåòÉäÜ~åÇÉä=çÇÉê=áå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=ëçïçÜä=qçìêáëíÉå=~äë=~ìÅÜ=báåÜÉáãáëÅÜÉ=ÄÉJ

 
                                                 
16 vgl. Abbildung 1: Multiplikatorenmodell, Input-Output-Analyse 
17 Die Multiplikationsfaktoren von 2,5 und 0,56 wurden vom Lehrstuhl für Statistik und Ökonometrie (Empiri-
sche Wirtschaftsforschung) der Johann Wolfgang Goethe-Universität Frankfurt am Main erarbeitet. 
18 siehe vorherige Fußnote 
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ÄÉáíëïÉäí=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉêÄìåÖ=îçå=péáíòÉåâê®ÑíÉå=áããÉê=
ïáÅÜíáÖÉêI= åÉÄÉå=ÉáåÉã=^êÄÉáíëéä~íò=ìåÇ=ÖìíÉå=sÉêÇáÉåëíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÅÜ= Éáå= ~ííê~âíáîÉë=
rãÑÉäÇ=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=eáÉê=Ü~í=_ÉêJ
ÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=sçêíÉáä=òì=ÄáÉíÉåW=òìã=
ÉáåÉå=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìê=dêç≈ëí~Çí=h∏äå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=~äë=qçê=òìã=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇK=
=
káÅÜí=òìäÉíòí=íê®Öí=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ííê~âíáîÉåI=íçìêáëíáëÅÜÉå=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=éçëáíáî=~ìÑÖÉä~ÇÉJ
åÉ=_áäÇ=ÉáåÉê=pí~Çí=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉïçÜåÉê=ãáí= áÜêÉê=eÉáJ
ã~í=ÄÉá=ìåÇ=Ü~í=ëçãáí=~ìÅÜ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉK=



V================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

PK=PK=PK=PK=qçìêáëãìë=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Eqçìêáëãìë=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Eqçìêáëãìë=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Eqçìêáëãìë=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=EffffëíëíëíëíJJJJ^å~äóëÉF^å~äóëÉF^å~äóëÉF^å~äóëÉF====
====

PKN=lêÖ~åáë~íáçåPKN=lêÖ~åáë~íáçåPKN=lêÖ~åáë~íáçåPKN=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêëëíêìâíìêëëíêìâíìêëëíêìâíìê=ÇÉê=qçìêáëãìë=ÇÉê=qçìêáëãìë=ÇÉê=qçìêáëãìë=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~ÑíïáêíëÅÜ~ÑíïáêíëÅÜ~ÑíïáêíëÅÜ~Ñí====
=
aáÉ= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí= áå=ìåÇ= ÑΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ãÉÜêÉêÉê=
^âíÉìêÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåW==
- ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉI=
- ÇáÉ=hêÉáëJ=ìåÇ=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=hêÉáëîÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=hêÉáëÉÄÉåÉI=
- ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ìåÇ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÉKsK=~ìÑ=êÉÖáJ

çå~äÉê=bÄÉåÉ==
=
få=ÉáåÉã=áåíÉåëáîÉå=^ÄëíáããìåÖëéêçòÉëë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉëÉê=^âíÉìêÉ=áã=qçìêáëãìë=
ÇÉÑáåáÉêíW=aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=âΩããÉêí=ëáÅÜ=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=ìã=sÉêã~êâíìåÖ=
ÇÉê=oÉÖáçå=å~ÅÜ= áååÉå=ìåÇ= ~ì≈Éå= ëçïáÉ=ìã=ÇáÉ=d®ëíÉ~âèìáëáíáçåK=aÉê= pí~Çí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=
âçããìå~äÉå= qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ= Ñ®ääí= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= òìI= íçìêáëíáëÅÜÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= òì= ÉåíïáJ
ÅâÉäåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=^åÖÉÄçíÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=~åëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÄΩåÇÉäåK=aÉê=
hêÉáë=ïáêÇ= í®íáÖI=ïÉåå= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ= ÉáåÉ=hçããìåÉ=ÄÉòáÉÜÉåI= ëçåÇÉêå=
áåíÉêâçããìå~äÉ=mêçàÉâíÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=sÉêÉáåÑ~ÅÜí=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=k~íìê~êÉJ
å~=áëí=ÑΩê=ÇÉå=d~ëí=Äáë=òìã=q~Ö=ÇÉê=^åêÉáëÉI=ÇáÉ=pí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑJ
ÉåíÜ~äí=ÇÉë=d~ëíÉë=òìëí®åÇáÖK==
=
rã=ÉáåÑ~ÅÜÉê=dÉë~ãíé~âÉíÉ=ÉåíïáÅâÉäå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=É=KsK=ÖÉÖêΩåÇÉíKOM=
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sÉêÉáåë= ëáåÇ= éêáî~íÉ= iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëJ= ìåÇ=
d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ= cêÉáòÉáíÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ëçïáÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=
_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÄÉíêÉìí=ÇÉå=sÉêÉáåK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=bÄÉåÉ=âçããÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=ÇÉê=
oÉÖáçåI= ÇáÉ=j~êâÉíáåÖÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ÖÉãÉáåë~ã=~å= ÉáåÉå=qáëÅÜI=ïçJ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ïáêÇK=
=
pÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMNN=áëí=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=åÉì=çêÖ~åáëáÉêíK=_áëä~åÖ=ï~ê=ëáÉ=
qÉáä=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖX=åìå=áëí=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=
dêìåÇëíΩÅâëîÉêâÉÜê=ÇÉã=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïçêÇÉåK=aÉê=
pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Ó=^∏o= Epb_F=ïáêÇ= áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÉáåÉê=^åJ
ëí~äí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ÖÉÑΩÜêíK==

====

PKOPKOPKOPKO====qçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜqçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜqçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜqçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ====
====
fããÉê=ãÉÜê=_ÉëìÅÜÉê=ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ= ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉáòÉ=ÇÉë=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëK=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜ= îÉêÄáåÇÉí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= éçëáíáîÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉê= dêç≈ëí~Çí= ãáí= îáÉä= k~íìêK= a~ë=
ã~ÅÜí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê=qçìêáëíÉå=Ó= Ö~åò= ÉÖ~äI= çÄ=Éë=jÉëëÉÖ®ëíÉI=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=
çÇÉê=rêä~ìÄÉê=ëáåÇ=Ó=~ííê~âíáîK====
====

 
                                                 
20 Der Naturarena e.V. entstand 2010 aus der Fusion der beiden Vereine Tourismusverband Oberberg e.V. und 
RheinBerg Tourismus e.V. 



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= NM===========================================

_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=åìíòí=íçìêáëíáëÅÜ=~äëç=ëÉáåÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=i~ÖÉI=ÇáêÉâí=~å=ÇÉå=dêç≈ëí®ÇíÉå=
h∏äå= ìåÇ= iÉîÉêâìëÉå= òì= äáÉÖÉåI= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ==== Ç~ë= qçê= áåë= _ÉêÖáëÅÜÉ= i~åÇ= òì= ëÉáåK=a~ÜÉê=
ÉêÜçäÉå= ëáÅÜ= ëÅÜçå= ÜÉìíÉI= ÖÉê~ÇÉ= ~å= tçÅÜÉåÉåÇÉåI= dêç≈ëí®ÇíÉê= ~ìÑ= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜë=
pí~ÇíÖÉÄáÉí=áå=ÇÉê=k~íìê=ÄÉáã=t~åÇÉêå=çÇÉê=o~ÇÑ~ÜêÉåI=~ìÑ=háåÇÉêëéáÉäéä®íòÉå=çÇÉê=áå=`~Ñ¨ëK=
_ÉáëéáÉäÜ~ÑíI=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=~å=ÇÉê=p~~äÉê=jΩÜäÉ=ìåÇ=~ã=aáÉéÉëÅÜê~íÜÉê=t~äÇ=
òì=åÉååÉåK==
=
aáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉêòÉáí=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^âíÉìêÉå=áå=tÉêí=ÖÉëÉíòíK=pç=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=
píêìâíìêéêçÖê~ãã=oÉÖáçå~äÉ=OMNMON=ÇÉê=t~åÇÉêJ=ìåÇ=o~ÇïÉÖ=~å=ÇÉê=píêìåÇÉ=îçå=ÇÉê=nìÉääÉ=
áå=eÉêêÉåëíêìåÇÉå=Äáë=òìê=jΩåÇìåÖ=áå=ÇÉå=oÜÉáå=áå=h∏äåJjΩäÜÉáã=~ìÑÖÉïÉêíÉíK=_áëÜÉê=áëí=ÇÉê=
Éáåëí= ÑäÉá≈áÖëíÉ= _~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇë= åìê= ëÉÜê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ÉêäÉÄÄ~êK= a~ÄÉá= ÉñáëíáÉêÉå= êÉÅÜíë=
ìåÇ=äáåâë=ÇÉë=_~ÅÜÉë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëç=ÑΩê=qçìêáëíÉå=~ííê~âíáî=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
òì=ÉáåÉê=qçìê=Éáåä~ÇÉåK=tÉáíÉêÉ=~ìÑÖÉïÉêíÉíÉ=t~åÇÉêïÉÖÉ=ÉåíëíÉÜÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łtÉJ
ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉåEI=Ç~ë=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=âççêÇáåáÉêíK=eáÉê=ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉ=tÉÖÉ=~ìÑÖÉïÉêíÉíI=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêåÉíòí=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖI=ãáí=ÇÉê=
ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÖÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=aÉê=_ÉêÖáëÅÜÉ=m~åçê~ã~ëíÉáÖI=ÇÉê=_ÉêÖáëÅÜÉ=tÉÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=_ÉêÖáëÅÜÉå=píêÉáÑòΩÖÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ïáÉ=ÇÉê=oçíÜ~~êJ=çÇÉê=ÇÉê=oÜÉáåëíÉáÖKOO=====
=
^ìÅÜ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜ=Ü~í=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=îáÉä=òì=ÄáÉíÉåW=sçå=ÇÉê=ÖÉãΩíäáÅÜÉå=êÜÉáåáëÅÜÉå=
håÉáéÉ= ΩÄÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ= d~ëíäáÅÜâÉáí= ÄÉá= ÉáåÉê= òΩåÑíáÖÉå= _ÉêÖáëÅÜÉå= h~ÑÑÉÉí~ÑÉä= Äáë= òìê= êÉJ
åçããáÉêíÉå= péáíòÉåÖ~ëíêçåçãáÉ= áëí= ÑΩê= àÉÇÉå= Éíï~ë= qçìêáëíÉå= Ç~ÄÉáK= sçå= áåëÖÉë~ãí= åÉìå=
aêÉáJpíÉêåÉJh∏ÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ò~ìÄÉêå=òïÉá=îçå=áÜåÉå=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=áÜêÉ=dÉêáÅÜJ
íÉW=káäë=eÉåâÉä=EpÅÜäçëë=iÉêÄ~ÅÜF=ìåÇ=gç~ÅÜáã=táëëäÉê=EoÉëí~ìê~åí=sÉåÇ∑ãÉ= áã=dê~åÇÜçíÉä=
pÅÜäçëë=_ÉåëÄÉêÖFKOP=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëíÉÜí=ëç=ãáí=m~êáë=~ìÑ=ÉáåÉê=bÄÉåÉI=Ç~ë=åÉÄÉå=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=pí~Çí=áå=bìêçé~=áëíI=ÇáÉ=òïÉá=aêÉáJpíÉêåÉJh∏ÅÜÉ=ÄÉÜÉêÄÉêÖíK=a~ë=^ííêáÄìí=
aêÉáJpíÉêåÉ=ÄÉÇÉìíÉí= áå=ÇÉã=oÉëí~ìê~åíJ=ìåÇ=eçíÉäÑΩÜêÉê=dìáÇÉ=jáÅÜÉäáåW= łbáåÉ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=
hΩÅÜÉå=J=ÉáåÉ=oÉáëÉ=ïÉêíKE==

====

 
                                                 
21 Das Wort "Regionale" wurde gebildet aus „Region“ und „Biennale“. Es beschreibt ein Strukturprogramm des 
Landes Nordrhein-Westfalen, das im Turnus von zwei Jahren einer jeweils ausgewählten Region die Möglich-
keit bietet, sich selbst und anderen zu präsentieren. Dabei sollen die Qualitäten und Eigenheiten der Region her-
ausgearbeitet werden, um Impulse für deren zukünftige Entwicklung zu geben. Im Jahr 2010 fand die Regionale 
in der Region Köln/Bonn statt. 
22 Die Wanderwege werden ab 2012 schrittweise eröffnet. Durch das Projekt „Wege durch die Zeiten“ stehen 
dem Wanderer in NRW dann zusammenhängende Qualitätsfernwanderwege von über 1000 km Länge mit ho-
hem Erlebniswert zur Verfügung.  
23 Durch den Restaurant- und Hotelführer „Guide Michelin“ 2011 erneut ausgezeichnet. 



NN================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

^ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= tÉääåÉëë= â~åå= ëáÅÜ= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= ëÉÜÉå= ä~ëëÉåX= ÇáÉë= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇÉã= jÉÇáíÉê~å~= áå= _ÉåëÄÉêÖ= òì= îÉêÇ~åâÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ãáííäÉêïÉáäÉ= ÄìåÇÉëïÉáíÉê= _ÉäáÉÄíÜÉáí=
ÉêÑêÉìíK=táÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=aêÉáJpíÉêåÉJh∏ÅÜÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=jÉÇáíÉê~å~=Ü®ìÑáÖ=ÑΩê=ëÉáåÉ=nì~äáí®í=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK=a~ë=jÉÇáíÉê~å~= áëí= ~äë= ÄÉëíÉ= p~ìå~ä~åÇëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïçêÇÉå=ìåÇ=Ü~í=
ÇÉå=qáíÉä=łtÉäíJp~ìå~E=îÉêäáÉÜÉå=ÄÉâçããÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=òÉêíáÑáòáÉêíÉ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíë~ÖÉåíìê=
kot= Éêëí= âΩêòäáÅÜ= ÇáÉ=tÉääåÉëëJl~ëÉ= ~äë= łRJpíÉêåÉJ_ÉíêáÉÄE= ãáí= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖI= Ç~ëë= Ç~ë=
jÉÇáíÉê~å~= łÉáåÉå= ÑΩê= Ö~åò= aÉìíëÅÜä~åÇ= êáÅÜíìåÖëïÉáëÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄ= áã= qÜÉêã~äJ_ÉêÉáÅÜE=
Ç~êëíÉääÉK=a~ë=hçãÄáÄ~Ç=áå=m~ÑÑê~íÜ=ìåÇ=Ç~ë=t~äÇëÅÜïáããÄ~Ç=jáäÅÜÄçêåí~ä=êìåÇÉå=Ç~ë=^åJ
ÖÉÄçí=~ÄK=

====
bÄÉåÑ~ääë=ÖìíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÄáÉíÉí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÑΩê=_ìëáåÉëëJ=çÇÉê=jÉëëÉÖ®ëíÉK=aáÉ=ÖìíÉ=
bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=h∏äåL_çååI=aΩëëÉäÇçêÑ=ìåÇ=~ìÅÜ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ëçïáÉ=ÇÉê=
jÉëëÉå=áå=h∏äå=ìåÇ=aΩëëÉäÇçêÑ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=sçêíÉáäÉK=a~ë=h∏äåÉê=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=áëí=îçå=_ÉêJ
ÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ìë=áå=åìê=NR=jáåìíÉå=ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=pçãáí=ÖÉä~åÖÉå=jÉëëÉÖ®ëJ
íÉ= Ççêí= ëÅÜåÉääÉê= ~ìë= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ~äë= ~ìë= îáÉäÉå= h∏äåÉê= pí~ÇííÉáäÉå= ÜáåK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
pí~Çí=ÖáÄí=Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=q~ÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aÉê=qêÉåÇ=òÉáÖíI=Ç~ëë= áããÉê=ãÉÜê=q~ÖìåÖÉå=
ìåÇ=pÉãáå~êÉ=áå=~åÖÉåÉÜãÉê=ìåÇ=Éåíëé~ååíÉê=^íãçëéÜ®êÉ=áå=ÇÉê=łdêΩåÉå=fÇóääÉE=ëí~ííÑáåÇÉåK=
dÉå~ì=Ç~ë=ÄáÉíÉí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëÉáåÉå=q~ÖìåÖëÖ®ëíÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=qÜçã~ëJjçêìëJ
^â~ÇÉãáÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉëÉã=qêÉåÇ=ìåÇ=Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí= áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉáåÉå=k~ãÉå=ÖÉã~ÅÜíK=

=
få=p~ÅÜÉå=råíÉêâΩåÑíÉ=áëí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑÖÉëíÉääíW=aáÉ=pí~Çí=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=êìåÇ=
OKMMM= _ÉííÉå= áå= Éíï~= NMM= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉåI= mêáî~íòáããÉêå= ìåÇ= cÉêáÉåïçÜåìåÖÉåK=
jáí=ÇÉã=dê~åÇÜçíÉä=pÅÜäçëë=_ÉåëÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉã=eçíÉä=pÅÜäçëë=iÉêÄ~ÅÜ=îÉêÑΩÖí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇJ
Ä~ÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=òïÉá=eçíÉäëI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜêÉ=ÖÉÜçÄÉåÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=bñâäìëáîáí®í=áåíÉêå~íáçå~J
äÉë=oÉåçããÉÉ=ÖÉåáÉ≈ÉåK=báå=Öêç≈Éë=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë=jáííÉäâä~ëëÉÜçíÉä=ÑÉÜäí=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=qçìêáëãìë=îÉêãáííÉäí=råíÉêâΩåÑíÉ=ìåÇ=âΩããÉêí=
ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=d®ëíÉK=páÉ=ÉêëíÉääí=~ìÅÜ=Ç~ë=à®ÜêäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=d~ëíÖÉÄÉêîÉêòÉáÅÜåáëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
tÉáíÉêÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= ^åòáÉÜìåÖëéìåâíÉ= áå= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= jìëÉÉåI=
~åÖÉÑ~åÖÉå= ÄÉáã=_ÉêÖáëÅÜÉå=jìëÉìã= ÑΩê= _ÉêÖÄ~ìI=e~åÇïÉêâ= ìåÇ=dÉïÉêÄÉI= Ç~ë= fåÇìëíêáÉJ
ãìëÉìã=m~éáÉêãΩÜäÉ=^äíÉ=açãÄ~ÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=_~ìÉêåÜ~ìëãìëÉìã=áå=lÄÉêâΩäÜÉáãI=ΩÄÉê=Ç~ë=
pÅÜìäãìëÉìã=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉåãìëÉìã=Äáë=Üáå=òìê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=d~äÉêáÉ=sáää~=w~åÇÉêëK==dÉê~ÇÉ=
Ç~ë=m~éáÉêãìëÉìã=^äíÉ=açãÄ~ÅÜ=ÖÉåáÉ≈í=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=_Éâ~ååíÜÉáíK=bë=îÉêÄáåÇÉí=~äë=fåÇìëíJ
êáÉãìëÉìã=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=ãáí=pé~≈=ìåÇ=^âíáçåK=bÄÉåëç=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇJ
Ä~ÅÜ=ÉáåÉ=báëëéçêíÜ~ääÉK=
=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= NO===========================================

få=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÑáåÇÉå=~ìÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëí~ííI=ÇáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=j~ÖåÉíïáêâìåÖ=Ü~J
ÄÉå=ìåÇ=òì=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=d®ëíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=q~Ö=å~ÅÜ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ìÑã~ÅÜÉåW=ëÉáÉå=Éë=
ëéçêíäáÅÜÉ=bîÉåíë=ïáÉ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉ=pí~Çíä~ìÑI=Ç~ë=o~ÇêÉååÉå=łoìåÇ=ìã=h∏äåE=çÇÉê=sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå= ~ã=läóãéá~ëíΩíòéìåâí= ~ã= pí~Çáçå= ~å= ÇÉê= m~ÑÑê~íÜÉê= píê~≈ÉX= áå= ÇÉê=^ÇîÉåíëòÉáí= ÇáÉ=
îáÉäÉå= ìåÇ= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= tÉáÜå~ÅÜíëã®êâíÉ= áã= Ö~åòÉå= pí~ÇíÖÉÄáÉí= çÇÉê= ÇáÉ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåëíÉå=âìäíìêÉääÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=_ΩêÖÉêÜ~ìë=_ÉêÖáëÅÜÉê=i∏ïÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
pÅÜä∏ëëÉêå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=cÉëíáî~ä=ÇÉê=jÉáëíÉêâ∏ÅÜÉ=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜäçëë=_ÉåëÄÉêÖ=`ä~ëJ
ëáÅëK=a~òì=âçããÉå=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=~å=h~êåÉî~äI=ÇáÉ=îÉêâ~ìÑëçÑÑÉåÉå=pçååí~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÖáJ
ëÅÜÉë=_~ìí~ÖÉK=^ää=ÇáÉëÉ=bîÉåíë=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉ=píê~Üäâê~ÑíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=_ÉëìÅÜÉê=îçå=ïÉáí=ÜÉê=áå=
ÇáÉ=pí~Çí=äçÅâÉåK==

=
wï~ê=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉåÇI=~ÄÉê=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=
~ìÅÜ=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë= áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåJ
ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëä~åÇëÅÜ~Ñí=~å=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=oÉäÉî~åò=ÖÉïáååÉåK=jáí=ÇêÉá=hê~åâÉåÜ®ìëÉêåI=
ãÉÜêÉêÉå= oÉÜ~Äáäáí~íáçåëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= mêáî~íâäáåáâÉå= áëí= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=Öìí=îÉêëçêÖíK=
=
=

PKP=PKP=PKP=PKP=qçìêáëíáëÅÜÉ=qçìêáëíáëÅÜÉ=qçìêáëíáëÅÜÉ=qçìêáëíáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ^åÖÉÄçíÉ^åÖÉÄçíÉ^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ====
=

táÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~êÖÉëíÉääí= ÄáÉíÉí= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ^ìëÑäìÖëòáÉäÉW= ~åÖÉÑ~åÖÉå= îçå=
å~íìêå~ÜÉå=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=ΩÄÉê=îáÉäÉ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=péáíJ
òÉåÖ~ëíêçåçãáÉI= Ç~ë= tÉääåÉëë~åÖÉÄçí= ìåÇ= ÇáÉ= jìëÉìãëä~åÇëÅÜ~Ñí= Äáë= Üáå= òì= ëéÉòáÉääÉå= bJ
îÉåíëK=_áëä~åÖ=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ïÉåáÖÉ=ÖêÉáÑÄ~êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇáÉëÉå=qÜÉãÉåK=aáÉëÉ=iΩJ
ÅâÉ=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉã~ÅÜíK==
=
aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= mêáåíãÉÇáÉå= ìåÇ= ~ìÑÑ®ääáÖÉë= fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=
~ííê~âíáîÉê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=ãÉÜê=qçìêáëíÉå= áå=ÇáÉ=pí~Çí= äçÅâÉåK=bêëí=ïÉåå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=Éáå=^åÖÉÄçí=Éáå=ÄìÅÜÄ~êÉë=^åÖÉÄçí=ïáêÇI=ïáêÇ=Éë=òì=ÉáåÉã=mêçÇìâíK==
=

=
=
=
aáÉ=ÄáëÜÉê=ÉêëíÉääíÉå= fåÑçêã~íáçåëÑäóÉê= ÑΩê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=q~J
ÖÉëíçìêáëíÉå= ~ìÑÖÉäÉÖíK= = pç=ïìêÇÉ= áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=lÇÉåíÜ~ä= áã=o~ÜJ



NP================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

ãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ÄÉêÖáëÅÜ²=ÉáåÉ=háêÅÜÉåíçìê=ãáí=h~êíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ= áå=cçêã=ÉáåÉë=cäóÉêë=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=a~òì=ÖáÄí=Éë=_áäÇÉê=òì=àÉÇÉê=háêÅÜÉ=ãáí=âå~ééÉå=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉå=fåÑçêã~íáçJ
åÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=pÅÜÉã~=ïìêÇÉå=cäóÉê=òì=ÇÉå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜÉê=jìëÉÉå=ìåÇ=ÇÉå=
_~ìíÉå=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=dçííÑêáÉÇ=_∏Üã=éêçÇìòáÉêíK= =^ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉå=łâçããìå~äÉ=pÅÜ®íJ
òÉE=~å=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=lêíÉå=ÇÉê=pí~Çí=ÑΩê=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=dÉçÅ~ÅÜáåÖI=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉ=pÅÜåáíòÉäJ
à~ÖÇ= ìåÇ= pÅÜ~íòëìÅÜÉI= îÉêëíÉÅâí= ìåÇ= Éáå= é~ëëÉåÇÉê= cäóÉê= Ç~òì= ÉåíïáÅâÉäíX= Ç~òì=ïìêÇÉ= ÉáåÉ=
^ìëäÉáÜëí~íáçå= ÑΩê=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉå∏íáÖíÉå=dmpJdÉê®íÉ= áã=_ÉêÖáëÅÜÉå=jìëÉìã=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=^ää=
ÇáÉëÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áã= fåíÉêåÉí= àÉÇÉêòÉáí= ~ÄêìÑÄ~êK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= oÉëçå~åò= ä®ëëí= ëáÅÜ=
ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ= ÄÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=dêÉåòÉå= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜë= Üáå~ìë=
ÄÉâ~ååí=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉ=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cäóÉêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cäóÉê=òì=
ÇÉå=háêÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=_∏ÜãJ_~ìíÉåI==~ìëÖÉä∏ëíK=bñÉãéä~êáëÅÜ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=áã=gìåá=OMNN=êìåÇ=
NMM= ^ääá~åòJj~å~ÖÉê= ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê= g~ÜêÉëí~ÖìåÖ= áã= pÅÜäçëëÜçíÉä= _ÉåëÄÉêÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë=
_∏ÜãJcäóÉêë=ãÉÜêÉêÉ=pí~ÇíÑΩÜêÉê=òìê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_∏ÜãÛëÅÜÉå=_~ìíÉå=ÄìÅÜíÉåK=

=
_Éá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÑäóÉê=ïìêÇÉ=~ìÑ=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_áäÇ=ÖÉ~ÅÜíÉíK=pç=ëáåÇ=^ìÑJ
ã~ÅÜìåÖI=pÅÜêáÑí=ìåÇ=cçêã~í= áããÉê=ÖäÉáÅÜK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Éáå=`çêéçê~íÉ=aÉëáÖå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
ïçÇìêÅÜ= ÉáåÉ= sÉêã~êâíìåÖ= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ïáêÇ= ìåÇ= Éáå= ÜçÜÉê= táÉÇÉêÉêâÉååìåÖëïÉêí= ÄÉëíÉÜíK=
^ìë= ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= içÖç=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=ãáí= ~ìÑ= ÇáÉ= cäóÉê=
ÖÉÇêìÅâíK=^ääÉ=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëÑäóÉê=ìåÇ=mêáåíãÉÇáÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=
pÅÜÉã~I=~åÖÉäÉÜåí=~å=Ç~ë=aÉëáÖå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÉåíïáÅâÉäíK=

=
káÅÜí=åìê=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=Ü~í=mêáåíãÉÇáÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~íìê~êÉJ
å~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=Ü~í=ÉáÖÉåÉ=_êçëÅÜΩêÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉëÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=~ääÉ=~ìÑ=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ãÉÜê=áåíÉêÉëë~åíÉ=^åÖÉÄçíÉ=òì=ÉáåÉã=ëéÉòáÉäJ
äÉå=qÜÉã~=ÖÉÄΩåÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=mêáåíãÉÇáìã= áëí=ÇáÉ= cêÉáòÉáíâ~êíÉ=òìã=
c~äíÉåW=ÄÉêÖKòáÉäÉK=aáÉëÉê=c~äíéêçëéÉâí=îÉêÉáåí=~ääÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=~åëÅÜ~ìJ
äáÅÜ= ìåÇ= ~ìÑ= ÉáåÉê= Öêç≈Éå= h~êíÉ=ãáí= îáÉäÉå= åΩíòäáÅÜÉå= qáééëK= ^ì≈ÉêÇÉã= Ü~í= ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=
_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=mêçëéÉâíÉ=ÉåíïáÅâÉäíW=
- ÄÉêÖKïÉÖÉ=Ó=ON=qçìêÉåíáééë=òìã=t~åÇÉêå=ìåÇ=báåâÉÜêÉå=
- ÄÉêÖKâ~ÑÑÉÉ=Ó=aáÉ=_ÉêÖáëÅÜÉ=h~ÑÑÉÉí~ÑÉä=
- ÄÉêÖKÉí~ééÉå=Ó=NQ=o~ÇíçìêÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ÉêÖáëÅÜÉ=
- ÄÉêÖKíçìêÉå=Ó=oÉáëÉáÇÉÉå=ÑΩê=dêìééÉå=áã=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇ=

=
=
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PKPKPKPKQQQQ=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉ=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉ=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉ=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉ====
=
táÅÜíáÖ= ÑΩê= àÉÇÉ= qçìêáëãìëêÉÖáçå= áëí= áÜêÉ= _Éâ~ååíÜÉáíK= aáÉ= ÄÉëíÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí=
ÖÉåìíòíI=ïÉåå= ëáÉ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí= ëáåÇK=a~ÜÉê= äáÉÖí= áã=qçìêáëãìë=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=^ìÖÉåãÉêâ=
~ìÑ==ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖK==
=
fã=g~Üê=OMMR=ïìêÇÉ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=~äë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáJ
ë~íáçå= ÑΩê= ÇÉå= oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáë= ìåÇ= ÇÉå=lÄÉêÄÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáë= ÖÉÖêΩåÇÉíK= páÉ= áëí=
ëçïçÜä=ÑΩê=Ç~ë=_áååÉåJ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=^ì≈Éåã~êâÉíáåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå=òìëí®åÇáÖK=táÅÜJ
íáÖëíÉê=sÉêã~êâíìåÖëâ~å~ä= ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ= áëí= Ç~ë= fåíÉêåÉíK=^ì≈ÉêÇÉã=éê®J
ëÉåíáÉêí=ëáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=~ìÑ=jÉëëÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=qçìêáëíáâãÉëëÉ=áå=ríêÉÅÜíK==pÉáí=OMNN=
ÄΩåÇÉäí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=eÉêÄëí= ÑΩê=
Ç~ë=sÉê~åëí~äíìåÖëÑçêã~í=ł_ÉêÖáëÅÜÉê=eÉêÄëíEI=ÄÉá=ÇáÉ=bîÉåíë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=jçå~íë=òìë~ãJ
ãÉå=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=âçããìå~äÉå=sÉêã~êâíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäÉêJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉåK=eáÉê=
áëí= ÇáÉ= qçìêáëíáåÑçêã~íáçå= áJmìåâí= áå= ^äíÉåÄÉêÖ= ~äë= hççéÉê~íáçå= îçå= éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
íçìêáëíáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉêåI=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=lÇÉåíÜ~ä=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=òì=
åÉååÉåI=ÇÉêÉå=báåêáÅÜíìåÖ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáíí=òìê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê= íçìêáëíáëÅÜÉå= fåÑê~ëíêìâíìê=ï~êK=aÉê= áJmìåâí=^äíÉåÄÉêÖ= áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=qçìêáëíáåÑçêã~íáçå=
áã=oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáëI= ÇáÉ= åáÅÜí= åìê=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå= ÄÉJ
ëÉíòí=áëíI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=ãáí=áÜêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~ìÅÜ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=âä~ê=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=
ÇÉê=d®ëíÉ=çêáÉåíáÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=k®ÜÉ=òìã=^äíÉåÄÉêÖÉê=açãI=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=
pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå= ÇÉë= _ÉêÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëI= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= áJmìåâí= ÖÉå~ì= ÇçêíI= ïç= îáÉäÉ=
~ìëï®êíáÖÉ=qçìêáëíÉå= áåë= _ÉêÖáëÅÜÉ= i~åÇ= âçããÉåK=aÉê= áJmìåâí= ÄáäÇÉí= ëçãáí= Éáå= áÇÉ~äÉë= báåJ
Ö~åÖëíçê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=mêçÇìâíÉK==

=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=h∏äå=EoshF=âçååíÉ=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=áã=osh=
hìåÇÉåJ`ÉåíÉê= áã= pí~ÇííÉáä= _ÉåëÄÉêÖ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= eáÉê= áëí= òï~ê= âÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ=
íçìêáëíáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ïáÉ=áã=áJmìåâí=áå=^äíÉåÄÉêÖ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=ÇáÉ=qçìêáëíÉå=ÑáåÇÉå=ÜáÉê=ÇáJ
êÉâí=~ã=rJ_~ÜåJ=ìåÇ=_ìëÄ~ÜåÜçÑ=ÖÉäÉÖÉå=íçìêáëíáëÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=Ó=ìåÇ=Ç~ë=~ìÅÜ=
ë~ãëí~ÖëK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇ=~ääÉ=mêçÇìâíÉ=áå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=áã=hêÉáëÜ~ìë=
ëçïáÉ=áã=_ÉêÖáëÅÜÉå=jìëÉìã=áå=_ÉåëÄÉêÖ=ìåÇ=áã=fåÇìëíêáÉãìëÉìã=m~éáÉêãΩÜäÉ=^äíÉ=açãJ
Ä~ÅÜ= òì= ÑáåÇÉåK= tÉáíÉêÉ= sÉêíÉáäÉêëíÉääÉå= ïìêÇÉå= áã= jÉÇáíÉê~å~I= áã= pÅÜäçëëÜçíÉä= _ÉåëÄÉêÖ=
ìåÇ= áå= ÇÉê= qÜçã~ë=jçêìë=^â~ÇÉãáÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK= pç= ÄÉëíÉÜí= áã= pí~ÇííÉáä= _ÉåëÄÉêÖ= ÄÉêÉáíë=
ÜÉìíÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=kÉíò=~å=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉåI=Ç~=_ÉåëÄÉêÖ=ãáí=ëÉáåÉã=pÅÜäçëëI=ÇÉã=jÉÇáíÉJ
ê~å~=ìåÇ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=rãÖÉÄìåÖ=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=wáÉä=îáÉäÉê=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=ìåÇ=hìêòìêä~ìÄÉê=áëíK==

=



NR================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

báå=ïÉáíÉêÉê=ìåÇ=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉê=sÉêã~êâíìåÖëâ~å~ä=áëí=Ç~ë=fåíÉêåÉíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=
qçìêáëíÉå= áåÑçêãáÉêÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=òìÉêëí=ΩÄÉê=Ç~ë= fåíÉêåÉíI=ïÉåå=Éë=ìã=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉ=
çÇÉê=hìêòêÉáëÉå=ÖÉÜíKOQ=a~ÜÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÇÉê=pí~ÇíI=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáä=
ÇÉê= ÖÉë~ãíëí®ÇíáëÅÜÉå= fåíÉêåÉí~åïÉåÇìåÖ= áëíI= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK= aáÉ= qçìêáëãìëJ
eçãÉé~ÖÉ= áëí= åìå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=açã~áå=ïïïKíçìêáëãìëJÖäKÇÉ= ÉêêÉáÅÜÄ~êK= sÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜíÉ= píêìâíìêÉåI= ~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=_áäÇÉê=ìåÇ= áåíÉêÉëë~åíÉ=m~âÉíÉ=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉ=tÉÄëÉáíÉ=áëí=~ì≈ÉêÇÉã=ãáí=ÇÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëéçêí~äÉå=
ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=mÉåëáçå=oÜÉáåJ_ÉêÖ=ÉKsK=îÉêåÉíòíK===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^ìÅÜ= ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=qçìêáëãìë= åìíòí= îçê= ~ääÉã=Ç~ë= fåíÉêåÉí= ~äë=sÉêã~êâJ
íìåÖëâ~å~äK= ^ìÑ= ïïïKÇ~ëÄÉêÖáëÅÜÉKÇÉ= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= íçìêáëíáëÅÜÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ÇÉë= oÜÉáåáëÅÜJ
_ÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáëÉë= ìåÇ= lÄÉêÄÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáëÉë= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉ= pÉáíÉ= ïìêÇÉ= îçê=
âìêòÉã=ÉáåÉã=oÉä~ìåÅÜ=ìåíÉêòçÖÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=åìå=~ìÅÜ= áåíÉê~âíáîÉ=^åïÉåÇìåÖÉåK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê=Ç~ë=låäáåÉJ_ìÅÜìåÖëëóëíÉã=qlj^pORI=ΩÄÉê=Ç~ë=qçìêáëíÉå=îçå=ΩÄÉê~ää=~ìÑ=ÇÉê=
tÉäí=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=ÇáêÉâí=Éáå=eçíÉäI=ÉáåÉ=mÉåëáçå=çÇÉê=ÉáåÉ=cÉêáÉåïçÜåìåÖ=ÄìÅÜÉåI=ìåÇ=
Éáå=låäáåÉJpÜçéI=ïç=ÇáêÉâí=oÉáëÉÑΩÜêÉêI=_ΩÅÜÉê=çÇÉê=pçìîÉåáêë=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
 
=

 
                                                 
24 Dominik Rossmann und Rainer Donner von der Ulysses Management Tourismusforschung und -Beratung 
www.web-tourismus.de  „Web-Tourismus 2010“, München 2010 
25 Das Online Buchungssystem „TOMAS Booking Engine“ wurde im Jahr 2010 eingeführt. 



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= NS===========================================

PKPKPKPKRRRR====fåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí====
=

qçìêáëíÉå=âÉååÉå=âÉáåÉ=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉÖêÉåòÉåK=^ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=áåíÉêâçããìå~äÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëç=ïáÅÜíáÖK==
=
aìêÅÜ= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= ^êÄÉáíÉå= ìåÇ= ^ìÑíêÉíÉå= â∏ååÉå= póåÉêÖáÉå= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåK= a~ÜÉê=
ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇI=~äë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ÖÉÖêΩåÇÉíK=pç=
â~åå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=Ç~ë=_ÉêÖáëÅÜÉ= i~åÇ= îÉêã~êâíÉí=ïÉåÇÉåK=dÉê~ÇÉ= áå=_ÉòìÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=sÉêã~êâJ
íìåÖ=ã~ÅÜí=ÇáÉ= áåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí= páååK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉëëÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉê==
áJmìåâí=^äíÉåÄÉêÖ=~äë=íçìêáëíáëÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=~å=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáí=
ÇÉë=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉë=òìê=áåíÉêâçããìå~äÉå=qçìêáëíÉåáåÑçêã~íáçå=~ìëÖÉÄ~ìíKOS=
=
_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Ü~í=~äë=qÉáä=ÇÉë=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉë=ÇìêÅÜ=êÉÖÉ=ìåÇ=áåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=hçããìåÉåI=ÇÉã=oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå=hêÉáë=ìåÇ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=
_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= òìê= íçìêáëíáëÅÜÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK=aáÉë=ÖÉä~åÖ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí= áå=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëêìåÇÉ=qçìêáëãìë=
áã= oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå= hêÉáë= ìåÇ= ÇÉã= hçããìå~äÄÉáê~í= ÇÉê= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇK==
jáí=ÇÉê=hççéÉê~íáçåëêìåÇÉ=qçìêáëãìë=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÉÄÉJ
åÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=hçããìåÉåI=k~íìê~êÉå~=ìåÇ=ÇÉã=oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉå=hêÉáëK=aáÉ=hççéÉê~J
íáçåëêìåÇÉ= îÉêåÉíòí= ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖíÉåK= a~ë= dêÉãáìã= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=
ëáÅÜ=ãáí=çéÉê~íáîÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ïáÉ=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêI=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçJ
íÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= fåáíááÉêìåÖ= îçå= íçìêáëíáëÅÜÉå= qÜÉãÉå= ~ìÑ= hêÉáëJ= ìåÇ= âçããìå~äÉê= bÄÉåÉK= fã=
hçããìå~äÄÉáê~í=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=âçããÉå=~ääÉ=âçããìå~äÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉë=
òìë~ããÉåK=
=
báå= áåíÉêâçããìå~äÉë= mêçàÉâí= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ÇáÉ= pí~Çí= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=lÇÉåíÜ~äW=ÄÉêÖáëÅÜ²K=råíÉê=ÇáÉëÉã=j~êâÉå~ãÉå=ïÉêÇÉå=íçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=~ìë=
_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÇÉåíÜ~ä=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=îÉêã~êâíÉíK=fã=wìÖÉ=ÇáÉëÉê=éêçJ
ÇìâíáîÉå= hççéÉê~íáçå= âçååíÉå= ÄáëÜÉê= òïÉá= ^åÖÉÄçíÉ= òì= ÇÉå= qÜÉãÉå= háêÅÜÉå= ìåÇ= dÉçÅ~J
ÅÜáåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåKOT==tÉáíÉêÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=áã=mä~åìåÖëJ=ÄòïK=rãëÉíJ
òìåÖëéêçòÉëëKOU==
=
fåíÉêâçããìå~äÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåI=Ç~=òìã=ÉáåÉå=ÑΩê=
ÇÉå=d~ëí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=âçããìå~äÉ=dêÉåòÉå=ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=ëáåÇI=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=
dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=âå~ééÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇìêÅÜ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=hçëíÉå=êÉÇìòáÉêÉå=â∏ååÉåK==

 
                                                 
26 Siehe dazu auch 3.4 „Vermarktungswege“ 
27 siehe dazu 3.3 „Touristische Angebote und Produkte“ 
28 Siehe dazu den Maßnahmenplan unter 5.2 



NT================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

QK=QK=QK=QK=ptptptptllllqqqqJJJJ^å~äóëÉ^å~äóëÉ^å~äóëÉ^å~äóëÉ====
 
aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ptlqJ^å~äóëÉ= äÉáíÉí= ëáÅÜ= îçã= ÉåÖäáëÅÜÉå= píêÉåÖíÜë= Epí®êâÉåFI= tÉ~âåÉëëÉë=
EpÅÜï®ÅÜÉåFI=lééçêíìåáíáÉë=E`Ü~åÅÉåF=ìåÇ=qÜêÉ~íë=EdÉÑ~ÜêÉåF=~ÄK=bê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=^å~äóJ
ëÉãÉíÜçÇÉI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëÄê~åJ
ÅÜÉ= ~äë=tÉêâòÉìÖ=ÇÉë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=ìåÇ=~äë= fåëíêìãÉåí=ÇÉê= páíì~íáçåë~å~äóëÉ=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK==

=
aáÉëÉ= ^å~äóëÉãÉíÜçÇÉ= ëçää= ÜÉäÑÉåI= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= páíì~íáçå= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜë= ÑΩê= qçìêáëíÉå=
àÉÖäáÅÜÉê=^êí=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=
 
====

pí®êâÉåpí®êâÉåpí®êâÉåpí®êâÉå====
====

====

pÅÜï®ÅÜÉåpÅÜï®ÅÜÉåpÅÜï®ÅÜÉåpÅÜï®ÅÜÉå====

=
oÉÖáçå~äÉ=báåÄÉííìåÖ=~äë=mäìëoÉÖáçå~äÉ=báåÄÉííìåÖ=~äë=mäìëoÉÖáçå~äÉ=báåÄÉííìåÖ=~äë=mäìëoÉÖáçå~äÉ=báåÄÉííìåÖ=~äë=mäìë====
====

- oÉÖáçå=ãáí==ëÉÜê=Öêç≈Éã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=
- îçê=~ääÉã=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìê=dêç≈ëí~Çí=h∏äå=

ìåÇ=òì=~åÇÉêÉå=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=
=
sçêíÉáä=^åÄáåÇìåÖsçêíÉáä=^åÄáåÇìåÖsçêíÉáä=^åÄáåÇìåÖsçêíÉáä=^åÄáåÇìåÖ====
====

- ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìíçÄ~ÜåÉå=^NI=^P=ìåÇ=^Q=òì=
ÉêêÉáÅÜÉå=

- £mks=áëí=ΩÄÉê=_ìëëÉI=ÇáÉ=pJ_~Üå=iáåáÉ=NN=
ìåÇ=ÇáÉ=píê~≈ÉåÄ~ÜåäáåáÉ=N=ÇáêÉâí=ãáí=
h∏äå=îÉêÄìåÇÉå=

- ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=ÇÉå=_~ääìåÖëJ
òÉåíêÉå=~ìë=

=
bí~ÄäáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉbí~ÄäáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉbí~ÄäáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉbí~ÄäáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ====
====

- péáíòÉåÖ~ëíêçåçãáÉ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
pÅÜä∏ëëÉêå=

- ÄìåÇÉëïÉáí=ÄÉâ~ååíÉë=jÉÇáíÉê~å~=
- å~íìêå~ÜÉ=bêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=
- k®ÜÉ=òìê=h∏äåÉê=hìäíìêëòÉåÉ=
=
fåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáífåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí====
====

- mêçàÉâí=ÄÉêÖáëÅÜ²=ãáí=lÇÉåíÜ~ä=
- k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=
=

=

=
dÉêáåÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáídÉêáåÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáídÉêáåÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáídÉêáåÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáí====
====

- ã~åÖÉäåÇÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=~äë=oÉáëÉòáÉä=
- ÉáÖÉåÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáããí=ÇáÉ=pí~Çí=

åáÅÜí=~äë=qçìêáëãìëÇÉëíáå~íáçå=ï~Üê=
=
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå====
=

- ïÉåáÖ=~ííê~âíáîÉë=pí~ÇíÄáäÇ=
- âÉáå=łfã~ÖÉ~åâÉêE=
=
^ìëÄ~ìÑ®ÜáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê^ìëÄ~ìÑ®ÜáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê^ìëÄ~ìÑ®ÜáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê^ìëÄ~ìÑ®ÜáÖÉ=fåÑê~ëíêìâíìê====
=

- ÑÉÜäÉåÇÉ=òÉåíê~äÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=qçìêáëJ
íÉå=áã=pí~ÇíÖÉÄáÉí=

- âÉáåÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉ==
- ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=~å=tçÜåãçÄáäJ

ëíÉääéä®íòÉå=
- âÉáå=`~ãéáåÖéä~íò=
- ÖÉêáåÖÉê=^ìëÄ~ì=~å=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=c~ÜêJ

ê~ÇïÉÖÉå=
- ã~åÖÉäåÇÉë=^åÖÉÄçí=~å=Öêç≈Éå=jáííÉäJ

âä~ëëÉÜçíÉäë=
- òì=ïÉåáÖÉ=pí~ÇíÑΩÜêÉê=
- ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉ=Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉ=^åÖÉÄçíÉ=
=
qçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÇìâí~åÖÉÄçíÉqçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÇìâí~åÖÉÄçíÉqçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÇìâí~åÖÉÄçíÉqçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÇìâí~åÖÉÄçíÉ====
=

- ÉáåáÖÉ=qçéJpÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=
åáÅÜí=Éí~ÄäáÉêí=ìåÇ=ÑΩê=qçìêáëíÉå=åáÅÜí=áå=
pòÉåÉ=ÖÉëÉíòí=

- â~ìã=ÄìÅÜÄ~êÉ=^åÖÉÄçíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
m~âÉí~åÖÉÄçíÉ=

- ïÉåáÖ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=
c~ãáäáÉå=

=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= NU===========================================

 
 
====

`Ü~åÅÉå`Ü~åÅÉå`Ü~åÅÉå`Ü~åÅÉå====
====

====

oáëáâÉåoáëáâÉåoáëáâÉåoáëáâÉå====

=
qêÉåÇë=ãáíã~ÅÜÉåqêÉåÇë=ãáíã~ÅÜÉåqêÉåÇë=ãáíã~ÅÜÉåqêÉåÇë=ãáíã~ÅÜÉå====
=

- ^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=qêÉåÇëéçêí~êíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=
EaáëÅ=dçäÑI=häÉííÉêåI=ÉíÅKF=

- hìêòêÉáëÉå=ëíÉáÖÉå==
- oÉáëÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pçããÉêë=EtÉääåÉJ

ë~åÖÉÄçíÉF=
- qêÉåÇ=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëãìë=EdÉJ

ëìåÇÜÉáíëéê®îÉåíáçåI=jÉÇáòáåíçìêáëãìëF=
ãáíã~ÅÜÉå=

=
t~ÅÜëíìã=åìíòÉåt~ÅÜëíìã=åìíòÉåt~ÅÜëíìã=åìíòÉåt~ÅÜëíìã=åìíòÉå====
=

- à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=P=B=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=qçìêáëJ
ãìëÄê~åÅÜÉ=áå=bìêçé~=

- ëíÉáÖÉåÇÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÄÉá=§ÄÉêJ
å~ÅÜíìåÖÉå=áã=o_h=åìíòÉå=

=
dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=åìíòÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=åìíòÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=åìíòÉådÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=åìíòÉå====
====

- Öêç≈Éë=j~êâíéçíÉåíá~ä=ÇìêÅÜ=ÖΩåëíáÖÉ=
i~ÖÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáííçìêáëãìë=

- qçéJpÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ÑΩê=qçìêáëíÉå=
~ìëÄ~ìÉå==

- pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=sÉêJ
ã~êâíìåÖ=ÄÉâ~ååíÉê=ã~ÅÜÉå=

- îáÉäÉ=báåòÉä~åÖÉÄçíÉ=òì=ÉáåÉã=dÉë~ãíJ
~åÖÉÄçí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉå=

- h∏äå=~äë=k~ÅÜÄ~ê=ÑΩê=Ç~ë=j~êâÉíáåÖ=åìíJ
òÉå=

=
hççéÉê~íáçåhççéÉê~íáçåhççéÉê~íáçåhççéÉê~íáçå====
=

- ëí®êâÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉå=^åÄáÉíÉêå=~ìë=h∏äå=

- hçãÄá~åÖÉÄçíÉå=ÉåíïáÅâÉäå=
=
=

=
qêÉåÇë=ÜáåíÉêÜÉêÜáåâÉåqêÉåÇë=ÜáåíÉêÜÉêÜáåâÉåqêÉåÇë=ÜáåíÉêÜÉêÜáåâÉåqêÉåÇë=ÜáåíÉêÜÉêÜáåâÉå====
=

- òì=ä~åÖë~ãÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖÉå=
- ^åÖÉÄçíëëíêìâíìê=ãìëë=ÇÉê=åÉìÉå=péçåJ

í~åÉáí®í=ÉåíëéêÉÅÜÉå=
=
páÅÜ=òì=îáÉä=îçêåÉÜãÉåpáÅÜ=òì=îáÉä=îçêåÉÜãÉåpáÅÜ=òì=îáÉä=îçêåÉÜãÉåpáÅÜ=òì=îáÉä=îçêåÉÜãÉå====
====

- âÉáå=âä~ëëáëÅÜÉë=pçããÉêòáÉä=
- âÉáå=qçéòáÉä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=qçìêáëíÉå=
- Ñ~äëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå~åëéê~ÅÜÉ=
- ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=oÉëëçìêÅÉåëáÅÜÉêìåÖ=
=
aìêÅÜ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=îÉêäáÉêÉåaìêÅÜ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=îÉêäáÉêÉåaìêÅÜ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=îÉêäáÉêÉåaìêÅÜ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=îÉêäáÉêÉå====
====

- _áääáÖÑäáÉÖÉê=ìåíÉêëíΩíòÉå=jçÄáäáí®í=
- sçêíÉáä=ÇÉê=k®ÜÉ=òìã=nìÉääã~êâí=~ääÉáåÉ=

êÉáÅÜí=åáÅÜí=~ìëI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåíÉ=wáÉäÉ=
áåòïáëÅÜÉå=ÑΩê=hìêòêÉáëÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=
âçããÉå=

=
få=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáåfå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáåfå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáåfå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáå====
=

- ~åÖÉëé~ååíÉ=e~ìëÜ~äíëä~ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=e~åÇ==

- ÖìíÉ=fÇÉÉåI=~ÄÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉë=rãëÉíJ
òìåÖëã~å~ÖÉãÉåí=

=
wáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉwáÉäÖêìééÉå~åëéê~ÅÜÉå~åëéê~ÅÜÉå~åëéê~ÅÜÉå~åëéê~ÅÜÉ====
=

- Ñ~äëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå~åëéê~ÅÜÉ=
- dÉÑ~Üê=ÇÉê=§ÄÉê~äíÉêìåÖ=ÇÉê=d®ëíÉ=
=



NV================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

RK=RK=RK=RK=e~åÇäìåÖëâe~åÇäìåÖëâe~åÇäìåÖëâe~åÇäìåÖëâçåòÉéíçåòÉéíçåòÉéíçåòÉéí=Epçää=Epçää=Epçää=EpçääJJJJhçåòÉéíFhçåòÉéíFhçåòÉéíFhçåòÉéíF====
 
a~ë=e~åÇäìåÖëâçåòÉéí=áëí=ëç=~ìÑÖÉÄ~ìíI=Ç~ëë=òìå®ÅÜëí=íçìêáëíáëÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=îçêÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=Ç~åå=ÇÉå=
wáÉäÖêìééÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= wìã=^ÄëÅÜäìëë= ÉêÑçäÖí=ÇáÉ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉê=sÉêã~êâJ
íìåÖëëíê~íÉÖáÉK==
=
tÉåå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ëáåÇI=â∏ååÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇ=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=
ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK= báå= ëíêáåÖÉåíÉê=wáÉäÖêìééÉå~åë~íò=Ö~ê~åíáÉêí= åáÅÜí=åìê=hçãé~íáÄáäáí®í= òìê=
i~åÇÉëëíê~íÉÖáÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= êÉëëçìêÅÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëêÉÖáçå=
ìåÇ=áÜêÉê=^âíÉìêÉK=^ìë=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÑçäÖí=âçåëÉèìÉåí=ÇáÉ=qÜÉãÉåÑÉëíäÉÖìåÖI=îçå=ÇÉê=ëáÅÜ=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉåI= e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê= ÑΩê= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖ= ìåÇ= d~ëíêçåçãáÉI=
j~êâÉíáåÖJ= ìåÇ=sÉêíêáÉÄë~ìÑÖ~ÄÉåI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= fãéäáâ~íáçåÉå= ëçïáÉ=j~≈Ö~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ= ~ÄäÉáíÉå= ä~ëëÉåKOV= táÅÜíáÖ= ëáåÇ= ÜáÉê= pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖÉåK= aÉê= cçâìë=
ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=áããÉê=~ìÑ=hìêòJ=ìåÇ=q~ÖÉëêÉáëÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=k~ÜÉêÜçäìåÖ=äáÉÖÉåK=aáÉëÉ=cçâìëëáÉJ
êìåÖ=ëçääíÉ=ëíÉíë=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=mêçÇìâíÉ=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==
=
hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=ãìëë=Éë=ïÉáíÉêÜáå=ëÉáåI=ÇÉå=^ìëÄ~ì=íçìêáëJ
íáëÅÜÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=òì=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=åÉìÉ=mêçàÉâíÉ=òì=áåáíááÉêÉåK=aáÉë=â~åå=áå=Ö~åò=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÉêÑçäÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=Öáäí=Ç~ë=jçííçW=łpí®êâÉå=ëí®êâÉåEI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê= hê®ÑíÉ= ~ìÑ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê= ëçää= ÇÉê= pí~Çí= Éáå= ÉáåÇÉìíáÖÉë=
íçìêáëíáëÅÜÉë=mêçÑáä=îÉêäáÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

=
====

RKRKRKRKNNNN=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=j~êâÉíáåÖë====
=
táÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~êÖÉëíÉääí= áëí= ÉáåÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= wáÉäÖêìééÉå~ìëêáÅÜíìåÖ= ÉÑÑáòáÉåíÉê= ìåÇ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêK=tÉê=ëáåÇ=~äëç=ÇáÉ=qçìêáëíÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉê=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ\=rã=
ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=òì=ÉêãáííÉäåI= ëçääíÉ= = òìå®ÅÜëí=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉåã~êâí=å~ÅÜ=iÉÄÉåëòóâäìëI= ~äëç=
^äíÉêI=c~ãáäáÉåëí~åÇ=ìåÇ=háåÇÉêI=ëÉÖãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìÑ=ÑçäÖí=ÉáåÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~åÜ~åÇ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=rêä~ìÄë~êíÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=dÉëìåÇÜÉáíëJI=^âíáîJ=çÇÉê=hìäíìêìêä~ìÄK=

=
aáÉëÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÑçäÖí=ÇÉê=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kotKPM=a~ë=_ÉêÖâçåòÉéí=OKM=Ü~í=ÑΩê=
ëÉáåÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= mä~åìåÖ= ÇáÉ= Ççêí= ÇÉÑáåáÉêíÉå= wáÉäÖêìééÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= hÉêåíÜÉãÉå= ΩÄÉêJ
åçããÉåK= a~ÜÉê= áëí= Éë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜÉê= qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå= ëáååîçääI= ÇáÉ=
dêìåÇÇÉÑáåáíáçå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=òì=åìíòÉåK=^ÄÖÉäÉáíÉí=Ç~ê~ìë=
ìåÇ=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
îáÉê=wáÉäÖêìééÉå=òìê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉÑáåáÉêíW=

=

 
                                                 
29 vgl. Naturarena Bergisches Land GmbH, Roland Berger Strategy Consultants GmbH „Evaluation und 

Berg.Konzept 2.0 - Rahmenpapier zur Weiterentwicklung der Tourismuswirtschaft in der Naturarena im Lichte 

des Masterplans Tourismus Nordrhein-Westfalen“, Lindlar 2010, Seite 44 
30 Die Ermittlung der Segmente für Nordrhein-Westfalen erfolgte auf der Grundlage einer repräsentativen Stich-
probe, die sich auf etwa 44 Millionen Deutsche bezieht, die im Jahr 2008 einen Urlaub oder Kurzurlaub gemacht 
haben. Anhand der Kriterien "sozioökonomische Merkmale" und "Reiseverhalten" wurden alle Reisenden grup-
piert. Bei dieser Segmentierung wurden auch die Wertesysteme berücksichtigt. Im nächsten Schritt wurde be-
wertet, inwiefern die ermittelten Segmente zum touristischen Profil Nordrhein-Westfalens passen. 



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= OM===========================================

- bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉbêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉbêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉbêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉ=Ó=PM=Äáë=RV=g~ÜêÉ=~äíI=âÉáåÉ=háåÇÉêI=áå=ÑÉëíÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=
hÉêåíÜÉãÉåW=péçêíI=hìäáå~êáâI=hìäíìê=

=

- _Éëí=^ÖÉê=~âíáî_Éëí=^ÖÉê=~âíáî_Éëí=^ÖÉê=~âíáî_Éëí=^ÖÉê=~âíáî=Ó=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉ=~äí=
hÉêåíÜÉãÉåW=t~åÇÉêåI=hìäáå~êáâ=

=

- _ìëáåÉëë_ìëáåÉëë_ìëáåÉëë_ìëáåÉëëJJJJd®ëíÉd®ëíÉd®ëíÉd®ëíÉ=Ó=äÉÄÉåëòóâäìëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=
hÉêåíÜÉãÉåW=q~ÖÉå=áã=dêΩåÉåI=h∏äåJk®ÜÉI=qÉ~ãÄáäÇìåÖ=

= =

- c~ãáäáÉåc~ãáäáÉåc~ãáäáÉåc~ãáäáÉå=Ó=ìåíÉê=SM=g~ÜêÉ=~äíI=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=háåÇ=ìåíÉê=NU=
hÉêåíÜÉãÉåW=péçêíI=^ìëÑäΩÖÉI=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=

=
=
aÉê=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kot=Ü~í=òìë®íòäáÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=áå=_ÉêJ
ÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ÄÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåW=
=
- gìåÖÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=m~~êÉgìåÖÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=m~~êÉgìåÖÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=m~~êÉgìåÖÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=m~~êÉ=Ó=ìåíÉê=PM=g~ÜêÉ=~äíI=âÉáåÉ=háåÇÉê=

hÉêåíÜÉãÉåW=péçêíI=bîÉåíëI=hìêòêÉáëÉå=
=

- _Éëí=^ÖÉê=ÄçÇÉåëí®åÇáÖ_Éëí=^ÖÉê=ÄçÇÉåëí®åÇáÖ_Éëí=^ÖÉê=ÄçÇÉåëí®åÇáÖ_Éëí=^ÖÉê=ÄçÇÉåëí®åÇáÖ=Ó=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉ=~äí=
hÉêåíÜÉãÉåW=hìäíìêI=tÉääåÉëëI=dÉëìåÇÜÉáí=

====
wìë®íòäáÅÜ=Ç~òìI= ~ÄÉê= ëÉé~ê~í= òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI= áëí= ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=qçìêáëíÉåK=
_áëä~åÖ=ÖáÄí=Éë=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=qçìêáëíÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=çÇÉê=_ÉäÖáÉå=
å~ÅÜ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=êÉáëíK=aáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=ï®ÅÜëí=~ääÉêÇáåÖëI=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=
dêìééÉ=ÖÉòáÉäí=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååíÉ=ÇáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ÉáåÉ=péê~ÅÜîÉêëáçå=~ìÑ=káÉJ
ÇÉêä®åÇáëÅÜ=ìåÇ=båÖäáëÅÜ=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=â∏ååíÉå= ëéÉòáÉää=cäóÉê= ÑΩê=ÇáÉëÉ=dêìééÉ=ÉêëíÉääí=ïÉêJ
ÇÉåK=

=
_Éá=~ääÉê=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉ=ëçääíÉå=~åÇÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÇáÉ=
ÜáÉê=åáÅÜí=~ìÑí~ìÅÜÉåI=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áëí=áå=
ÇÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=aáÉë=äáÉÖí=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=dêìééÉå=
Öê∏≈ÉêÉë=íçìêáëíáëÅÜÉë=mçíÉåíá~ä=ÄÉëáíòÉåK=qêçíòÇÉã=Öáäí=Éë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉI=îçê=~ääÉã=
ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI==ÖÉòáÉäí=mêçÇìâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=aÉåå=ïáÉ=ìåJ
íÉê=OKQ=Éêä®ìíÉêí=ëíÉääÉå=ÇáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçê=
Ç~êK=====
====

RKRKRKRKOOOO=j~≈å~ÜãÉ=j~≈å~ÜãÉ=j~≈å~ÜãÉ=j~≈å~ÜãÉåéä~ååéä~ååéä~ååéä~å====
=
aÉê=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=_ÉêÖKhçåòÉéí=OKM=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáJ
ëÅÜÉë= i~åÇ= ëáåÇ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå= ëÉÜê= ~Äëíê~âíK= páÉ= ÖÉÄÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=oáÅÜíìåÖÉå=
ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå= ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=^åÖÉÄçíÉI=mêçÇìâíÉ=ìåÇ= fåÑê~ëíêìâíìê=îçêK=aÉê=
j~≈å~ÜãÉåéä~å=ÇÉë=qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉåë=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëçää=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉí=
åìå=Ö~åò=âçåâêÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåK==
=
aáÉëÉê=j~≈å~ÜãÉåéä~å=áëí=áå=ÇêÉá=h~íÉÖçêáÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêíK=aáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=àÉïÉáJ
äáÖÉå=h~íÉÖçêáÉ=ëíÉääí=âÉáåÉ=eáÉê~êÅÜáÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=Ç~êK=
NK ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉéä~åíÉå=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=
OK ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=rãëÉíòìåÖëòÉáíê~ÜãÉå=ëíÉÜÉå=ìåÇ=
PK ïÉáíÉêÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òìë®íòäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=



ON================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

EEEENNNNFFFF====_ÉêÉáíë_ÉêÉáíë_ÉêÉáíë_ÉêÉáíë=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âìêò=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âìêò=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âìêò=ÖÉéä~åíÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=âìêòJJJJ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåÇ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå====
=
=

- råíÉê= ÇÉã=j~êâÉåå~ãÉå= łÄÉêÖáëÅÜ²E=ïáêÇ= ÇÉêòÉáí= ÉáåÉ= eçÅÜòÉáíëÄêçëÅÜΩêÉeçÅÜòÉáíëÄêçëÅÜΩêÉeçÅÜòÉáíëÄêçëÅÜΩêÉeçÅÜòÉáíëÄêçëÅÜΩêÉ= ÉåíïáÅâÉäíK=
dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÇÉåíÜ~ä=îáÉäÉ=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=lêíÉ=òìã=
eÉáê~íÉå=ÄáÉíÉåK=sáÉäÉ=^ìëï®êíáÖÉ=åìíòÉå=ëÅÜçå=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçíK=aáÉëÉê=qêÉåÇ=ëçää=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=_êçëÅÜΩêÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=eçÅÜòÉáíÉå=îçå=mêçãáåÉåíÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=
_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇK= mêçÑáíÉìêÉ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíë= â∏ååíÉå= Ç~åå= îçê= ~ääÉã= d~ëíêçåçãÉå= ìåÇ=
eçíÉäáÉêë=ëÉáåK=

=

- bÄÉåÑ~ääë= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= lÇÉåíÜ~ä= ìåÇ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= łÄÉêJ
ÖáëÅÜ²E=ïáêÇ=ãçãÉåí~å=ÉáåÉ=c~ÅÜïÉêâêçìíÉc~ÅÜïÉêâêçìíÉc~ÅÜïÉêâêçìíÉc~ÅÜïÉêâêçìíÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=táÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=qÜÉãÉå=háêJ
ÅÜÉå=ìåÇ==_∏ÜãJ_~ìíÉå=ÄÉÇáÉåí=~ìÅÜ=Ç~ë=qÜÉã~=c~ÅÜïÉêâ=Éáå=łpéÉÅá~ä=fåíÉêÉëíEK=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÇÉåíÜ~ä=Ü~ÄÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=Öêç≈É=sáÉäÑ~äí=~å=ÜáëíçêáëÅÜÉã=c~ÅÜïÉêâ=
òì=ÄáÉíÉåI=Ç~ë=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=ÄÉïìëëí=áëíK=jáí=ÉáåÉê=oçìíÉI=ÇáÉ=~ÄÖÉï~åÇÉêí=çJ
ÇÉê=ãáí=ÇÉã=o~Ç=~ÄÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=c~ÅÜïÉêâÄ~ìíÉå=áå=ÇÉå=cçâìë=ÖÉJ
êΩÅâí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=Ç~ë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÄÉ=îÉêÖê∏≈Éêí=ïÉêÇÉåK=

=

- ^ìÅÜ=Éáå=łpéÉÅá~ä=fåíÉêÉëíEJqÜÉã~=áëí=ÇáÉ=d~êíÉåëáÉÇäìåÖ=dêçå~ìÉêï~äÇd~êíÉåëáÉÇäìåÖ=dêçå~ìÉêï~äÇd~êíÉåëáÉÇäìåÖ=dêçå~ìÉêï~äÇd~êíÉåëáÉÇäìåÖ=dêçå~ìÉêï~äÇK=eáÉê=Éåíëí~åÇ=~Ä=
NUVU=ÉáåÉ=^êÄÉáíÉêëáÉÇäìåÖ=ÇÉê=m~éáÉêÑáêã~=w~åÇÉêëK=aáÉ=páÉÇäìåÖ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇÉå=sçêä®ìÑÉêå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=d~êíÉåëí~ÇíÄÉïÉÖìåÖK=hçëíÉåÖΩåëJ
íáÖÉëI=ÖÉëìåÇÉë=ìåÇ==ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=®ëíÜÉíáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉë=tçÜåÉå=ëçääíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=
ÇÉê=cáêã~=w~åÇÉêë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=páÉäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=áåíÉêÉëë~åíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=
píáäÉäÉãÉåíÉ=ÇÉê=_~ìâìåëí=ëáåÇ=áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÉáåòáÖ~êíáÖK=rã=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ïÉáíÉJ
êÉê=qçìêáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=páÉÇäìåÖ=òì=ïÉÅâÉåI=ëçää=Éáå=~åëéêÉÅÜÉåÇÉê=cäóÉê=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

- pÉáí=ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉå= ÖáÄí= Éë= áããÉê=ïáÉÇÉê= fåîÉëíçêÉåI= ÇáÉ= áå= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ÉáåÉå=
häÉííÉhäÉííÉhäÉííÉhäÉííÉêÖ~êíÉåêÖ~êíÉåêÖ~êíÉåêÖ~êíÉå=ÉêêáÅÜíÉå=ã∏ÅÜíÉåK=mçíÉåíá~ä=ÄÉëíÉÜí=~äëçK=wáÉä=áëí=ÉëI=ÉáåÉ=^åä~ÖÉ=áã=k~ÜÉêJ
ÜçäìåÖëÄáÉí=aáÉéÉëÅÜê~íÜ=òì=ÉêêáÅÜíÉåK=aÉê=häÉííÉêÖ~êíÉå=â∏ååíÉ=Ç~åå=îçê=~ääÉã=qçìêáëíÉå=
~ìë=h∏äå=~åäçÅâÉå=ìåÇ=Ç~ë=íçìêáëíáëÅÜÉ=^åÖÉÄçí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ=îÉêÄÉëëÉêåK=

=

- cΩê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=wáÉäÖêìééÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=qêÉåÇëéçêí~êí=aáëÅdçäÑ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉëÉ=
péçêí~êí=áëí=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=dçäÑ=ìåÇ=cêáëÄÉÉK=aÉê=sçêíÉáä=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=äÉáÅÜíÉå=bêäÉêåJ
Ä~êâÉáí=ÑΩê=àÉÇÉêã~ååI=ÇÉê=äÉáÅÜíÉå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉå=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉå=_ÉíêáÉÄë=
ÇÉê= ^åä~ÖÉK= ^ìÅÜ= ïÉáä= Éë= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= Äáëä~åÖ= Éêëí= îáÉê= ^åä~ÖÉå= Eáå= iΩåÉåI=
kÉìëëI=_~Ç=cêÉÇÉÄìêÖ=ìåÇ=jÉáåÉêòÜ~ÖÉåF=ÖáÄíI=ïÉêÇÉå=îçê=~ääÉã=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉJ
ÖÉåÇÉå=dêç≈ëí®ÇíÉå=Éêï~êíÉíK=_É~ÄëáÅÜíáÖí=áëí=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉbêêáÅÜíìåÖ=ÉbêêáÅÜíìåÖ=ÉbêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉáåÉáåÉáåÉêêêê=aáëÅdçäÑ=aáëÅdçäÑ=aáëÅdçäÑ=aáëÅdçäÑJJJJ^åä~ÖÉ^åä~ÖÉ^åä~ÖÉ^åä~ÖÉ=áå=ÉáJ
åÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉä®åÇÉK===

=

- _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ÄÉëáíòí= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= ~å= pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåK= mêçÄäÉã~íáëÅÜ= Ç~ê~å= áëí=
~ÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= åáÅÜí= ÖÉÄΩåÇÉäí= ~å= ÉáåÉã= pí~åÇçêí= îçêòìÑáåÇÉå= ëáåÇK= a~ÜÉê= â∏ååíÉå=
pí~ÇíêìåÇÑ~ÜêíÉåpí~ÇíêìåÇÑ~ÜêíÉåpí~ÇíêìåÇÑ~ÜêíÉåpí~ÇíêìåÇÑ~ÜêíÉå=ãáí= ÇÉã=_ìë= ~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK= báåÉ= hççéÉê~íáçå=ãáí= ÉáåÉã= äçâ~äÉå=
_ìëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëíÉÜí=ÄÉêÉáíëK=aáÉëÉ=ãΩëëíÉ=~âíáîáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

=
=
=
=
=
=
====



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= OO===========================================

EEEEOOOOFFFF=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=rãëÉíòìåÖë=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=rãëÉíòìåÖë=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=rãëÉíòìåÖë=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=rãëÉíòìåÖëòÉáíê~ÜãÉå=ëíÉÜÉåòÉáíê~ÜãÉå=ëíÉÜÉåòÉáíê~ÜãÉå=ëíÉÜÉåòÉáíê~ÜãÉå=ëíÉÜÉå====
=
=
- _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÄÉëáíòí=îáÉäÉ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåpÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåpÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåpÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=pí~Çí=

Üáå~ìë=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=aáÉëÉ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=çÑí=ÑΩê=ÇáÉ=qçìêáëíÉå=åáÅÜí=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇ= áå= pòÉåÉ= ÖÉëÉíòí= çÇÉê= ÑΩê= ëáÉ= ìåòìÖ®åÖäáÅÜK=a~ÜÉê=ãìëë= ~å= ÇÉê=^ìëëÅÜáäÇÉêìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=mê®ëÉåò=ÇÉê=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=Öáäí=
ÉëI=ÇáÉ=píê~Üäâê~Ñí=ÇáÉëÉê=íçìêáëíáëÅÜÉå=iÉìÅÜííΩêãÉ=åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK==

=

- däÉáÅÜÉë=Öáäí= ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=PPPPJJJJpíÉêåÉpíÉêåÉpíÉêåÉpíÉêåÉJJJJh∏ÅÜÉh∏ÅÜÉh∏ÅÜÉh∏ÅÜÉI=ÇáÉ= áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=í®íáÖ=ëáåÇK=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜ=áëí=ÜáÉê=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=ÉáåòáÖ~êíáÖK=pç=Éáå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~ä=â~åå=qçìêáëJ
íÉå=~åäçÅâÉå=ìåÇ=ëçääíÉ=ÑΩê=Ç~ë=pí~Çíã~êâÉíáåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK==

=

- _áëä~åÖ=ïìêÇÉå=îáÉäÉ=cäóÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=àÉïÉáäë=ëéÉòáÉääÉ=qÜÉãÉåÖÉÄáÉíÉ=~ÄÇÉÅâÉåK=tçêJ
~å= Éë= ÑÉÜäí= áëí= ÉáåÉ= łdêìåÇä~ÖÉåJ_êçëÅÜΩêÉEK= bë= ÑÉÜäí= ÉáåÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= fã~ÖÉÄêçëÅÜΩêÉíçìêáëíáëÅÜÉ= fã~ÖÉÄêçëÅÜΩêÉíçìêáëíáëÅÜÉ= fã~ÖÉÄêçëÅÜΩêÉíçìêáëíáëÅÜÉ= fã~ÖÉÄêçëÅÜΩêÉ==
ΩÄÉê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ãáí= ~ääÉå= ÑΩê=qçìêáëíÉå=ïáÅÜíáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉåI=pÉÜÉåëïΩêÇáÖJ
âÉáíÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉã=táëëÉåëïÉêíÉãK=aáÉëÉ=ëçääíÉ=áå=ÉáåÉã=éê~âíáëÅÜÉå=cçêã~í=ãáí=âå~éJ
éÉå=ìåÇ=éê®òáëÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

=

- aÉêòÉáí=ÖáÄí=Éë= ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=sÉêíÉáäÉêëíÉääÉåI=ïç=qçìêáëíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ΩÄÉê=
_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ÑáåÇÉåK=_áëä~åÖ=ÖáÄí=Éë= ~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=âÉáåÉ= òÉåíê~äÉ=òÉåíê~äÉ=òÉåíê~äÉ=òÉåíê~äÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ=^íçìêáëíáëÅÜÉ=^íçìêáëíáëÅÜÉ=^íçìêáëíáëÅÜÉ=^åJåJåJåJ
ä~ìÑëíÉääÉä~ìÑëíÉääÉä~ìÑëíÉääÉä~ìÑëíÉääÉK=aáÉëÉ= píÉääÉ= â∏ååíÉ=ãáí= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=hçéÑÖêìåÇëíΩÅâÉë= ~ã=_ìëÄ~ÜåÜçÑ= áå=
ÇÉê= pí~ÇíãáííÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= jçÄáäáí®íëòÉåíêìã= Ec~Üêâ~êíÉåîÉêâ~ìÑI= o~Çëí~íáçåI==
bJ_áâÉJsÉêäÉáÜI=ÉíÅKF=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

- aáÉ= pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÄáÉíÉí=oÉáëÉÄìëëÉå= äÉáÇÉê= âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= òìã=m~êâÉåK=
wï~ê= âçååíÉ= = ÑΩê= ÇáÉ= oÉáëÉÄìëëÉ= ÇáÉ= aìêÅÜÑ~Üêí= ~ã= o~íÜ~ìë= òïáëÅÜÉå= i~ìêÉåíáìëëíê~≈É=
ìåÇ=^å=ÇÉê=dçÜêëãΩÜäÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=~ã=_ìëÄ~ÜåÜçÑ=áå=ÇÉê=pí~ÇíãáííÉ=Éáå=_ìëëíÉáÖ=~äë=
e~äíÉéìåâí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=Éáå=mêçÄäÉã=ÄäÉáÄí=Ç~ë=m~êâÉå=ÇÉê=oÉáëÉÄìëëÉK=a~ÜÉê=
áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉå=m~êâéä~íò=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=ÑΩêm~êâéä~íò=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=ÑΩêm~êâéä~íò=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=ÑΩêm~êâéä~íò=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉ=ÑΩê=oÉáëÉÄìë=oÉáëÉÄìë=oÉáëÉÄìë=oÉáëÉÄìëëÉëÉëÉëÉ=ÉáåòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=~ìëòìJ
ïÉáëÉåK=

=

- báå=ïÉáíÉêÉë=mêçàÉâí=îçå= łÄÉêÖáëÅÜ²E= áëí= ÉáåÉ= cêÉáòÉáíâ~êíÉ= ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåcêÉáòÉáíâ~êíÉ= ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåcêÉáòÉáíâ~êíÉ= ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåcêÉáòÉáíâ~êíÉ= ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåK=eáÉê=
ëçääÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=~ìë=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ìåÇ=lÇÉåíÜ~ä=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
^ääÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= àÉÇÉ= táííÉêìåÖ= îçã= qìããÉäJ
aëÅÜìåÖÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=cêÉáÄ®ÇÉê=Äáë=òìã=j®êÅÜÉåï~äÇ=ëçääÉå= áå=ÇáÉëÉê=cêÉáòÉáíâ~êíÉ=ÖÉÄΩåJ
ÇÉäí=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

- _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= ÄÉëáíòí= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= aáÅÜíÉ= ~å= t~åÇÉêïÉÖÉåK= j~åÅÜÉ= ëáåÇ= ~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí=Öìí=~ìëÖÉëÅÜáäÇÉêíI=~åÇÉêÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=é~ëëáÉêÄ~êK=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=ÖÉãÉáåë~ã=
ãáí=ÇÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖÉå=dêìééÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=nì~äáí®í=nì~äáí®í=nì~äáí®í=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=t~åÇÉêïÉÖÉÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=t~åÇÉêïÉÖÉÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=t~åÇÉêïÉÖÉÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=t~åÇÉêïÉÖÉ=òì=îÉêÄÉëJ
ëÉêå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ=Ç~åå=òì=ëáÅÜÉêåK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=
t~åÇÉêïÉÖÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ= ÇÉê= _ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= ïÉáíÉêÉê= t~åÇÉêé~êâéä®íòÉK= _ÉáëéáÉäÜ~Ñí= òì=
åÉååÉå=áëí=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=dÉçéÑ~ÇÉëI=ÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äÉJmêçàÉâíë=
łoÉÖáçJdêΩåE=áåëí~åÇ=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK==

=

- rã= ÉáåÉå= Öê∏≈ÉêÉå= ^åêÉáò= òìã= t~åÇÉêå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ëçääíÉå= qÜÉãÉåïÉÖÉqÜÉãÉåïÉÖÉqÜÉãÉåïÉÖÉqÜÉãÉåïÉÖÉ= ÉåíïáÅâÉäí=
ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= tÉÖÉ= ëçääíÉå= ~äë= oìåÇïÉÖÉ= ~åÖÉäÉÖí= ìåÇ= Ç~åå= áå= ÉáåÉê= ~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=
t~åÇÉêâ~êíÉ=ãáí=e∏ÜÉåéêçÑáäI=dmpJhççêÇáå~íÉå=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ~åÖÉÄçíÉå= îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=wáÉäÖêìééÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåI=ÑΩê=Ç~ë=
t~åÇÉêå= ÄÉÖÉáëíÉêí= ïÉêÇÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ëçääíÉ= Éáå= Ä~êêáÉêÉÑêÉáÉê= t~åÇÉêïÉÖ= ÉåíïáÅâÉäí=
ïÉêÇÉåK==

=



OP================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

- dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=lÇÉåíÜ~ä=â∏ååíÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=łq~ÖÉå=ãáí=ÄÉêÖáëÅÜ²q~ÖÉå=ãáí=ÄÉêÖáëÅÜ²q~ÖÉå=ãáí=ÄÉêÖáëÅÜ²q~ÖÉå=ãáí=ÄÉêÖáëÅÜ²E=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=â∏ååíÉ=çÑÑÉåëáî=ãáí=ÇÉå=q~ÖìåÖëëí®ííÉå=ÖÉïçêÄÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ëç=_ìJ
ëáåÉëëJd®ëíÉ=áå=ÇáÉ=pí~Çí=òì=äçÅâÉåK=

=

- båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=qÜÉãÉåïÉÖÉ=â∏ååíÉå=qÜÉãÉqÜÉãÉqÜÉãÉqÜÉãÉåÑΩÜêìåÖÉååÑΩÜêìåÖÉååÑΩÜêìåÖÉååÑΩÜêìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=m~ëëÉåÇ=
òì=ÇÉã=qÜÉã~=ÇÉë=t~åÇÉêïÉÖÉë=ìåÇ=~ÄÖÉëíáããí=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=â∏ååíÉå=Ç~åå=ÖÉJ
ÑΩÜêíÉ=t~åÇÉêìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

=

- jçãÉåí~å=ÉñáëíáÉêí=åìê=Éáå=tçÜåãçÄáäéä~íò= áå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ìåÇ=òï~ê=~ã=hçãÄáJ
Ä~Ç= áå= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜJm~ÑÑê~íÜK= aáÉë= êÉáÅÜí= ÄÉá= ïÉáíÉã= Ó= ëçïçÜä= èì~äáí~íáî= ~äë= ~ìÅÜ=
èì~åíáí~íáî=Ó=åáÅÜí=~ìëI=ìã=tçÜåãçÄáäíçìêáëíÉå=å~ÅÜ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=òì=äçÅâÉåK=wáÉä=áëí=
ÉëI=ÇáÉ=sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖ=ÇÉê=píÉääéä®íòÉ= áå=m~ÑÑê~íÜ=òì=îÉêÄÉëëÉêå=Ó=~ìÅÜ=áå=hççéÉê~J
íáçå=ãáí=ÇÉã=hçãÄáÄ~Ç=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_®ÇÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçääÉå=ïÉáíÉêÉ=
tçÜåãçÄáäëíÉääéä®íòÉtçÜåãçÄáäëíÉääéä®íòÉtçÜåãçÄáäëíÉääéä®íòÉtçÜåãçÄáäëíÉääéä®íòÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áã=pí~ÇííÉáä=dêçå~ì=~å=ÇÉê=pJ_~ÜåJpí~íáçå=aìÅâíÉJ
ê~íÜ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

=

- aáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉê= bbbbJJJJ_áâÉë_áâÉë_áâÉë_áâÉëI=mÉÇÉäÉÅëI=mÉÇÉäÉÅëI=mÉÇÉäÉÅëI=mÉÇÉäÉÅë=ìåÇ=pÉÖï~óë=ìåÇ=pÉÖï~óë=ìåÇ=pÉÖï~óë=ìåÇ=pÉÖï~óë=ã~ÅÜÉå=Éë=ã∏ÖäáÅÜI= ~ìÅÜ= ä®åÖÉêÉ=ìåÇ=
ÄÉêÖáÖÉ= qçìêÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pí~Çí= òì= ìåíÉêåÉÜãÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ®äíÉêÉ= wáÉäÖêìééÉåK=
a~ëë=ëáÅÜ=áå=ìåÇ=ìã=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëÅÜçå=ÉáåáÖÉ=^åÄáÉíÉê=~åÖÉëáÉÇÉäí=Ü~ÄÉåI=ëçääíÉ=ÖÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååíÉå=hççéÉê~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=äçâ~äÉå=^åÄáÉíÉêå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=
ìã=ëç=ÖÉÑΩÜêíÉ=pí~ÇííçìêÉå=~åÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=

=

- táÉ= ÄÉêÉáíë= Ç~êÖÉëíÉääí= áëí= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= êÉÖáçå~ä= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë=
i~åÇ=îÉêíêÉíÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=_Éáíêáíí=ÇÉë=p_Éáíêáíí=ÇÉë=p_Éáíêáíí=ÇÉë=p_Éáíêáíí=ÇÉë=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄë=í~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄë=í~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄë=í~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëÄÉíêáÉÄë= áå=ÇÉåáå=ÇÉåáå=ÇÉåáå=ÇÉå=k~íìê~êÉå~=ÉKsK=k~íìê~êÉå~=ÉKsK=k~íìê~êÉå~=ÉKsK=k~íìê~êÉå~=ÉKsK=====
â∏ååíÉ= ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ= ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ï®êÉ= ÇáÉ= fåáíááÉêìåÖ= êÉÖáçå~äÉê= mêçàÉâíÉ=
ÉáåÑ~ÅÜÉêK=

=

- aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=íçìêáëíáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜë=ëíÉÜí=Éêëí=~ã=^åÑ~åÖK=
rã=ÇáÉëÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ïÉáíÉê=~ìëòìÄ~ìÉåI=â∏ååíÉ=Éáå=âçããìå~äÉë=qçìêáëãìëqçìêáëãìëqçìêáëãìëqçìêáëãìëJJJJkÉíòïÉêâkÉíòïÉêâkÉíòïÉêâkÉíòïÉêâ=
ãáí=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=äçâ~äÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=^âíÉìJ
êÉ=â∏ååíÉå=Ç~åå=ëçïçÜä=d~ëíêçåçãÉåI=_ìÅÜÜ®åÇäÉê=ìåÇ=c~Üêê~ÇÜ®åÇäÉê=ëÉáå=~äë=~ìÅÜ=bÜJ
êÉå~ãíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåK=pç=â∏ååÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=^åJ
ëíç≈=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ïÉáíÉêÉê=íçìêáëíáëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=

- _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÇáêÉâí= ~å=ÇáÉ=dêç≈ëí~Çí=h∏äå=
ÖêÉåòíK=aáÉ=báåïçÜåÉê=h∏äåë=ëáåÇ=Éáå=Öêç≈Éê=j~êâíI=ï~ë=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=~åÖÉÜíK=a~ÜÉê=áëí=
Éë= ëáååîçääI= ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=h∏äå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=wáÉä= áëí= ~äëç=ÇáÉ=
pÅÜ~ÑÑìåÖpÅÜ~ÑÑìåÖpÅÜ~ÑÑìåÖpÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=^=ÉáåÉê=^=ÉáåÉê=^=ÉáåÉê=^êêêêÄÉáíëÉÄÉåÉ=ãáí=ÇÄÉáíëÉÄÉåÉ=ãáí=ÇÄÉáíëÉÄÉåÉ=ãáí=ÇÄÉáíëÉÄÉåÉ=ãáí=ÇÉê=qçìêáëãìëëíÉääÉ=ÇÉê=Éê=qçìêáëãìëëíÉääÉ=ÇÉê=Éê=qçìêáëãìëëíÉääÉ=ÇÉê=Éê=qçìêáëãìëëíÉääÉ=ÇÉê=pí~Çí=h∏äåpí~Çí=h∏äåpí~Çí=h∏äåpí~Çí=h∏äåK==

=
=
=
EEEEPPPPFFFF==tÉáíÉêÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òìë®==tÉáíÉêÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òìë®==tÉáíÉêÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òìë®==tÉáíÉêÉ=fÇÉÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=òìë®íòäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåíòäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåíòäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåíòäáÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå====
=
=
- sáÉäÉ=qçìêáëíÉåI=ÇáÉ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÄÉëìÅÜÉåI=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^åÇÉåJ

âÉå= ~å= ÇáÉ= pí~ÇíK= _áëä~åÖ= ÖáÄí= Éë= åìê=ïÉåáÖÉ= ëéÉòáÉääÉ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜJ^åÇÉåâÉå=^åÇÉåâÉå=^åÇÉåâÉå=^åÇÉåâÉå= ìåÇìåÇìåÇìåÇ========
JJJJpçìîÉpçìîÉpçìîÉpçìîÉåáêëåáêëåáêëåáêëK=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÄÉëáíòí=îáÉäÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉI=ÇáÉ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=pçìîÉåáêë=ÇáÉåÉå=â∏ååíÉåK==

=

- _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=Ü~í=îçê=~ääÉã=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜ=îáÉä=òì=ÄáÉíÉåK=aáÉë=ïáêÇ=
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=Éêä®ìíÉêíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉìíäáÅÜK=sáÉäÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=cäóÉê=òì=
ÇÉå=_∏ÜãJ_~ìíÉåI=ÇÉå=háêÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉê=c~ÅÜïÉêâêçìíÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
cΩÜêìåÖ=áåíÉêÉëë~åíK=k~ÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=ïÉåáÖÉ=pí~ÇíÑΩÜêÉê=áå=_ÉêJ



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= OQ===========================================

ÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜK=rã=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ëíáääÉåI=ëçää=Éáå=hìêë=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=k~Åk~Åk~Åk~ÅÜJÜJÜJÜJ
ïìÅÜëëí~ÇíÑΩÜêÉêïìÅÜëëí~ÇíÑΩÜêÉêïìÅÜëëí~ÇíÑΩÜêÉêïìÅÜëëí~ÇíÑΩÜêÉê= ~ìëÄáäÇÉíK= aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= â∏ååíÉå= ÇÉå= hìêë= ~äë= łòÉêíáÑáòáÉêíÉ= _ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜÉê=pí~ÇíÑΩÜêÉêE=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåK=

=

- ^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉå=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=k~íìêÑêÉìåÇÉ=e~ìë=e~êÇí=ÖáÄí=Éë=áå=
_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ÇÉêòÉáí= âÉáåÉ= gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉgìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉgìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉgìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉK= a~ÄÉá= òÉáÖÉå= ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êâçããìåÉåI=
Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ç~å~ÅÜ=ÖáÄíK=a~ÜÉê=ëçää=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÉáåÉ=Öêç≈É=
gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉ= áå= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ëáååîçää= ìåÇ= ìãëÉíòÄ~ê= áëí= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÄÉJ
íêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~òì=ëçääíÉ=ÇÉê=hçåí~âí=òìã=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖëïÉêâ=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

====

RKRKRKRKPPPP====qÜÉãÉåïÉqÜÉãÉåïÉqÜÉãÉåïÉqÜÉãÉåïÉäíÉåäíÉåäíÉåäíÉå=ìåÇ=cçâìëëáÉêìåÖ=ìåÇ=cçâìëëáÉêìåÖ=ìåÇ=cçâìëëáÉêìåÖ=ìåÇ=cçâìëëáÉêìåÖ====
=
k~ÅÜÇÉã=òìÉêëí=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=áÜêÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=
ïìêÇÉ=áã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉåéä~å=~ìÑÖÉëíÉääíK=kìå=ïÉêÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=^åJ
ÖÉÄçíÉ= òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêíK=aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= âçåâêÉíÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ïáêÇ= ÉáåÉ= cçâìëëáÉêìåÖ=
ÉêòáÉäíI=ãáí=ÇÉê=píêÉìîÉêäìëíÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=íçìêáëíáëÅÜÉ=mêçÑáä=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜë=ÖÉëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= Öêç≈Éå= ^åÖÉÄçíëîáÉäÑ~äíI= ÇáÉ= ìåíÉê= PKO= Ç~êÖÉëíÉääí= ïìêÇÉI= ëáåÇ= ëç= ÖÉå~ååíÉ=
qÜÉãÉåïÉäíÉå=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉåK=gÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=qÜÉãÉåïÉäí=ëíÉääí=ÉáåÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=îçå=òìë~ãJ
ãÉåÜ®åÖÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=Ç~êK=_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇáÉëÉê=^åÖÉÄçíÉ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
^åÖÉÄçíÉ=~ìë=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíK=tÉåå=Éáå=^åÖÉÄçíI=Ç~ë=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=~åÖêÉåòÉåJ
ÇÉå=hçããìåÉ=ÄÉÑáåÇÉíI=Ç~ë=dÉë~ãíé~âÉí=îÉêÄÉëëÉêíI=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=òìê=qÜÉãÉåïÉäí=
ÜáåòìÖÉåçããÉåK= aÉåå= qçìêáëíÉåI= ïáÉ= ìåíÉê= PKR= Éêä®ìíÉêíI= âÉååÉå= âÉáåÉ= pí®ÇíÉJ= çÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉÖêÉåòÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉêÉå=dÉë~ãíé~âÉí=ÄÉëëÉê=~åÖÉäçÅâí=ïÉêÇÉåK=
=
qÜÉãÉåqÜÉãÉåqÜÉãÉåqÜÉãÉåïÉäí=NWïÉäí=NWïÉäí=NWïÉäí=NW=d~ëíêçåçãáÉ=C=hìäáå~êáâ=
píÉêåÉÇÉâçêáÉêíÉ=oÉëí~ìê~åíëI=_ÉêÖáëÅÜÉ=h~ÑÑÉÉí~ÑÉäI=ÖìíÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=hΩÅÜÉI=_áÉêÖ®êíÉå=
=
qÜÉãÉåïÉäí=OWqÜÉãÉåïÉäí=OWqÜÉãÉåïÉäí=OWqÜÉãÉåïÉäí=OW=lìíÇççêJ^âíáîáí®íÉå=
t~åÇÉêåI=o~ÇÑ~ÜêÉåI=k~íìê=Et~ÜåÉê=eÉáÇÉI=h∏åáÖëÑçêëíI=dêìÄÉ=^éÑÉäFI=eçÅÜëÉáäÖ~êíÉåI=dÉçJ
Å~ÅÜáåÖI=oÉáíÉåI=aáëÅdçäÑ=
=
qÜÉãÉåïÉäí=PWqÜÉãÉåïÉäí=PWqÜÉãÉåïÉäí=PWqÜÉãÉåïÉäí=PW=^êÅÜáíÉâíìê=C=hìäíìê=
háêÅÜÉåI=jìëÉÉåI=^ìëëíÉääìåÖÉåI=_∏ÜãJ_~ìíÉåI=läÇíáãÉêI=^äíÉåÄÉêÖÉê=hìäíìêJpçããÉêI=d~êJ
íÉåëáÉÇäìåÖ=dêçå~ìÉêï~äÇ=
=
qÜÉãÉåïÉäí=QWqÜÉãÉåïÉäí=QWqÜÉãÉåïÉäí=QWqÜÉãÉåïÉäí=QW=tÉääåÉëë=C=dÉëìåÇÜÉáí=
jÉÇáíÉê~å~I=hçãÄáÄ~ÇI=_É~ìíó=C=pé~=áå=ÇÉå=pÅÜä∏ëëÉêåI=p~ìå~íçêáìã=báÑÖÉåI=oÉÜ~J=ìåÇ=mêáJ
î~íâäáåáâÉåI=hê~åâÉåÜ®ìëÉêI=
=
qÜÉãÉåïÉäí=RWqÜÉãÉåïÉäí=RWqÜÉãÉåïÉäí=RWqÜÉãÉåïÉäí=RW=^ìëÑäΩÖÉ=C=bîÉåíë=
dê~ÑÉå=îçå=_ÉêÖI=^äíÉåÄÉêÖI=j®êÅÜÉåï~äÇI=mìééÉåé~îáääçåI=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=aáÉJ
éÉëÅÜê~íÜÉê=jΩÜäÉ=ìåÇ=p~~äÉê=jΩÜäÉI=báëëéçêíÜ~ääÉ=



OR================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

=
==== qt=NWqt=NWqt=NWqt=NW====

d~ëíêçåd~ëíêçåd~ëíêçåd~ëíêçåççççãáÉ=ãáÉ=ãáÉ=ãáÉ=
C=hìäC=hìäC=hìäC=hìäááááå~êáâå~êáâå~êáâå~êáâ====
==== ====

qt=OWqt=OWqt=OWqt=OW====
lìíÇççêlìíÇççêlìíÇççêlìíÇççêJJJJ====
^âí^âí^âí^âíááááîáí®íÉåîáí®íÉåîáí®íÉåîáí®íÉå====
====

qt=PWqt=PWqt=PWqt=PW====
^êÅÜáíÉâíìê=^êÅÜáíÉâíìê=^êÅÜáíÉâíìê=^êÅÜáíÉâíìê=
C=hìäíìêC=hìäíìêC=hìäíìêC=hìäíìê====
====

qt=QWqt=QWqt=QWqt=QW====
tÉääåÉëë=C=tÉääåÉëë=C=tÉääåÉëë=C=tÉääåÉëë=C=
dÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáí====
====

qt=RWqt=RWqt=RWqt=RW====
^ìëÑäΩÖÉ=C=^ìëÑäΩÖÉ=C=^ìëÑäΩÖÉ=C=^ìëÑäΩÖÉ=C=
bîÉåíëbîÉåíëbîÉåíëbîÉåíë====

bêï~ÅÜëÉåÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=
m~~êÉm~~êÉm~~êÉm~~êÉ====
====
====
====
====

PJpíÉêåÉJ
h∏ÅÜÉ=

t~åÇÉêïÉÖÉ=

c~ÅÜïÉêâJ
êçìíÉ=
=
d~êíÉåëáÉÇJ
äìåÖ=dêçJ
å~ìÉêï~äÇ=

=
fã~ÖÉÄêçJ
ëÅÜΩêÉ=

_Éëí=^ÖÉê_Éëí=^ÖÉê_Éëí=^ÖÉê_Éëí=^ÖÉê====
^̂̂̂âíáîâíáîâíáîâíáî====
====
====
====
====
====

PJpíÉêåÉJ
h∏ÅÜÉ=

t~åÇÉêïÉÖÉ=
=
o~ÇïÉÖÉ=
=
tçÜåãçÄáä=

bJ_áâÉ=ìåÇ=
pÉÖï~óJ
qçìêÉå=

=
fã~ÖÉÄêçJ
ëÅÜΩêÉ=

c~ãáäáÉåc~ãáäáÉåc~ãáäáÉåc~ãáäáÉå====
====
====
====
====
====

=

qÜÉãÉåïÉJ
ÖÉ=C=J
ÑΩÜêìåÖÉå=
=
aáëÅ=dçäÑ=
=
häÉííÉêï~äÇ=

= = cêÉáòÉáíâ~êíÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=PW=^å~äóëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=ÇÉê=qÜÉãÉåïÉäíÉå=
=
=
aáÉ= wáÉäÖêìééÉ= ÇÉê= _ìëáåÉëëJd®ëíÉ= áëí= ëÉé~ê~í= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= d®ëíÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
ïÉÖÉå=ÇÉê=q~ÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ= áå= ÉáåÉ= pí~Çí= âçããÉåK= bêëí=ïÉåå= ëáÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉã=^åä~ëë= Éíï~ë=
ÉåíÇÉÅâÉåI=Ç~ë=ëáÉ=~ìÅÜ=éêáî~í=áåíÉêÉëëáÉêíI=âÉÜêÉå=ëáÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=wáÉäÖêìééÉ=òìêΩÅâK=cΩê=
Ç~ë=pÉÖãÉåí=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖÉåK= q~ÖÉå= áã=dêΩåÉå= äáÉÖí= áã=qêÉåÇK=aáÉ=k®ÜÉ= òìê=k~íìêI=lìíÇççêJ^åÖÉÄçíÉ= ìåÇ=
ÉáåÉ= Éåíëé~ååíÉ= ^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ= ÜÉäÑÉåI= píêÉëë= ~ÄòìÄ~ìÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉ= ~ìë= åÉìÉå= mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=wìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=áëí=Éë=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=
hìåÇÉå=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~åòìëéêÉÅÜÉåK=jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=łq~ÖÉå=ãáí=ÄÉêÖáëÅÜ²E=â∏ååíÉ=ÇáÉë=ÖÉäáåJ
ÖÉåKPN= 

=
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qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= OS===========================================

RKRKRKRKQQQQ====sÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉsÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉsÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉsÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉ====
=
wì=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêã~êâíìåÖëïÉÖÉå=áëí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåI=ïÉáíÉêÉ=ìåÇ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=
h~å®äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=òì=~âíáîáÉêÉåK=aÉåå=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Ç~êÖÉëíÉääíI=åìíòí=~ìÅÜ=Ç~ë=
ÄÉëíÉ=^åÖÉÄçí=åáÅÜíëI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=áëíK=^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååíÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=Öêç≈Éë=kÉíò=~å=
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉëëÉê=ÖÉëíêÉìí=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=å~ÅÜ=~ì≈Éå=áëí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêJ
ÖáëÅÜÉë= i~åÇ= òìëí®åÇáÖKPO= aÉååçÅÜ= ëçää= ~ìÅÜ= ëéÉòáÉää= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK=
a~ÜÉê= áëí= ÉáåÉ= sÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉ= ëéÉòáÉää= ÑΩê= _ÉêÖáëÅÜ= dä~ÇÄ~ÅÜ= å∏íáÖK= aÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=âçããìå~äÉå=sÉêã~êâíìåÖ=ΩÄÉê=sÉêíÉáäÉêëíÉääÉå=ëçääíÉ=ïÉáíÉê=ÖÉëí®êâí=ïÉêJ
ÇÉåK=eáÉê=Öáäí=ÉëI=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=kÉíò=~å=sÉêíÉáäÉêJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=pí~ÇíJ
ÖÉÄáÉí=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=åÉìÉ=iÉáëíìåÖë~åÄáÉíÉê=òì=~âèìáêáÉêÉåK=
=
wáÉä= ÇÉê=sÉêíêáÉÄëJ= ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖëëíê~íÉÖáÉ= ëçääíÉ= Éë= ëÉáåI= ÖÉå~ì=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ= òì= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉK=gÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=wáÉäÖêìééÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉ=h~å®äÉ=ÉêêÉáÅÜíK=pç=ÉêêÉáÅÜí=ã~å=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ= ł_Éëí=^ÖÉêE=ÄÉëëÉê=ΩÄÉê=tÉêÄìåÖ= áå=
wÉáíìåÖÉå=ìåÇ=mêáåíéêçÇìâíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=c~ãáäáÉå=ÄÉëJ
ëÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉíI=ëçòá~äÉ=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=ëéÉòáÉääÉ=`çããìåáíáÉëK=aáÉ=áåíÉê~âíáîÉ=_ÉíÉáäìåÖ=
áå=låäáåÉJ`çããìåáíáÉëI=ïáÉ=Éë=ÄÉêÉáíë=ÄÉáã==dÉçÅ~ÅÜáåÖ=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇI=ëçääíÉ=ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=dÉòáÉäí=ëçääíÉå=^åòÉáÖÉå=áå=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=wÉáíìåJ
ÖÉå= ëçïáÉ=c~ÅÜã~Ö~òáåÉå=ÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåëç= ëçääíÉ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉ=o~Çáç=pÉåÇÉê=o~Çáç=
_ÉêÖ=ÑΩê=ÇáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
=
wìê=sÉêíêáÉÄëìåíÉêëíΩíòìåÖ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=łmçáåíë=çÑ=fåíÉêÉëíE=ÇáÉJ
åÉåKPP=aìêÅÜ= ÇáÉ= áããÉê=ãçÄáäÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí= Éë=ïáÅÜíáÖI= ~ìÅÜ= áå=låäáåÉâ~êíÉå=
ìåÇ=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉå=~ìÑòìí~ìÅÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=báåíê~ÖìåÖ=îçå=hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=_ÉêÖáëÅÜ=
dä~ÇÄ~ÅÜÉê= pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå= â∏ååÉå=ÇáÉëÉ= mìåâíÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ= ëáåÇ= Ç~åå=
çåäáåÉ=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=ÑΩê=àÉÇÉå=qçìêáëíÉå=îÉêÑΩÖÄ~êI=ÉÖ~ä=çÄ=Éê=åìå=îçê=lêí=áëí=ìåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉã=
jçÄáäíÉäÉÑçå=ÇáÉ=a~íÉå=~ÄêìÑí=çÇÉê=îçå=ÇÉã=ÜÉáãáëÅÜÉå=m`=~ìë=ÉáåÉ=oÉáëÉ=éä~åíK=aáÉë=ïìêÇÉ=
ÄÉêÉáíë=ãáí= ÇÉã= áåíÉê~âíáîÉå= łcêÉáòÉáíéä~åÉê=OMNME=~ìÑ= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå=tÉÄëÉáíÉ=ìãÖÉëÉíòíKPQ=
aÉê=cêÉáòÉáíéä~åÉê=OMNM=áëí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ÇÉê=oÉÖáçå=h∏äåL_çååI=ÇáÉ=~äë=
fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉ= ÑΩê=ÇáÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖ= áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=k~íìêI=hìäJ
íìêI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ÇáÉåíK=aáÉëÉ=báåíê~ÖìåÖÉå=ãΩëëíÉå=~ääÉêÇáåÖë=òìë®íòJ
äáÅÜ=~ìÑ=ìåáîÉêëÉääÉå=mä~ííÑçêãÉå=ïáÉ=dççÖäÉ=j~éë=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí= áëí=Ç~ë=j~êâáÉêÉå=íçìêáëíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉê=mìåâíÉ=ìåÇ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå=łãçÄáäÉ=í~ÖÖáåÖEKPR==
 
                                                 
32 Siehe dazu auch 3.4 „Vermarktungswege“ 
33 Definition: Point Of Interest (POI) (wörtlich „Ort von Interesse“) ist ein Begriff im Zusammenhang mit Navi-
gationssystemen und Routenplanern. POIs sind Orte, die für den Nutzer einer Karte oder eines Navigationssys-
tems Bedeutung haben könnten. Diese können der Befriedigung des täglichen Bedarfs oder reisespezifischer 
Bedürfnisse dienen, wie z. B. Gastronomie, Unterkünfte, Tankstellen, Bankautomaten oder Parkhäuser. Sie kön-
nen Anlaufstellen in dringenden Situationen darstellen, wie etwa Autowerkstätten, Apotheken oder Krankenhäu-
ser, oder sie weisen auf touristische Attraktionen und Freizeitangebote hin, unter anderem Kinos, Sportstadien, 
Museen und andere Sehenswürdigkeiten. 
34 www.freizeitplaner2010.de 
35 Der Begriff Mobile Tagging (in Deutsch etwa „mobiles Markieren“) beschreibt den Vorgang, bei dem mit 
Hilfe der Kamera eines mobilen Handgerätes ein Strichcode von einem gekennzeichneten Objekt ausgelesen 
wird. Üblicherweise werden als Codes verschiedene 2D-Barcodes verwendet. In den Codes können Informatio-
nen in den verschiedensten Datenformaten gespeichert werden. 
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=
_áëä~åÖ=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå=~ìÑ=qçìêáëíáâJ=ìåÇ=
oÉáëÉãÉëëÉå=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=hçããìåÉå=ÄÉÖäÉáíÉíK=pçÄ~äÇ=ÄìÅÜÄ~êÉ=m~âÉíJ=ìåÇ=m~ìJ
ëÅÜ~ä~åÖÉÄçíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉåI=â~åå=Éë=ÑΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ëáååîçää=ëÉáåI=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=
_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=~ìÑ=ëçäÅÜÉå=jÉëëÉå=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=
=
báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå= áëí=Ç~ë=_áååÉåã~êâÉíáåÖK=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ=ëáåÇ=ÉáåÑ~J
ÅÜÉê= òì= îÉêã~êâíÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÇáÉëÉ= ^åÖÉÄçíÉ= âÉååí= ìåÇ= ÖÉêåÉ= ï~ÜêJ
åáããíK=§ÄÉê=jìåÇéêçé~Ö~åÇ~=îÉêÄêÉáíÉå= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=Ç~åå=~ìÅÜ= ëÅÜåÉää= áå=ÇáÉ=~åJ
ÖêÉåòÉåÇÉå=k~ÅÜÄ~êëí®ÇíÉK=cΩê=Ç~ë=_áååÉåã~êâÉíáåÖ=ëçääíÉå=^åä®ëëÉ=ïáÉ=Ç~ë= à®ÜêäáÅÜÉ=pí~ÇíJ=
ìåÇ=hìäíìêÑÉëí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=_ΩêÖÉêI=êÉÖáçå~äÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=jÉáåìåÖëÄáäÇåÉê=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==
=
a~ë= fåíÉêåÉí= áëí= ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=Éáå= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉê=sÉêã~êâíìåÖëâ~å~äI=ÇÉê=åçÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÖÉïáååÉå=ïáêÇK=a~ÜÉê= áëí=Éáå=ëíÉíáÖÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=íçìêáëíáëÅÜÉå=fåíÉêåÉí~åÖÉÄçíë=òì=ÉãéÑÉÜJ
äÉåK=pç=ïáêÇ=Éë=òìâΩåÑíáÖ=ïáÅÜíáÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=áåíÉê~âíáîÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=h~êíÉå=ÖáÄíK=i~åÖJ
ÑêáëíáÖ=ëçääíÉ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=qçìêáëãìëJfåíÉêåÉíëÉáíÉ=îÉêÑΩÖÉåK=
=
rã=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=ëçääíÉå=ïÉáíÉêÉ=hççéÉJ
ê~íáçåëé~êíåÉê= ÖÉëìÅÜí= ïÉêÇÉåK= pç= â∏ååíÉ= áå= h∏äå= ÉáåÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= jìëáÅ~ä=
açãÉI=ÇÉê=mÜáäÜ~êãçåáÉI=ÇÉê=i~åñÉëë=^êÉå~=ìåÇ=ÇÉê=h∏äå=jÉëëÉ=ÑΩê=m~âÉí~åÖÉÄçíÉ=ÖÉëìÅÜí=
ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇÉê=_äáÅâ=å~ÅÜ=h∏äå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=h∏äå=ìåÇ=h∏äåÉê=
råíÉêåÉÜãÉå=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ÜáÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=éçíÉåíáÉääÉå=q~ÖÉëíçìêáëíÉå=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=
aáÉ=áåíÉêâçããìå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëçääíÉ=îçê=~ääÉã=ÜáÉê=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
^äë=bêÖ®åòìåÖ=â∏ååíÉå=^âíáçåÉå=ìåÇ=dÉïáååëéáÉäÉ=ÑìåÖáÉêÉåK=a~ãáí==â∏ååÉå=^åÖÉÄçíÉ=ãÉÜê=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= Éêä~åÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= Öê∏≈ÉêÉå= ^ÇêÉëë~íÉåâêÉáë= ~åëéêÉÅÜÉåK= aáÉëÉ= ^âíáçåÉå=
â∏ååíÉå=Ç~åå=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=ëí~ííÑáåÇÉåI=ìã=ÇÉêÉå=_Éâ~ååíÜÉáí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=
=
oÉëΩãáÉêÉåÇ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë===
- ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áã=qçìêáëãìë=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=
- ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=åçÅÜ=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=qçìêáëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=wáÉäÖêìééÉ=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáå=

ãΩëëÉå=ìåÇ=
- åÉìÉ=sÉêã~êâíìåÖëâ~å®äÉ=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
=
aáÉë=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉå=ã∏ÖäáÅÜK=
=
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SK=SK=SK=SK=c~òáíc~òáíc~òáíc~òáí====
=
aáÉ=w~ÜäÉå=ã~ÅÜÉå= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê= qçìêáëãìë= áå= _ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= Éáå= êÉäÉî~åíÉê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê=áëíI=ÇÉëëÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ëáÅÜ=~ìëò~ÜäíK==
=
aÉê= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêíÉáä=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=k®ÜÉ=òìã=_~ääìåÖëòÉåíêìã=~ã=oÜÉáå=éê®Öí=_ÉêJ
ÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= ìåÇ=ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=oÉÖáçå= áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí= ~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ÇìêÅÜ=îáÉäÉ=îÉêÉáåòÉäíÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=^åòáÉÜìåÖëéìåâíÉ=~ìëK=wì=
ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=òì=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=`Ü~åÅÉå=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜë=ÖÉJ
Ü∏êí=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉëÉ=i~ÖÉÖìåëí=ëíê~íÉÖáëÅÜ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜ=òì=îÉêïÉêíÉåK=
_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=pçääJhçåòÉéíë=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìâJ
íÉå= ~äë= ~ìÅÜ=ÄÉá= ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇáÉ= bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=hìåÇÉå= ~ìë=ÇáÉëÉã=
Éáåã~äáÖÉå= ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK= wáÉä= áëí= ÉëI= ÇáÉ= j~êâÉ= ł_ÉêÖáëÅÜÉë=
i~åÇE=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÄÉâ~ååíÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=
=
cΩê=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=~äë=àìåÖÉ=qçìêáëãìëëí~Çí=ïáêÇ=Éë=Ç~ê~ìÑ=~åâçããÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉïìëëíJ
ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìë=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ÖÉëÅÜ®êÑí=ïáêÇ=Ó=~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=mçäáíáâ=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêÉëëÉ=Äáë=Üáå=òì=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=_ΩêÖÉê=ÇáÉëÉê=pí~ÇíK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=
j~≈å~ÜãÉå=ÄÉÇΩêÑÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê=^âòÉéí~åò=ÇÉê=_ΩêÖÉêI= êÉÖáçå~äÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ìåÇ=
jÉáåìåÖëÄáäÇåÉêK==
=
aáÉ=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ïáêÇ=Éë=~ääÉáå=~ÄÉê=ëÅÜïÉê=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=~äë=qçìêáëãìëÇÉëíáå~íáçå=
ÉáåÉå=k~ãÉå= òì=ã~ÅÜÉåK=a~ÜÉê= áëí= Éë= ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI= mêçàÉâíÉ= áå= áåíÉêâçããìå~äÉê= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=ãáí=k~ÅÜJ
ÇêìÅâ= ìãòìëÉíòÉåK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ= ~äë=sÉêã~êâíìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ãìëë= ÇáÉ=
íçìêáëíáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉå= áå= ëáÅÜ= ÄΩåÇÉäå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ìåÇ=
ëíêìâíìêÉääÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ìãëÉíòÉåK=aáÉ= âçããìå~äÉ=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÅÜ~ÑÑí=Ç~òì=é~ëJ
ëÉåÇ= ëéÉòáÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉK=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ=ïáêÇ= ëáÅÜ=åìê=~äë=qÉáä=ÇÉê=qçìêáëJ
ãìëêÉÖáçå=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=Éí~ÄäáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=båíïáÅâäìåÖëëéêìåÖ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåKPS=

 
                                                 
36 vgl. Naturarena Bergisches Land GmbH, Roland Berger Strategy Consultants GmbH „Evaluation und 

Berg.Konzept 2.0 - Rahmenpapier zur Weiterentwicklung der Tourismuswirtschaft in der Naturarena im Lichte 

des Masterplans Tourismus Nordrhein-Westfalen“, Lindlar 2010, Seite 61 
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TTTTK=^åÜ~åÖK=^åÜ~åÖK=^åÜ~åÖK=^åÜ~åÖ====

====

TTTTKN=jKN=jKN=jKN=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kot~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kot~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kot~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kot=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖF=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖF=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖF=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖF====

====
^K=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå^K=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå^K=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå^K=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå====
=
aÉê=qçìêáëãìë=ëéáÉäí=ìåíÉê=òïÉá=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåëW=bêëíÉåë=äÉáëíÉí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉáåÉå=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëW=aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=qçìêáëãìëëÉâíçêë=~ã=_êìíJ
íçáåä~åÇëéêçÇìâí= îçå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ä~Ö= áã= g~Üê=OMMU=ÄÉá= Éíï~=ÇêÉá=mêçòÉåíK=a~ê~ìë=
ÉêêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë®èìáî~äÉåí=îçå=Éíï~=RPMKMMM=mÉêëçåÉåK=aáÉëÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=
ëáåÇ=ÑÉëí=~ã=pí~åÇçêí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=îÉê~åâÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=îçê=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=
ÖÉëÅÜΩíòíK= wïÉáíÉåë=ïáêâí= ÇÉê= qçìêáëãìë= ~äë= h~í~äóë~íçê= ÑΩê= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ= pí~åÇçêíÉåíïáÅâJ
äìåÖK=báå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖìíÉë= íçìêáëíáëÅÜÉë=^åÖÉÄçí=ïÉêíÉí=ÇÉå=^êÄÉáíëJI=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=
fåîÉëíáíáçåëëí~åÇçêí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìÑ=ìåÇ=ëí®êâí=Ç~ãáí=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=
ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìãÉëI=ïçîçå=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=
=
NK=qçìêáëíáëÅÜÉë=mçíÉåíNK=qçìêáëíáëÅÜÉë=mçíÉåíNK=qçìêáëíáëÅÜÉë=mçíÉåíNK=qçìêáëíáëÅÜÉë=mçíÉåíá~ä=kçêÇêÜÉáåá~ä=kçêÇêÜÉáåá~ä=kçêÇêÜÉáåá~ä=kçêÇêÜÉáåJJJJtÉëíÑ~äÉåëtÉëíÑ~äÉåëtÉëíÑ~äÉåëtÉëíÑ~äÉåë====
=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áëí=Éë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉäìåÖÉåI=ÄÉá=òïÉá=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉå=hÉååòáÑÑÉêå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìòìäÉÖÉåK=wìã=ÉáåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉå=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåW=jáí=ãÉÜê= ~äë= QNIR=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå= EOMMUF= ò®Üäí= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= å~ÅÜ=
_~óÉêå= ìåÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= òì= ÇÉå= ÑΩÜêÉåÇÉå= qçìêáëãìëòáÉäÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK= wìã=
~åÇÉêÉå=òáÉÜí=Ç~ë=_ìåÇÉëä~åÇ=áããÉê=ãÉÜê=d®ëíÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=~åW=fã=ëçÖÉå~ååíÉå=fåÅçJ
ãáåÖJqçìêáëãìë=ÄÉäÉÖí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=ÇÉå=òïÉáíÉå=o~åÖ=ÜáåíÉê=_~óJ
ÉêåK=báå=cΩåÑíÉä=EOMIO=mêçòÉåíF=~ääÉê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJqçìêáëíÉå=áëí=OMMU=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=
~åÖÉêÉáëíK=a~ë=i~åÇ=ÄáÉíÉí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=sçêòΩÖÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=qçìJ
êáëãìë=ÄÉÖΩåëíáÖÉåW==
=
sáÉäÑ®äíáÖÉê=hìäíìêê~ìãsáÉäÑ®äíáÖÉê=hìäíìêê~ìãsáÉäÑ®äíáÖÉê=hìäíìêê~ìãsáÉäÑ®äíáÖÉê=hìäíìêê~ìã====
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= áëí=ÉáåÉê=ÇÉê= äÉÄÉåÇáÖëíÉå=ìåÇ=îáÉäÑ®äíáÖëíÉå=hìäíìêê®ìãÉ=bìêçé~ëK=VMM=
jìëÉÉå=ìåÇ=p~ããäìåÖÉåI=RT=qÜÉ~íÉêI=SM=lêÅÜÉëíÉê=ìåÇ=PKRMM=fåÇìëíêáÉÇÉåâã®äÉê=ÄáäÇÉå=Ç~ë=
cìåÇ~ãÉåí= ÉáåÉë= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉå= hìäíìê~åÖÉÄçíÉëK= ^äë= hìäíìêÜ~ìéíëí~Çí= OMNM= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=Ç~ë=oìÜêÖÉÄáÉí=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ëáÅÜ=ÇÉê=tÉäí=~äë=Çóå~ãáëÅÜÉ=jÉíêçéçäÉ=
áã=t~åÇÉä=òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=hìäíìêíçìêáëíÉå=ãáí=ÉáåÉê=cΩääÉ=åÉìÉê=~ííê~âíáîÉê=
^åÖÉÄçíÉ=~åòìëéêÉÅÜÉåK=
=
fåíÉêå~íáçå~äÉê=jÉëëÉfåíÉêå~íáçå~äÉê=jÉëëÉfåíÉêå~íáçå~äÉê=jÉëëÉfåíÉêå~íáçå~äÉê=jÉëëÉJJJJ=ìåÇ=hçåÖêÉëëëí~åÇçêí=ìåÇ=hçåÖêÉëëëí~åÇçêí=ìåÇ=hçåÖêÉëëëí~åÇçêí=ìåÇ=hçåÖêÉëëëí~åÇçêí====
^äë=jÉëëÉJ=ìåÇ=q~ÖìåÖëêÉÖáçå=ÄÉëáíòí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíW=jáí=
h∏äåI=aΩëëÉäÇçêÑI=bëëÉå=ìåÇ=açêíãìåÇ=ëíÉÜí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=jÉëëÉëí~åÇçêíÉK=bíï~=ëÉÅÜë=
jáääáçåÉå=d®ëíÉ=ÄÉëìÅÜÉå=éêç=g~Üê=ÇáÉ=jÉëëÉéä®íòÉ=ÇÉë=i~åÇÉëK==
=
====
====
====
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eçÜÉê=cêÉáòÉáíeçÜÉê=cêÉáòÉáíeçÜÉê=cêÉáòÉáíeçÜÉê=cêÉáòÉáíJJJJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëïÉêí==ìåÇ=bêÜçäìåÖëïÉêí==ìåÇ=bêÜçäìåÖëïÉêí==ìåÇ=bêÜçäìåÖëïÉêí=====
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áëí=ãáí=ëÉáåÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=eÉáäÄ®ÇÉêå=ìåÇ=hìêçêíÉå=Éáå=ÄÉäáÉÄíÉë=wáÉä=ÑΩê=
^âíáîJI=tÉääåÉëëJ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëíçìêáëíÉåI=ÇáÉ=Éíï~ë=ÑΩê=áÜêÉ=cáíåÉëë=íìå=ïçääÉåK=bë=ÖáÄí=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ= péçêí~åÖÉÄçíÉI= ÇÉêÉå= m~äÉííÉ= å~ÜÉòì= ~ääÉ= cêÉáòÉáíëéçêí~êíÉå= ~ÄÇÉÅâíK= PR= mêçòÉåí= ÇÉê=
qçìêáëíÉå= Ö~ÄÉå= OMMT= ?~âíáîLëéçêíäáÅÜ= ëÉáå?= ~äë= dêìåÇ= ÑΩê= áÜêÉ= oÉáëÉ= å~ÅÜ= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå= ~å= Enì~äáí®íëãçåáíçê= aÉìíëÅÜä~åÇJqçìêáëãìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåFK= råÇ= ÇáÉëÉê=
qêÉåÇ=Ü®äí=~åK=
=
sÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉ=i~ÖÉsÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉ=i~ÖÉsÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉ=i~ÖÉsÉêâÉÜêëÖΩåëíáÖÉ=i~ÖÉ====
aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë=áëí=ÉñòÉääÉåíW=sçå=ëáÉÄÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ëí~êíÉå=ΩÄÉê=QMM=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=aáêÉâíÑäΩÖÉK=báå=ÇáÅÜíÉë=kÉíò=îçå=píê~≈ÉåI=pÅÜáÉåÉå=ìåÇ=t~ëëÉêïÉÖÉå=ÄáÉíÉí=
ÑΩê=d®ëíÉ=~ìë=~ääÉå=eáããÉäëêáÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖK==
=
OK=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=éçäáíáëÅÜÉê=o~ÜãÉåëÉíòìåÖOK=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=éçäáíáëÅÜÉê=o~ÜãÉåëÉíòìåÖOK=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=éçäáíáëÅÜÉê=o~ÜãÉåëÉíòìåÖOK=páååÜ~ÑíáÖâÉáí=éçäáíáëÅÜÉê=o~ÜãÉåëÉíòìåÖ====
=
bë= ÖáÄí= ÖÉïáÅÜíáÖÉ=dêΩåÇÉI= ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ= qçìêáëãìë= òì= Ñ∏êÇÉêåW= aÉê= qçìêáëãìë= áëí=
ïÉäíïÉáí=ÉáåÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=t~ÅÜëíìãëÄê~åÅÜÉK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=Ç~ë=
t~ÅÜëíìãëíÉãéç=îÉêä~åÖë~ãÉå=ëçääíÉI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=qçìêáëãìëëÉâíçê=ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=
éçëáíáî=ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=
sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=tÉäíI= ëçåÇÉêå= ëíÉáÖÉêí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉáëÉ~âíáîáí®íÉå=ïÉäíïÉáíK=rãë~íò= ìåÇ=^åJ
âΩåÑíÉ=ëíáÉÖÉå=ÖäçÄ~ä=ìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NO=mêçòÉåí=ÄòïK=U=mêçòÉåí=éêç=g~Üê=òïáëÅÜÉå=OMMP=
ìåÇ=OMMTK==
=
=
_K=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë_K=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë_K=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë_K=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë====
=
NK=hÉêåÉäÉãÉåíÉNK=hÉêåÉäÉãÉåíÉNK=hÉêåÉäÉãÉåíÉNK=hÉêåÉäÉãÉåíÉ====
=
aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí= áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ïáêÇ= ëáÅÜ= åáÅÜí=
îçå= ëÉäÄëí=ÉêÜ~äíÉåK=rã=Ç~ë=bêêÉáÅÜíÉ= òì= ëáÅÜÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=mçëáíáçå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë= áã=
å~íáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= oÉáëÉã~êâí= ~ìëòìÄ~ìÉåI= ãΩëëÉå= àÉíòí= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=
tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå= îçêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= jáí= ÇÉã= j~ëíÉêéä~å= OMNR= ïìêÇÉ= Éáå= lêáÉåíáÉJ
êìåÖëê~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëä~åÇÉë= ÖÉëÉíòíK=a~ÑΩê=ïìêÇÉå= îáÉê=
hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíW=
- aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇ=
- lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉê=kÉì~åÑ~åÖ=òìê=sÉêâ∏êéÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=
- kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíë=ÇÉë=qçìêáëãìë=
- pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉê=
=
a~ãáí=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåW=
- cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêë=éçíÉåíá~äíê®ÅÜíáÖÉ=wáÉäÖêìééÉå=~äë=áåÜ~äíäáÅÜÉê=hÉêå=ÇÉê=åÉìÉå=

píê~íÉÖáÉ=
- _ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=
- mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñíë=
- bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=íçìêáëíáëÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉ=
- sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇÉê=pí~åÇçêíëíê~íÉÖáÉ=
=
====
====
====
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OK=aÉÑOK=aÉÑOK=aÉÑOK=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇ====
=
aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìëã~êâÉíáåÖë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=lêáJ
ÉåíáÉêìåÖ=~å=wáÉäÖêìééÉå=ÄÉëíáããíK=aáÉëÉê=oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=Ó=îçå=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=~ìëÖÉJ
ÜÉåÇ=ÇáÉ= qÜÉãÉå= ~ìëòìÖÉëí~äíÉå= ëí~íí= ìãÖÉâÉÜêí= Ó= áëí= Ç~ë= áåÜ~äíäáÅÜÉ=eÉêòëíΩÅâ= ÇÉê= åÉìÉå=
píê~íÉÖáÉK=
=
OKN=cçâìëòáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=qÜÉãÉåOKN=cçâìëòáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=qÜÉãÉåOKN=cçâìëòáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=qÜÉãÉåOKN=cçâìëòáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=qÜÉãÉå====
bë=ïìêÇÉå=ëÉÅÜë=wáÉäÖêìééÉå=ÉêãáííÉäíI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=áÜêÉê=rêä~ìÄëéê®ÑÉêÉåòÉåI=áÜêÉë=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=mçíÉåíá~äë=ìåÇ=áÜêÉê=Öêç≈Éå=^ÑÑáåáí®í=òì=ÇÉå=ä~åÇÉëëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=~ííê~âíáîÉ=häáÉåíÉä=ÑΩê=kçêÇêÜÉáåJ=tÉëíÑ~äÉå=ÄáäÇÉåW=
- gìåÖÉ=páåÖäÉë=ìåÇ=m~~êÉ=Ó=àΩåÖÉê=~äë=PM=g~ÜêÉI=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉê=
- bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉ=Ó=òïáëÅÜÉå=PM=ìåÇ=RV=g~ÜêÉ=~äíI=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=háåÇÉê=
- ^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=Ó=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉ=~äíI=Ü∏ÜÉêÉë=báåâçããÉåëëÉÖãÉåí=
- _çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=Ó=ΩÄÉê=SM=g~ÜêÉ=~äíI=åáÉÇêáÖÉêÉë=báåâçããÉåëëÉÖãÉåí=
- c~ãáäáÉå=Ó=ìåíÉê=SM=g~ÜêÉ=~äíI=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=háåÇ=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå=
- _ìëáåÉëëJd~ëí=Ó=jf`b=EjÉÉíáåÖI=fåÅÉåíáîÉëI=`çåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=bîÉåíëF=
=
i~åÇÉëïÉáí=~åòìëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=òì=îÉêã~êâíÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=áå=ÇÉå=
çÄÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=mê®ÑÉêÉåòíÜÉãÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå=^âíáîI=
_ìëáåÉëëI=dÉëìåÇÜÉáíI=hìäíìê=ìåÇ=
pí~Çí=C=bîÉåíK=
=
báåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ëáååîçääÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉ=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=JîÉêã~êâíìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=
~ÄÉê=åçÅÜ=ãÉÜêW=páÉ= ëíÉÜí=ìåÇ= Ñ®ääí=ãáí=ÉáåÉê=éìåâíÖÉå~ìÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå= ÑΩê=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áå=ÇÉëëÉå=àÉïÉáäáÖÉã=mê®ÑÉêÉåòíÜÉã~K=rã=ëáÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=oÉáëÉÇÉëíáJ
å~íáçåÉå= ~ÄòìÜÉÄÉåI=ãΩëëÉå= ÄÉá= ÇÉê=rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= qÜÉãÉå= áå= òáÉäÖêìééÉåâçåÑçêãÉ=mêçJ
ÇìâíÉ=ÇáÉ=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëä~åÇÉë=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
OKO=tÉêíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉåOKO=tÉêíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉåOKO=tÉêíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉåOKO=tÉêíÉ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå====
aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=cçâìëòáÉäÖêìééÉå=îÉêÄáåÇÉí=ÄÉá=áÜêÉå=rêä~ìÄëéê®ÑÉêÉåòÉå=Éáå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=
tÉêíÉÖÉêΩëí= ~ìë= ÇÉå= tÉêíÉå= ?sáí~äáí®í?I= ?bÑÑáòáÉåò= ìåÇ= hçãÑçêí?I= ?fååçî~íáçå?I= ?nì~äáí®í?=
ìåÇ=?^åíáJmêÉáëÑçâìë?K=a~ë=íçìêáëíáëÅÜÉ=
^åÖÉÄçí=ëçïáÉ=Ç~ë=j~êâÉåéêçÑáä=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë=~äë=qçìêáëãìëJaÉëíáå~íáçå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=
~å=ÇáÉëÉå=hÉêåïÉêíÉå=~ìëêáÅÜíÉåK==
=
OKP=j~êâÉå~êÅÜáíÉâíìêOKP=j~êâÉå~êÅÜáíÉâíìêOKP=j~êâÉå~êÅÜáíÉâíìêOKP=j~êâÉå~êÅÜáíÉâíìê====
^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=hÉêåïÉêíÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=Éáå=mêçÑáä=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåëI= Ç~ë=ÇìêÅÜ=
Éáå=âçåëáëíÉåíÉë=j~êâÉåâçåòÉéí=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉëÉê=^åJ
ëéêìÅÜ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=j~êâÉå~êÅÜáíÉâíìê=ÉêÑΩääíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=~ääÉ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=^âíÉìêÉ=
ÇÉë=qçìêáëãìë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåW=aáÉ=j~êâÉåÑ~ãáäáÉ=~ìë=êÉÖáçå~äÉå=j~êJ
âÉåI= ä~åÇÉëïÉáíÉå= mêçÇìâíã~êâÉå= ìåÇ= ÉáåÉê= i~åÇÉëã~êâÉ= E?aÉëíáå~íáçå= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå?F= ëíÉääí= ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=Ç~ë=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= áå= ëÉáåÉê=^ì≈ÉåÇ~êëíÉääìåÖ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=eçãçÖÉåáí®í=ÉêêÉáÅÜíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí=ÇáÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉíI=ïÉáä=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=j~êâÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=
=
====
====
====
====
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PK=lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêâ∏êéÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=PK=lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêâ∏êéÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=PK=lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêâ∏êéÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=PK=lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìê=sÉêâ∏êéÉêìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉpíê~íÉÖáÉpíê~íÉÖáÉpíê~íÉÖáÉ====
====
aáÉ= åÉì= ÇÉÑáåáÉêíÉå= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= píê~íÉÖáÉ=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉå= ÇÉê=
qçìêáëãìëçêÖ~åáë~íáçå=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ= áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=aÉê=qçìêáëãìë=
kot=ÉK=sK= ëçää= ~ìÅÜ= áå=wìâìåÑí= ëÉáåÉ=ÇÉòÉåíê~äÉå=bäÉãÉåíÉ=ÄÉÜ~äíÉåK=báå=åÉìÉë=jçÇÉää=ÇÉê=
wìë~ããÉå~êÄÉáí= áå= hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå= ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì= åÉìÉê= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåíÉê=
hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=âä~êÉ=hçãéÉíÉåòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=cçäJ
ÖÉåÇÉ=pÅÜêáííÉ=ëáåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=ìã=ÇáÉëÉë=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåW=
=
PKN=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=kot=ÉK=sKPKN=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=kot=ÉK=sKPKN=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=kot=ÉK=sKPKN=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=qçìêáëãìë=kot=ÉK=sK====
hΩåÑíáÖ=ëçää=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=pÅÜêáííã~ÅÜÉêë=å~ÅÜ=
áååÉå= ~ìëÑΩääÉåI= ÇáÉ= hççêÇáå~íáçå= ìåÇ=Ç~ë=kÉíòïÉêâã~å~ÖÉãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉå= ëçïáÉ= ~äë= içÄÄóáëí= ÑΩê= ÇáÉ= ^åäáÉÖÉå= ÇÉë= qçìêáëãìë= ÑìåÖáÉêÉåK= ^ì≈ÉêÜ~äÄ= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉåë= ëçää= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇáÉ=aÉëíáå~íáçå=å~íáçå~ä= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçëáíáçåáÉêÉåI=
òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜ=îÉêã~êâíÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêíâ~ãé~ÖåÉ=?tÉ=äçîÉ=íÜÉ=åÉï=Á?=
ÇÉë=i~åÇÉë=ëíΩíòÉåK==
=
PKO=^ìÑÄ~ì=îçå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå=~äë=fååçî~íáçåëÖÉåÉê~íçêÉåPKO=^ìÑÄ~ì=îçå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå=~äë=fååçî~íáçåëÖÉåÉê~íçêÉåPKO=^ìÑÄ~ì=îçå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå=~äë=fååçî~íáçåëÖÉåÉê~íçêÉåPKO=^ìÑÄ~ì=îçå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉå=~äë=fååçî~íáçåëÖÉåÉê~íçêÉå====
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=kçîìã=ìåÇ=Ç~ë=íê~ÖÉåÇÉ=cìåÇ~ãÉåí=ÇÉê=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖ= áëí=ÇÉê=^ìÑJ
Ä~ì=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=
ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉ=
hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâÉ= ëçääÉå= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ= håçïJÜçï= ÄΩåÇÉäåI= pí~åÇ~êÇë= ÑΩê= mêçÇìâíÉ=
ÇÉÑáåáÉêÉåI= ÇáÉ= ÇÉå=tÉêíÉå= ìåÇ= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê= cçâìëòáÉäÖêìééÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëçãáí=
Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=qçìêáëãìë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=
=
PKP=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄPKP=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄPKP=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄPKP=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ====
aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêíêáÉÄë=ìåÇ=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáJ
çåëéä~ííÑçêã= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåK= hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÇáÉ=
_ìÅÜÄ~êâÉáí= ÇÉê= aÉëíáå~íáçå= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçåÉå= ãáí= pí~íÉJçÑJíÜÉJ^êíJ
jÉíÜçÇÉåK=
=
=
QK=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíë=ÇÉë=qçìêáëãìëQK=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíë=ÇÉë=qçìêáëãìëQK=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíë=ÇÉë=qçìêáëãìëQK=kÉìÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíë=ÇÉë=qçìêáëãìë====
=
aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ü~í=~åÖÉâΩåÇáÖíI= áÜêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=qçìJ
êáëãìëéçäáíáâ= âΩåÑíáÖ=ïÉáíÉê= òì= ÑçêÅáÉêÉåK=aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ìåÇ= åÉìÉå=^âíáîáí®íÉå= ëçääÉå= áå=
wìâìåÑí= ÇÉìíäáÅÜÉê= âçããìåáòáÉêí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= qçìêáëãìë= áã= _ÉïìëëíëÉáå= ÇÉê= _Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ëí®êâÉê=òì=îÉê~åâÉêåK=a~òì=ïÉêÇÉå=ÉãéÑçÜäÉåW=
=
QKN=fåîÉëíáíáçåëã~≈å~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖQKN=fåîÉëíáíáçåëã~≈å~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖQKN=fåîÉëíáíáçåëã~≈å~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖQKN=fåîÉëíáíáçåëã~≈å~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ====
^ìÅÜ=ïÉåå=åáÅÜí=ÖÉåÉêÉää=îçå=ÉáåÉã=?fåîÉëíáíáçåëëí~ì?=áã=qçìêáëãìëëÉâíçê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉå= â~ååI= ÖáÄí= Éë= ÉáåáÖÉ= áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉ= aÉÑáòáíÉW= _Éá= ã~åÅÜÉå= aÉëíáå~íáçåÉå= ìåÇ= ÉáåáÖÉå=
d~ëíÖÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉå=ÄÉëíÉÜí=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~ã=j~êâí=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=nì~äáJ
í®íëëí~åÇ~êÇëK= sáÉäÉ= ÇÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= âäÉáåÉå= ìåÇ= ãáííäÉêÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ~å= ÇÉê= dêÉåòÉ= áÜêÉê= Ñáå~åòáÉääÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~åÖÉä~åÖíK= aÉëÜ~äÄ= ëçääíÉå= ÜáÉê=
ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉêïçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
====



PP================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

QKO=fååçî~íáçå=ÇìêÅÜ=tÉííÄQKO=fååçî~íáçå=ÇìêÅÜ=tÉííÄQKO=fååçî~íáçå=ÇìêÅÜ=tÉííÄQKO=fååçî~íáçå=ÇìêÅÜ=tÉííÄÉïÉêÄÉïÉêÄÉïÉêÄÉïÉêÄ====
aÉê= qçìêáëãìëïÉííÄÉïÉêÄ= ?bêäÉÄåáëKkot?= áëí= ÇÉê= ÉêëíÉ= eÉÄÉä= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå=
píê~íÉÖáÉK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïìêÇÉ=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=hçåòÉéíáçå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=j~ëJ
íÉêéä~åë= ÉåíïáÅâÉäíK= bë= ëçääÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉïÉêÄÉê= áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÇÉë= i~åÇÉëJ
ïÉííÄÉïÉêÄë= âçããÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= j~ëíÉêéä~å= ÇìêÅÜ= ëíê~íÉÖáÉâçåÑçêãÉ= mêçàÉâíÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå=
rãëÉíòìåÖ=Éáå=dÉëáÅÜí=îÉêäÉáÜÉåK==
=
QKP=jáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=áã=áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå=_Éáê~íQKP=jáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=áã=áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå=_Éáê~íQKP=jáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=áã=áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå=_Éáê~íQKP=jáííÉäÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖ=áã=áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå=_Éáê~í====
aÉê=qçìêáëãìë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=h~í~äóë~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉåíïáÅâJ
äìåÖK=aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=îÉêëíÉÜí=ÇáÉ=nìÉêëÅÜåáííëÄê~åÅÜÉ=qçìêáëãìë=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑJ
Ö~ÄÉ= ìåÇ= Ü~í= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= áåíÉêãáåáëíÉêáÉääÉå= _Éáê~íÉë= ÄÉëÅÜäçëëÉåK= aáÉëÉë=
dêÉãáìã=ëçää=ëáÅÜ=êÉëëçêíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ãáí=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉ=
ÄÉÑ~ëëÉåI=ìã=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=ÉáåÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëéçäáíáâ=áå=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
=
RK=pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉêRK=pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉêRK=pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉêRK=pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=~äë=fãéìäëÖÉÄÉê====
=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=píê~J
íÉÖáÉ=ÄÉá=~ääÉå=^âíÉìêÉå=áå=ÇÉê=qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉ=áëí=ÇáÉ=òÉáíå~ÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=âçåâêÉíÉå=
mêçàÉâíÉå=ãáí=ëáÅÜíÄ~êÉå=bêÖÉÄåáëëÉåK=kìê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïáêÇ=Éë=ÖÉäáåÖÉåI=ÇáÉ=åÉìÉ=píê~íÉÖáÉ=
îçê=lêí= òì=îÉê~åâÉêåK=rã=ÇáÉëÉå=bÑÑÉâí= òì=ÉêòáÉäÉåI=ïìêÇÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë= fJ
ÇÉÉå=ÑΩê=NT=ëçÖÉå~ååíÉ=pí~êíÉêéêçàÉâíÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= PQ===========================================

TTTTKO=KO=KO=KO=____ÉêÖKÉêÖKÉêÖKÉêÖKhhhhçåòÉéí=çåòÉéí=çåòÉéí=çåòÉéí=Ewìë~ããÉåÑ~ëëìåÖFEwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖFEwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖFEwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖF====
=
=
^=^=^=^=====báåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖ====
=
jáí= ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= îçå=_ÉêÖKhçåòÉéí= áã=aÉòÉãÄÉê= OMMT=ïìêÇÉ= Éáå= c~Üêéä~å= ÑΩê=ÇáÉ=
íçìêáëíáëÅÜÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=~ìÑÖÉëíÉääíK=pÉáí=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=
_ÉêÖKhçåòÉéíë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇÉìíäáÅÜ=~å= íçìêáëíáëÅÜÉã=mêçÑáä= ÖÉïçååÉåK= báåÉ=aóå~ãáâ=Ü~í=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=bêÑçäÖ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=łbêäÉÄåáëKkotE=ãáí=ÇÉã=t~åÇÉêïÉÖÉéêçàÉâí=łtÉJ
ÖÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wÉáíÉåE= áã= g~ÜêÉ= OMMU= ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåK= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêë=
qçìêáëãìë=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉáëÉ=l_h=ìåÇ=o_h=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=~åÉêâ~ååíK=
=
a~ë=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ü~í= áã=g~ÜêÉ=OMMV=ãáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=łj~ëíÉêéä~å=
qçìêáëãìë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåE=ÉáåÉ=åÉìÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ= áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåK=cΩê=ÇáÉ=
qçìêáëãìëêÉÖáçå=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòI=Ç~ë=_ÉêÖKhçåòÉéí=òì=
Éî~äìáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉê= åÉìÉå= i~åÇÉëëíê~íÉÖáÉ= ~åòìé~ëëÉåK= aáÉëÉ= açâìãÉåí~íáçå= ëçää= ãáí= ÇÉå=
ïáÅÜíáÖëíÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ÇÉê= j~ëíÉêéä~åÉåíïáÅâäìåÖ= qçìêáëãìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= áå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=îÉêíê~ìí=ã~ÅÜÉåK=bë=ëçää=îçê=~ääÉã=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI==
- ïáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=~ìÑÖÉëíÉääí=áëí=ÄòïK=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ÇÉê=qçìêáëãìë=Ççêí=ëéáÉäíI==
- ïç=Ç~ë=dÉÄáÉí=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=íçìêáëíáëÅÜ=ëíÉÜí=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äÉ=äáÉÖÉåI=
- ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=Éë=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ÖáäíI=ìåÇ=
- ïÉäÅÜÉ= ^âíáîáí®íÉå= ÉåíÑ~äíÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåI= ìã= ÇáÉ=k~íìê~êÉå~= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= íçìêáëíáëÅÜ=

ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäåK=
=
aÉê=lÄÉêÄÉêÖáëÅÜÉ=ìåÇ=oÜÉáåáëÅÜJ_ÉêÖáëÅÜÉ=hêÉáë= ëáåÇ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉ=îK= ~K= ÑΩê=Ç~ë=
éêçÇìòáÉêÉåÇÉ=dÉïÉêÄÉ= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉê~íÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ÄÉâ~ååíK=aáÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ï~ê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=éçëáíáîI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=åçÅÜ=âÉáåÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=qçìêáëãìëÇÉëíáå~íáçå=áëíK==
=
báåáÖÉ=hÉååò~ÜäÉå=òìê=qçìêáëãìëÄê~åÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=k~íìê~êÉå~W=
- §ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåW=aáÉ=oÉÖáçå=Ü~ííÉ= áã=g~Üê=OMMV=NIP=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=Eáå=ãÉäJ

ÇÉéÑäáÅÜíáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉåF=
- q~ÖÉëíçìêáëãìëW=aÉê=í~ÖÉëíçìêáëíáëÅÜÉ=^åíÉáä= áëí=êìåÇ=OMJã~ä=ëç=ÜçÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=§ÄÉêå~ÅÜJ

íìåÖë~ìÑâçããÉåI=~äëç=êìåÇ=OS=jáääáçåÉå=d®ëíÉ=
- báåòìÖëÄÉêÉáÅÜW=NQIR=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå=ïçÜåÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉ=^ìíçëíìåÇÉ=ÉåíÑÉêåí=
- _êìííçìãë~íòW= TPVIP= jáääáçåÉå= bìêç= EÇ~îçå= ÉåíÑáÉäÉå= TT= mêçòÉåí= ~ìÑ= Ç~ë= pÉÖãÉåí= q~J

ÖÉë~ìëÑäΩÖÉ=ìåÇ=OP=mêçòÉåí=~ìÑ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåF=
- _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë®èìáî~äÉåíW=båíëéêáÅÜí=êìåÇ=NRKMMM=sçääòÉáíãáí~êÄÉáíÉêå=
=
kÉÄÉå=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=bÑÑÉâíÉå=â~åå=qçìêáëãìë=~ìÅÜ=éçëáíáîÉI=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=bÑÑÉâJ
íÉ=ÜÉêîçêêìÑÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=jÉÇáÉåéê®J
ëÉåò=Eå~íáçå~äLáåíÉêå~íáçå~äFI=Éáå=éçëáíáîÉë= fã~ÖÉ=ÇìêÅÜ=~ííê~âíáîÉ=^åÖÉÄçíÉI= fãéìäëÉ=ÑΩê=fåJ
ÇìëíêáÉå=ëçïáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë=_Éî∏äJ
âÉêìåÖK=a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉë=o~ÜãÉåé~éáÉêë= áëí= ÉëI= Éáå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= íçìêáëíáëÅÜÉë=wìâìåÑíëâçåJ
òÉéí=òì=ÑçêãìäáÉêÉåI=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉã=j~ëíÉêéä~å=qçìêáëãìë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ä~ëáÉêí=ìåÇ=ãáí=
âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääK=a~òì=ïìêÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìJ
ÇáÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ìã=ÖÉòáÉäíÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=òìê=páíì~íáçå=áã=_ÉêÉáÅÜ=fåÑê~ëíêìâíìêI=^åÖÉÄçí=
ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëçïáÉ=qêÉåÇë=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉ=mçíÉåíá~äÉ=ÉêÖ®åòíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáJ



PR================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

ÖÉ=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉÑáåáÉêíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=âçåâêÉíÉ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=mêçJ
ÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK=aáÉë=ëÅÜäáÉ≈í=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ=
ÉáåI=ïÉáä=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=wáÉäÖêìééÉå=áå=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉáå==ÇìêÅÜ=ÄÉJ
êÉáíë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=mêçÇìâíÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=tÉÖÉë= òìã=
hìåÇÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ=âΩåÑíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ëçääíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=ÉêÑçäÖíÉå=bî~J
äì~íáçå=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=j~≈Ö~ÄÉå=çêáÉåíáÉêÉåW=
- aáÉ=oÉÖáçå=áëí=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíK=aáÉëÉê=bêÑçäÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=

aáÉ= Ü~åÇÉäåÇÉå= ^âíÉìêÉ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ~ìÅÜ=ïÉáíÉê= Ç~òì= ~åÖÉÜ~äíÉåI= ÇáÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=

- mçëáíáîÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=báåë~íò=ìåÇ=k~ÅÜÇêìÅâK=rã=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïÉáíÉêÜáå=áåíÉJ
êÉëë~åí=òì=ÄäÉáÄÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÄÉêÉáí=ëÉáåI=åÉìÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåK=báåÉå=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_~ìëíÉáå=ëíÉääÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=qçìêáëãìëä~åÇëÅÜ~Ñí=Ç~êI=ìã=
ÉáåÉ= éìäëáÉêÉåÇÉI= äÉÄÉåëJ= ìåÇ= ëÉÜÉåëïÉêíÉ= oÉÖáçå= òì= ÉêÜ~äíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= bêäÉÄJ
åáëKkotJtÉííÄÉïÉêÄ=ÄáÉíÉí=ÜáÉê=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉåI=ìã=ëçïçÜä=ÇÉå=j~ëíÉêéä~å=ìãòìëÉíòÉå=
~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=oÉÖáçå=ïÉáíÉêÉ=t~ÅÜëíìãëáãéìäëÉ=òì=ÖÉÄÉåK=

- aÉê=táÉÇÉêÉêâÉååìåÖëïÉêí= ÇÉê= åçÅÜ= àìåÖÉå= oÉÖáçå=k~íìê~êÉå~= ä®ëëí= ëáÅÜ= åìê= ëíÉáÖÉêåI=
ïÉåå=ëáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ìåÇ= áåÜ~äíäáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=éçëáíáçåáÉêíI=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉëíΩíòí=ïáêÇK=

- aÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêíÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå=äáÉÖí=áå=ÇÉã=Öêç≈Éå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=hìêòJ=ìåÇ=q~J
ÖÉëêÉáëÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=oÉáëÉåÇÉêK=

- aÉê=ÜçÜÉ=pí~åÇ~êÇ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=
ÉêÑçêÇÉêí=~ìÅÜ=áã=qçìêáëãìë=^âíáîáí®íÉå=îçå=ÜçÜÉê=nì~äáí®íK==

- hå~ééÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉÄáÉíÉåI=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=ÉêïÉáíÉêíÉ=ìåÇ=
îÉêÄÉëëÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=ÄÉêÉáíë=Öìí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=wáÉäÖêìééÉå=òì=éêçÑáäáÉêÉåK=_ÉíçåìåÖ=
ïÉêÇÉå=wáÉäÖêìééÉå= áã=^âíáîJI=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=q~ÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=
ÄÉëçåÇÉêÉ=pí®êâÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=Ó=áÜêÉ=å~íìêê®ìãäáÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ
âÉáí=Ó=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

- a~ë=qçìêáëãìëÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ÇÉê=oÉÖáçå= áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=~ìëÖÉéê®ÖíK=
hΩåÑíáÖÉ=c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ëíΩíòÉå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=íçìêáëãìëéçäáíáëÅÜÉå=tÉáÅÜÉåëíÉäJ
äìåÖÉåK==

- mêçàÉâíÉ= ÄêáåÖÉå= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= òìã= iÉÄÉåK= a~ë= _ÉêÖKhçåòÉéí= OKM= áëí= âÉáå= m~éáÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
pÅÜìÄä~ÇÉK=aÉê=c∏êÇÉêïÉííÄÉïÉêÄ=bêäÉÄåáëKkot=ëçääíÉ=~äë=eÉÄÉä=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=rãëÉíJ
òìåÖëã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=~åòìëíç≈Éå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉê=
cä®ÅÜÉ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK==

=
kìê=ïÉåå= ÇáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå=dêìåÇã~ñáãÉå= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= áëí= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìJ
íìåÖëëíÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= qçìêáëãìë= áå= ÇÉê= k~íìê~êÉå~= ã∏ÖäáÅÜK= a~ê~ìë= ÑçäÖÉå= ëçïçÜä= ÉáåÉ= wìJ
å~ÜãÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= ìåÇ=rãë®íòÉ= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= t~ÅÜëíìã= ÇÉë= qçìêáëãìë~ìÑâçããÉåë=
ëÉäÄëíK=
=
=
====
====
====
====
====
====
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_=_=_=_=====aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~====
=
NK=oçääÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄeNK=oçääÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄeNK=oçääÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄeNK=oçääÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe====
=
k~ÅÜ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=áã=g~Üê=OMMR=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=åìå=áå=
ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=j~êâÉíáåÖçêÖ~åáë~íáçå=ÄÉJ
ëíÉÜÉå=Ç~êáåI=ÇáÉ=oÉÖáçå=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=~ì≈Éå=òì=îÉêã~êâíÉåI=ÇáÉ=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=
îçê~åòìíêÉáÄÉå= ëçïáÉ= fåÑê~ëíêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖÉå= ~åòìëíç≈ÉåK=^äë=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÑΩê= iÉáëJ
íìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=hçããìåÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ëçää=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK=a~ë=_ÉêÖKhçåòÉéí=OMMT= ëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáJ
ëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÉáåÉ=ëí~êâ=âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉ=páÅÜíïÉáëÉ= áåë=mêçÖê~ããK=a~ÑΩê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=
ëáÉÄÉå= hÉêåíÜÉãÉå= ÇÉÑáåáÉêíI= ïçÄÉá= ~ìë= oÉëëçìêÅÉåÖêΩåÇÉå= ÄáëÜÉê= åáÅÜí= ~ääÉ= Ç~îçå= áå= ÇÉê=
ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉå=qáÉÑÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉåK==
=
_Éá= ~ääÉå= fåáíá~íáîÉå= ÖáäíI= Ç~ëë= ÇáÉ= k~íìê~êÉå~= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= pÅÜåáííëíÉääÉ= ÑΩê= iÉáëJ
íìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=áëíK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mêçàáòáÉêìåÖ=
ÇÉê=qçìêáëãìë~âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉå=hìåÇÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=cìëáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêâÉÜêëJ
îÉêÉáåÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=pÅÜêáíí=å~ÅÜ=îçêåÉK=
=
aáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ãìëë=~ã=båÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=qçìêáëíJfåÑçëíçêÉë=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=
ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉå=áëí=ÄáëÜÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åJ
ÖÉé~ëëíK=báåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå= áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ãáí=qçìêáëíJfåÑçëíçêÉë= áëí=Éáå=
ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉê=pÉêîáÅÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=íçìêáëíáëÅÜÉê=sÉêã~êâíìåÖK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=
ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= łnì~äáÑáâ~íáçåE= ÇÉêÉêI= ÇáÉ= ÇÉå= båÇâìåÇÉå= áåÑçêãáÉêÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉáä= ÇáÉ=
^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=hìåÇÉå=ëíÉáÖÉåI=áëí=ÜáÉê=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÜçÅÜK=
=
OK=aáÉ=qêÉåÇë=áå=ÇÉå=oÉáëÉ~êíÉåOK=aáÉ=qêÉåÇë=áå=ÇÉå=oÉáëÉ~êíÉåOK=aáÉ=qêÉåÇë=áå=ÇÉå=oÉáëÉ~êíÉåOK=aáÉ=qêÉåÇë=áå=ÇÉå=oÉáëÉ~êíÉå====
=
_Éá=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=qêÉåÇë=áã=qçìêáëãìë=
ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=cçêãÉå=ÇÉë=oÉáëÉåë=òïáåÖÉåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aÉê=^âíáîìêä~ìÄ=áã=ÉêïÉáíÉêJ
íÉå=páååÉ= áëí=ãáí=SS=mêçòÉåí= áã=g~Üê=OMNM=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=ÖÉéä~åíÉ=oÉáëÉ~êí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉåK=
eáÉêÄÉá=áëí=t~åÇÉêåLqêÉââáåÖ=ãáí=NIPV=jáääáçåÉå=ÖÉéä~åíÉå=fåä~åÇëêÉáëÉå=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=oÉáJ
ëÉ~êí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ÇÉìêä~ìÄK=^åÇÉêÉ=êÉáåÉ=^âíáîìêä~ìÄë~êíÉå=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëJ
ÖÉéê®ÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉáëí=ÇÉê=péçêíJLcáíåÉëëìêä~ìÄ=ä~ìí=ÇÉê=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=tΩåëÅÜÉ=EqÇtF=Éáå=
éêçÖåçëíáòáÉêíÉë=t~ÅÜëíìã=ìã=PM=mêçòÉåí=òïáëÅÜÉå=OMMV=ìåÇ=OMNM=~ìÑK=qÉÅÜåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=
fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ìåíÉêïÉêÑÉå=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=ÇáÉ=^âíáîêÉáëÉ~êíÉå=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=qêÉåÇëW==
- o~ÇÑ~ÜêÉåW=aáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=ÉJ_áâÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÄêÉáíÉêÉå=wáÉäÖêìééÉåI=c~ÜêJ

ê~Çíçìêáëãìë=E~ìÅÜ=~ìÑ=ÜΩÖÉäáÖÉã=dÉä®åÇÉF=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=^ääÉ=c~Üêê~Çìêä~ìÄÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉå=
~ì≈ÉêÇÉã=ãÉáëí=dÉé®Åâíê~åëéçêí=ìåÇ= fåÑçã~íÉêá~ä=~äë=ïáÅÜíáÖÉå=qÉáä= íçìêáëíáëÅÜÉê=^åÖÉJ
Äçíëé~âÉíÉK==

- t~åÇÉêåW=aÉê=t~åÇÉêìêä~ìÄÉê=~ÅÜíÉí=áããÉê=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêK=báå=
qêÉåÇI=ÇÉê= ëáÅÜ=îÉêëí®êâíI= áëí=Ç~ë=dmpJÖÉëíΩíòíÉ=t~åÇÉêå=çÇÉê=ÇáÉ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=cçêã=ÇÉë=
dÉçÅ~ÅÜáåÖëK==

- oÉáíÉåW=_Éáã=oÉáíìêä~ìÄ=âçããí=Éë=ÇÉå=hìåÇÉå=Ç~ê~ìÑ=~åI=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=mÑÉêÇ=ãáíÄêáåJ
ÖÉå=ìåÇ=îÉêëçêÖÉå=ä~ëëÉå=òì=â∏ååÉå=Et~åÇÉêêÉáíÉåFK=fã=qêÉåÇ=äáÉÖÉå=~ì≈ÉêÇÉã=oÉáíÑÉêáÉå=
ÑΩê=EìåÄÉÖäÉáíÉíÉF=háåÇÉêK==

- dçäÑÉåW=dçäÑ=ïáêÇ=òìåÉÜãÉåÇ=òìã=_êÉáíÉåëéçêí=ìåÇ=îÉêäáÉêí= ëÉáåÉ=bñâäìëáîáí®íK=aÉååçÅÜ=
áëí=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ= áããÉê=åçÅÜ=ëÉÜê=~åëéêìÅÜëîçää=ìåÇ= äÉÖí=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=
dçäÑÉêäÉÄåáëëÉë=ãáí=~åÇÉêÉå=bêÜçäìåÖëâçãéçåÉåíÉåK==



PT================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

- häÉííÉêåW=häÉííÉêÜ~ääÉå=ÄççãÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=áååçî~íáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïáÉ=pÉáäÖ®êíÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÑΩê=ÉáåÉ=àΩåÖÉêÉ=wáÉäÖêìééÉK=

- cêÉáòÉáíé~êâëW=^ìÅÜ=ÇáÉ=rêä~ìÄë~âíáîáí®íÉå=îçå=c~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=âçåëìãçêáÉåíáÉêíÉêK=c~ãáJ
äáÉå=ÄÉëìÅÜÉå=ÇçééÉäí=ëç=çÑí=ïáÉ=jÉåëÅÜÉå=çÜåÉ=háåÇÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ìåÇ=Ñ~ëí=ÇêÉáã~ä=ëç=
çÑí=êÉÖÉäã®≈áÖ=cêÉáòÉáíé~êâëK=

=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=ïÉáëí=íçéçÖê~ÑáëÅÜ=çéíáã~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ìÑI=ìã=ÇÉå=rêä~ìÄëíêÉåÇë=òì=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=báåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=j®êâíÉ= áëí= ëáååîçääI=ìã=ëáÅÜ=~äë=
aÉëíáå~íáçå= òì= Éí~ÄäáÉêÉåK=t~åÇÉêå= ìåÇ= ëéçêíäáÅÜÉë=o~ÇÑ~ÜêÉå= ëçääíÉå= ~äëç= ~ìÅÜ= áå=wìâìåÑí=
ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåK=^âòÉåíÉ=ÑΩê=kÉìÉë=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=häÉííÉêåF=â∏ååÉå=ÇÉå=tÉÖ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=
ÉÄåÉåK==
=
^ìÅÜ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= dÉëìåÇÜÉáíëìêä~ìÄÉå= ïÉáëí= rãÑê~ÖÉå= òìÑçäÖÉ= Éáå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉë=
t~ÅÜëíìã=~ìÑK=eáåÖÉÖÉå=áëí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=âä~ëëáëÅÜÉå=sçêëçêÖÉJ=ìåÇ=oÉÜ~ëÉÖãÉåí=ÇÉìíJ
äáÅÜ= êΩÅâä®ìÑáÖK=kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëìêä~ìÄë=Ü~äíÉå=Ç~ÑΩê=báåòìÖW=jÉÇáÅ~ä=tÉääåÉëë=
áëí= ÉáåÉ=åÉìÉ=s~êá~åíÉI= ÄÉá= ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëéêçéÜóä~ñÉ=ìåíÉê= ®êòíäáÅÜÉê=^ìÑëáÅÜí= áã=o~ÜãÉå=
ÉáåÉë=âçãÑçêí~ÄäÉå=tÉääåÉëëìêä~ìÄë=ëí~ííÑáåÇÉíK==
=
aáÉ= ÄÉáÇÉå= ÉáåòáÖÉå= ÜÉáäâäáã~íáëÅÜÉå= hìêçêíÉ= áå= ÇÉê= oÉÖáçå= h∏äåL_çåå= EkΩãÄêÉÅÜí= ìåÇ=
oÉáÅÜëÜçÑJbââÉåÜ~ÖÉåF= ëíÉääÉå= ÄÉëçåÇÉêë= áã= iáÅÜíÉ= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖëáåáíá~íáîÉ=
łeÉ~äíÜoÉÖáçå=`çäçÖåÉJ_çååE=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ãáí=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~ä=ÑΩê=
ÇÉå=qçìêáëãìë= áã=l_h=Ç~êK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=ãìëë= ëáÅÜ= ÑçäÖäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
ïÉáíÉê=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK==
=
=
`==ptlq`==ptlq`==ptlq`==ptlqJJJJ^å~äóëÉ=òìê=oÉÖáçå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ^å~äóëÉ=òìê=oÉÖáçå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ^å~äóëÉ=òìê=oÉÖáçå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ^å~äóëÉ=òìê=oÉÖáçå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ====
=
aáÉ= ptlqJ^å~äóëÉ= Eptlq= Z= ëíêÉåÖíÜëLpí®êâÉå= Ó= ïÉ~âåÉëëÉëLpÅÜï®ÅÜÉå= Ó= çééçêíìåáJ
íáÉëL`Ü~åÅÉå=ÓíÜêÉ~íëLoáëáâÉåF=âçããí=òìã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ÇÉê=qçìêáëãìë=áå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ?ÑìåâíáçåáÉêí?K= rã= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= åçÅÜ= Äê~ÅÜ= äáÉÖÉåÇÉ= mçíÉåíá~äÉ= òì= ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåI=
ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=mêçÇìâíëÉáíÉ= òáÉäÖêìééÉåâçåÑçêã=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=sçêÜ~åÇÉåÉ=
^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=èì~äáí~íáîI=ÖÖÑK=~ìÅÜ=èì~åíáí~íáî=~ìëòìÄ~ìÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=oÉJ
ÖáçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=~ìëI=
ïÉáä=Éê=îçå=ÇÉå=ëçÖK=łïÉáÅÜÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåE=~ìÅÜ=~äë=iÉÄÉåëëí~åÇçêí=ìåãáííÉäÄ~ê=éêçÑáJ
íáÉêíK=
=
a~ë=łmêçÇìâíE=ëÉíòí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=îçê~ìëI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ñ∏êÇÉêå=òì=â∏ååÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÉÜÉê= áã=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëÄÉêÉáÅÜ=
ÄÉÑáåÇÉåI=ëç=ëáåÇ=~åÇÉêÉ=m~êíåÉê=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hçããìåÉåF=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Éáå=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉë=íçìêáëíáëÅÜÉë=mêçÇìâí=Éêëí=Éáåã~ä=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=eáÉêJ
ÄÉá=ëçääíÉå=~ääÉ=^âíÉìêÉ=ãìíáÖÉê=~äë=ÄáëÜÉê=îçêÖÉÜÉåK==
=
aáÉ=oÉÖáçå=ãìëë=áÜêÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=pí®êâÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÖìíÉ=^åÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÑΩê=
ÉáåÉå=Öêç≈Éå=nìÉääã~êâí=åìíòÉå=ìåÇ=ãáí=áååçî~íáîÉå=hçåòÉéíÉå=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëíÉääÉåK=^ìÑ=Éí~ÄäáÉêíÉå=dê∏≈ÉåI=ïáÉ=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=
dÉëìåÇÜÉáíëëÉâíçê=çÇÉê=ÉáåÉ=ÑΩê=lìíÇççêJ^âíáîáí®íÉå=éÉêÑÉâí=ÖÉÉáÖåÉíÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=~ìÑòìëÉíJ
òÉåI= áëí= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ìåÇ= òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖ= òìÖäÉáÅÜK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= ÜáÉêÄÉáI= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå=
pÅÜïÉêéìåâíÉ=òì=ëÉíòÉåK=
=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= PU===========================================

a==píê~íÉÖáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=áå=_ÉòìÖa==píê~íÉÖáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=áå=_ÉòìÖa==píê~íÉÖáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=áå=_ÉòìÖa==píê~íÉÖáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖ=áå=_ÉòìÖ====
~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí~ìÑ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~Ñí====
=
NK=sçêÖÉÜÉåNK=sçêÖÉÜÉåNK=sçêÖÉÜÉåNK=sçêÖÉÜÉå====
=
a~ë=áåÜ~äíäáÅÜÉ=eÉêòëíΩÅâ=ÇÉê=åÉìÉå=píê~íÉÖáÉ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=cçâìëòáÉäÖêìéJ
éÉåI=îçå=ÇÉåÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=báå=
ëíêáåÖÉåíÉê= wáÉäÖêìééÉå~åë~íò= Ö~ê~åíáÉêí= åáÅÜí= åìê= hçãé~íáÄáäáí®í= òìê= i~åÇÉëëíê~íÉÖáÉI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=êÉëëçìêÅÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=qçìêáëãìëêÉÖáçå=ìåÇ=áÜêÉê=^âíÉìêÉK==
=
^ìë=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÑçäÖí=âçåëÉèìÉåí=ÇáÉ=qÜÉãÉåÑÉëíäÉÖìåÖI=îçå=ÇÉê=ëáÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉåI=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê= ÑΩê= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖ= ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉI=j~êâÉíáåÖJ= ìåÇ=
sÉêíêáÉÄë~ìÑÖ~ÄÉåI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= fãéäáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=j~≈Ö~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉåíïáÅâJ
äìåÖ=~ÄäÉáíÉå=ä~ëëÉåK==
=
OK=píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉäWOK=píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉäWOK=píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉäWOK=píê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉäW====
=
eáÇÇÉå=`Ü~ãéáçå=Ó=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=jáííÉäëí~åÇ=ìåÇ=íçìêáëíáëÅÜÉë=gìïÉä=aáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=mçëáíáJ
çåáÉêìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ëçääíÉ=~å=ÑçäÖÉåÇÉå=j~≈Ö~ÄÉå=çêáÉåíáÉêÉåW==
- aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉê=âçãé~âíÉå=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇ=
- aáÉ=oÉÖáçå=áëí=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíK=aáÉëÉê=bêÑçäÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=

aáÉ= Ü~åÇÉäåÇÉå= ^âíÉìêÉ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ~ìÅÜ=ïÉáíÉê= Ç~òì= ~åÖÉÜ~äíÉåI= ÇáÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= pí~åÇçêí= òì= îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉë= áëí= ΩÄÉê= ÇáêÉâíÉ=j~≈å~ÜãÉå=
Epíê~≈ÉåÄ~ìI=kÉíòïÉêâÄáäÇìåÖF=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=pç=ÄäÉáÄÉå=l_h=ìåÇ=o_h=áåíÉêÉëë~åí=ÑΩê=péáíJ
òÉåìåíÉêåÉÜãÉåK=

- rã=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïÉáíÉêÜáå= áåíÉêÉëë~åí= òì=ÄäÉáÄÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÄÉêÉáí=
ëÉáåI=åÉìÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉåK=báåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_~ìëíÉáå=ëíÉääÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=êÉÖáçJ
å~äÉ= qçìêáëãìëä~åÇëÅÜ~Ñí= Ç~êI= ìã= ÉáåÉ= éìäëáÉêÉåÇÉI= äÉÄÉåëJ= ìåÇ= ëÉÜÉåëïÉêíÉ=oÉÖáçå= òì=
ÉêÜ~äíÉåK= cçêíëÅÜêáííäáÅÜÉë= aÉåâÉå= áå= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= qçìêáëãìë= â~åå= ÇìêÅÜ= áååçî~íáîÉ=
iÉìÅÜííìêãéêçàÉâíÉ=ìåíÉêã~ìÉêí=ïÉêÇÉåK=

- aÉê=táÉÇÉêÉêâÉååìåÖëïÉêí= ÇÉê= åçÅÜ= àìåÖÉå= oÉÖáçå=k~íìê~êÉå~= ä®ëëí= ëáÅÜ= åìê= ëíÉáÖÉêåI=
ïÉåå=ëáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=éçëáíáçåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉëíΩíòí=ïáêÇK=

- aÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêíÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå=äáÉÖí=áå=ÇÉã=Öêç≈Éå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=hìêòJ=ìåÇ=q~J
ÖÉëêÉáëÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=oÉáëÉåÇÉêK==

- aÉê=ÜçÜÉ=pí~åÇ~êÇ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêë=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
hêÉáëÉå=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=áã=qçìêáëãìë=ÜçÜÉ=nì~äáí®í=çÄäáÖ~íçêáëÅÜK=

- hå~ééÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉÄáÉíÉåI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉêïÉáíÉêíÉ=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=
ÑΩê=Öìí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=wáÉäÖêìééÉå=òì=éêçÑáäáÉêÉåK=

- ^äë=ÄÉëçåÇÉêÉ=pí®êâÉ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ãìëë=áÜêÉ=å~íìêê®ìãäáÅÜÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÖìíÉ=bêJ
êÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=ãáí=âçåâêÉíÉå=íçìêáëíáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉå=
òì=ÄÉíçåÉåK=

- aáÉ= k~íìê~êÉå~= dãÄe= ãìëë= áÜêÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ^ìÑÖ~ÄÉå= òìëéáíòÉåK= aÉê=
pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=j~êâÉíáåÖë=ãìëë=Ç~ÜÉê=áã=_áååÉåã~êâÉíáåÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=áã=
^âíáîÄÉêÉáÅÜ=äáÉÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=båíïáÅâäìåÖëêΩÅâëí~åÇÉë=ëáåÇ=~ÄÉê=nì~äáí®íëáåáíá~íáîÉå=
ëçïáÉ=Ç~ë=^åëíç≈Éå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ïÉáíÉêÉ=_~ìëíÉáåÉ=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáíK==

- a~ë=qçìêáëãìëÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=~ìëÖÉéê®ÖíK=
c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå=ëíΩíòÉå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=íçìêáëãìëéçäáíáëÅÜÉå=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉåK=

=
====



PV================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

PK=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=hÉêåíÜÉãÉåPK=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=hÉêåíÜÉãÉåPK=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=hÉêåíÜÉãÉåPK=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=hÉêåíÜÉãÉå====
=
PKN=aáÉ=^ìëï~Üä=~åÜ~åÇ=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåPKN=aáÉ=^ìëï~Üä=~åÜ~åÇ=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåPKN=aáÉ=^ìëï~Üä=~åÜ~åÇ=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉåPKN=aáÉ=^ìëï~Üä=~åÜ~åÇ=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå====
aáÉ=wáÉäÖêìééÉåÇÉÑáåáíáçå=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë=qçìêáëãìë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉì=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~K=wìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìéJ
éÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=ÄòïK=mêçÇìâíëÅÜïÉêéìåâíÉ=
ÖÉå~ìëç=ïáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉë=ëíÉääí=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=^ìëï~Üä=ëáÅÜÉêK=
=
fã= ^âíáîÄÉêÉáÅÜ= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= k~íìê~êÉå~= ìåÇ= ÇáÉ= j~ëíÉêéä~åòáÉäÖêìééÉå= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ= pÅÜåáííJ
ãÉåÖÉK=^âíáîÉ=bêÜçäìåÖ= áå=ÇÉê=k~íìêI=ïáÉ= òK=_K=t~åÇÉêåI=o~ÇÑ~ÜêÉåI=oÉáíÉå=ìåÇ=dçäÑÉåI= áëí=
ÄÉêÉáíë=Éáå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíëä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~K=aÉå=òïÉáJ
íÉå= pÅÜïÉêéìåâí= ëíÉääÉå= wáÉäÖêìééÉå= áã= dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ= Ç~êK= aáÉ= ÇêáííÉ= p®ìäÉ= ïáêÇ= Ç~ë=
_ìëáåÉëëJpÉÖãÉåí=ÄáäÇÉåK=_ÉëçåÇÉêÉ=`Ü~åÅÉå=ÄáÉíÉå=dêìééÉåêÉáëÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=a~ë=
ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= âìäáå~êáëÅÜÉ= ^åÖÉÄçí= â∏ååíÉ= òáÉäÖêìééÉåçêáÉåíáÉêí= îÉêã~êâíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
äçâ~äâìäíìêÉääÉ=sáÉäÑ~äí=áëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÑΩê=Éáå=ÉêáååÉêìåÖëïΩêÇáÖÉë=oÉáëÉÉêJ
äÉÄåáëI= ëçääíÉ= àÉÇçÅÜ= ~ìë= cáå~åòáÉêìåÖëÖêΩåÇÉå= å~ÅÜ= ~ì≈Éå= åáÅÜí= ÉáÖÉåëí®åÇáÖ= îÉêã~êâíÉí=
ïÉêÇÉåK=
=
PKO=aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖPKO=aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖPKO=aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖPKO=aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ====
aÉê=ÉêìáÉêíÉ=pÅÜïÉêéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=áëí=åçÅÜ=êÉÅÜí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ëáÅÜ=
ÇáÉ= oÉÖáçå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= pÅÜïÉêéìåâíÉë= ~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ= mêçÑáäáÉêìåÖëéìåâíÉ= âçåòÉåíêáÉêÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=^âíÉìêÉå=áã=l_h=ìåÇ=o_h=ëçïáÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=íÉáäÉåK==
=
^ìÅÜ=ïÉáä=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ÉáåÉ=áã=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåJsÉêÖäÉáÅÜ=âäÉáåÉ=qçìêáëãìëÇÉëíáå~íáJ
çå= áëíI= ëçääíÉ= ëáÉ= áÜêÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÖÉå~ì= ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= ÑΩê= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇáÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=m~êíåÉêå= ëìÅÜÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=qçìêáëãìë=kot=ÉK=
sKI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=j~ëíÉêéä~åë=Öêç≈É=wáÉäÉ=ÖÉëÉíòí=Ü~íI=áëí=ÜáÉê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=
^âíÉìêK= pí®åÇáÖÉ= hçããìåáâ~íáçå= ìåÇ= ÉåÖÉ= hççéÉê~íáçå= ãáí= áÜã= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= k~íìê~êÉå~=
ïáÅÜíáÖK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=â∏ååíÉ=ëáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ìåãáííÉäÄ~ê=éêçÑáíáÉêÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=Ç~ë=hçãéÉíÉåòJkÉíòïÉêâ=_ìëáåÉëë=ãáí=ÉáåÉã=sÉêåÉíòìåÖëJ
éçêí~ä= ÑΩê= q~ÖìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÄÉÑ~ëëÉå= ëçääK= báÖÉåáåáíá~íáîÉå= ÇÉê= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=
dãÄe=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëçääíÉå=åáÅÜí=òì=îáÉä=dÉäÇ=âçëíÉåK=sáÉäãÉÜê=ëçääíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=Ç~ê~ìÑ=
~ÅÜíÉåI= áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ~ìÑ=ÇÉå=wìÖ=ÇÉë= i~åÇÉë= ~ìÑòìëéêáåÖÉåK=ûÜåäáÅÜ= ëáÉÜí= Éë= áã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~ìëK=
=
eÉêîçêëíÉÅÜÉåÇÉ= ^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~äÉ=ïáÉ= ÇáÉ= d~ëíêçåçãáÉ=ãΩëëÉå= òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜí=
áå=pòÉåÉ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=mêçòÉëëI=ÉáåÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉë=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíë=ëçJ
ïáÉ=ÇÉê=ÜÉáãáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉáåÉ=òì=ëíÉääÉåI=â~åå=ÑçêÇÉêåÇ=ëÉáåX=ÇÉååçÅÜ=äáÉÖí=ÉáåÉ=
Öêç≈É=`Ü~åÅÉ=Ç~êáåI=ÇáÉ=oÉÖáçå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=ł~ìÑ=ÇÉã=qáëÅÜE=òì=éêçÑáäáÉêÉåK=
=
=
====
====
====
====



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= QM===========================================

b==^ÄäÉáíìåÖ=e~åÇäìåÖëéä~å=b==^ÄäÉáíìåÖ=e~åÇäìåÖëéä~å=b==^ÄäÉáíìåÖ=e~åÇäìåÖëéä~å=b==^ÄäÉáíìåÖ=e~åÇäìåÖëéä~å=ÓÓÓÓáåíÉÖêáÉêíÉê=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅáåíÉÖêáÉêíÉê=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅáåíÉÖêáÉêíÉê=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅáåíÉÖêáÉêíÉê=j~≈å~ÜãÉåîçêëÅÜä~ÖÜä~ÖÜä~ÖÜä~Ö====
=
NK=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=NK=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=NK=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=NK=^âíáîáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÓÓÓÓ=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe====
=
?pí®êâÉå=ëí®êâÉå?=ëçääíÉ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=íçìêáëíáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ëÉáåK=
kìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=hê®ÑíÉ=~ìÑ=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=íçìêáëíáJ
ëÅÜÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÖÉäáåÖÉåK=a~ë=o~ÜãÉåé~éáÉê=ëÅÜä®Öí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåÇ=sÉêJ
~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖëã~≈å~ÜãÉå=îçêI=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåí=òì=îÉêÑçäÖÉå=ëáåÇK=
=
NKN=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=q~ÖìåÖÉåW=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=åìíòÉåNKN=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=q~ÖìåÖÉåW=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=åìíòÉåNKN=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=q~ÖìåÖÉåW=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=åìíòÉåNKN=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=q~ÖìåÖÉåW=jáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉ=åìíòÉå====
cΩê=Ç~ë=pÉÖãÉåí=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖÉåK=q~ÖìåÖëçêíÉ=ãΩëëÉå=åáÅÜí=áããÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=äáÉÖÉåK=q~ÖÉå=áã=dêΩåÉå=äáÉÖí=áã=qêÉåÇK=
aáÉ= k®ÜÉ= òìê= k~íìêI= lìíÇççêJ^åÖÉÄçíÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= Éåíëé~ååíÉ= ^êÄÉáíë~íãçëéÜ®êÉ= ÜÉäÑÉåI=
píêÉëë=~ÄòìÄ~ìÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=~ìë=åÉìÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=
=
wìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=áëí=Éë=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=hìåÇÉå=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=~åJ
òìëéêÉÅÜÉåK= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ãáí=~åÇÉêÉå=q~ÖìåÖëêÉÖáçåÉå=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=Ç~ÜÉê=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉê=nì~äáí®í=~ìÑï~êíÉå=â∏ååÉåK=
=
wÉáíÖÉã®≈É=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄëÉäÉãÉåíÉ=ëíÉáÖÉêå=ÇÉå=bêÑçäÖK=eáÉê=â~åå=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=
_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ÉáåÖêÉáÑÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=_ìëáåÉëë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáçå=~ÄÉê=òìë®íòäáÅÜ=
ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=~ìÑ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=hçãéÉíÉåòJkÉíòïÉêâÉë=_ìëáåÉëë=ÇÉë=i~åÇÉë=~ìÑòìëéêáåÖÉå=
ìåÇ=ëÉäÄëí=oÉëëçìêÅÉå=òì=ëé~êÉåK==
=
bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇW=
- båÖÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=h∏äåqçìêáëãìë=dãÄe=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=~ìë=

ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÑìåÖáÉêí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=~äë=^âíáî~íçêI=áåÇÉã=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=
h∏äåÉê=q~ÖìåÖëÄêçëÅÜΩêÉ=ÄÉïáêÄíK=

- aáÉ=oÉÖáçå~äçêÖ~åáë~íáçå=ãìëë=òìÇÉã=áÜêÉ=pÅÜ~êåáÉêêçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=qçìêáëãìëîÉêJ
ÉáåÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=òìã=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=qçìêáëãìë=kot=ÉK=sK=ÄÉïìëëí=ï~ÜêåÉÜãÉåK=
kìê=ïÉåå= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= fãéìäëÉ=ïáÉ= ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=hçãéÉJ
íÉåòJkÉíòïÉêâÉë=_ìëáåÉëë=ìåÇ=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=mêçÇìâíã~êâÉ=áã=q~ÖìåÖëëÉÖãÉåí=îçå=pÉáJ
íÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=_~ëáë=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äçêÖ~åáë~íáçå=áÜêÉê=råíÉêëíΩíòÉêJ
Ñìåâíáçå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÅÜíK=få=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=oÉÖáJ
çå~äÉ=sÉêã~êâíìåÖ= áëí= ~äëç=åáÅÜí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI= ëáÉ= ëçääíÉ= ~ÄÉê=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉå=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ= ìåíÉêòçÖÉå= ïÉêÇÉå= ÄòïK= åáÅÜí= ÇáÉ= oÉëëçìêÅÉå= ÇÉê= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=
dãÄe=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ëÅÜã®äÉêåK=

- iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=ëçääíÉå=håçïJÜçï=EòK=_K=òì=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÉáåÉ=mêçJ
ÇìâíäáåáÉF= ìåÇ= sÉêåÉíòìåÖ= îçå= ÇÉê= oÉÖáçå~äJ= ìåÇ= i~åÇÉëçêÖ~åáë~íáçå= ÉáåÑçêÇÉêåK= kìê=
ÇìêÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áã=_áäÇÉ=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÖÉãÉáåë~ã=cçêíJ
ëÅÜêáííÉK==

====
====
====
====
====
====



QN================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

NKO=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=NKO=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=NKO=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=NKO=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=ÓÓÓÓ=^âíáîíçìêáëãìë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ==^âíáîíçìêáëãìë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ==^âíáîíçìêáëãìë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ==^âíáîíçìêáëãìë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=hìäíìêãáí=hìäíìêãáí=hìäíìêãáí=hìäíìêJJJJ=ìåÇ=hìäáå~êáâ~åÖÉÄçíÉåW=aáÉ==ìåÇ=hìäáå~êáâ~åÖÉÄçíÉåW=aáÉ==ìåÇ=hìäáå~êáâ~åÖÉÄçíÉåW=aáÉ==ìåÇ=hìäáå~êáâ~åÖÉÄçíÉåW=aáÉ=
ëçäáÇÉ=_~ëáë=~ìëçäáÇÉ=_~ëáë=~ìëçäáÇÉ=_~ëáë=~ìëçäáÇÉ=_~ëáë=~ìëëëëÄ~ìÉåÄ~ìÉåÄ~ìÉåÄ~ìÉå====
^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òì= łâä~ëëáëÅÜÉãE=rêä~ìÄ=Ó=ÄÉï®ÜêíÉ=aÉëíáå~íáçåÉå= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇI=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=ÇÉå=Éêï~êíÉíÉå=pí~åÇ~êÇ=~å=nì~äáí®í=ìåÇ=pÉêîáJ
ÅÉ= ÄáÉíÉå= â∏ååÉåI= ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë= ÄÉäáÉÄíK=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê= ëáåÇ= åáÅÜí= åìê= ÖÉêåÉ= ~å=ÇÉê= ÑêáJ
ëÅÜÉå=iìÑíI=ëáÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=nìÉääã~êâí=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=áã=_ìåÇÉëä®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉêJ
êÉéê®ëÉåíáÉêíK=
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=ÄáÉíÉí= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=t~åÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= Éáå= Öìí= ~ìëÖÉÄ~ìíÉë=t~åJ
ÇÉêïÉÖÉåÉíòK=a~îçå=ëáåÇ=QKSMM=âã=ã~êâáÉêíK=a~ë=^åÖÉÄçí=êÉáÅÜí=îçå=âäÉáåÉå=oìåÇï~åÇÉêìåJ
ÖÉå=ΩÄÉê=cÉêåï~åÇÉêïÉÖÉ=Äáë=Üáå=òì=íÜÉã~íáëÅÜÉå=t~åÇÉêìåÖÉå=Ó=ÖÉÑΩÜêí=çÇÉê=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=
c~ìëíK=a~ÄÉá= â~åå=ã~å= áå=ÇÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí= ÇÉå=péìêÉå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå= fåÇìëíêáÉâìäíìê=
ÑçäÖÉåI=ÇìêÅÜ=q®äÉê= ~å=âäÉáåÉå=cäìëëä®ìÑÉå=ï~åÇÉäåI=ÇáÉ=^ìëÄäáÅâÉ=îçå=ÇÉå=e∏ÜÉåïÉÖÉå=ÖÉJ
åáÉ≈Éå=çÇÉê=~ìÑ=~äíÉå=máäÖÉêïÉÖÉå=Éáå=píΩÅâ=áå=oáÅÜíìåÖ=p~åíá~Öç=ÇÉ=`çãéçëíÉä~=ï~åÇÉêåK=
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=ëçääíÉ= ëáÅÜ=Ç~ë=wáÉä= ëÉíòÉåI=ÉáåÉ=ÇÉê=qçéJt~åÇÉêÇÉëíáå~íáçåÉå=EpçããÉê=ïáÉ=
táåíÉêF=aÉìíëÅÜä~åÇë=òì=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=k~ÜÉêÜçäìåÖëÅÜ~ê~âJ
íÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåë=ÄÉíçåÉå=ëçääíÉK=
=
bêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇW=
- ^äë=máäçí=båíïáÅâäìåÖ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇáÉåí=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=_ÉêÖáJ

ëÅÜÉå=tÉÖÉë=ìåÇ=ÇÉë=m~åçê~ã~ëíÉáÖë=EÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=äÉíòíÉå=wáÉä=OJtÉííÄÉïÉêÄ=bêJ
äÉÄåáëKkotFK=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=t~åÇÉêòáÉäÖêìééÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_Éëí=^J
ÖÉêå=ÖÉå~ì=òì=íêÉÑÑÉåK=aáÉë=â~åå=ãáí=nì~äáÑáòáÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=
t~åÇÉêîÉêÄ~åÇÉëI=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=péáíòÉåïÉÖÉå=çÇÉê=ÇÉã=^ìÑëíÉääÉå=îçå=bêÜçäìåÖëJ
áåÑê~ëíêìâíìê=EoìÜÉÄ®åâÉLpÅÜìíòÜΩííÉåF=ÇÉê=c~ää=ëÉáåK=pÉäÄëí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖ=Ó=
~ìÅÜ= ÇÉê= Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå= ^åÖÉÄçíÉ= Ó= â~åå= ÇÉå= åÉìÉå= hìåÇÉåÑçâìë= ìãëÉíòÉå= ÜÉäÑÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ëÅÜåÉää=ÜÉÄÉåK=^âíìÉääÉê=pí~åÇ~êÇ=âçããí= áåë=péáÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉäJ
äìåÖ=áåíÉê~âíáîÉê=h~êíÉå=áã=fåíÉêåÉí=ëçïáÉ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=dmpJpóëíÉãëK=aáÉ=ìåâçãéäáJ
òáÉêíÉ= bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= íçìêáëíáëÅÜÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= áëí= áã= ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìã= ïÉáíÉêÜáå= ÉáåÉ=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=^ìÅÜ=áã=l_h=ìåÇ=o_h=áëí=ÇÉê=£mks=åçÅÜ=~ìëÄ~ìÑ®ÜáÖK=eáÉê=ëçääíÉ=ÇÉê=
sÉêëìÅÜ=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Éáå=máäçíéêçàÉâí=òì=Éí~ÄäáÉêÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=pÅÜìäJ=
ìåÇ=q~ñáÄìëëÉå=ÑΩê=®äíÉêÉ=qçìêáëíÉå=áå=Öê∏≈ÉêÉã=rãÑ~åÖ=ÉêéêçÄí=EÉáå=t~åÇÉêÄìë=áëí=ëÉáí=
ÇÉã=OSKMQKOMNM=áã=báåë~íòFK==

- a~ë= íçìêáëíáëÅÜÉ= ^åÖÉÄçí=ãìëë= ÇÉå= hìåÇÉå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê=j~êâÉíáåÖJ= ìåÇ=sÉêíêáÉÄëâ~å®äÉ=
ÉêêÉáÅÜÉåK=wì=~ääÉêÉêëí=ëçääíÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=Ççêí= äÉÄÉå=
çÇÉê=ëáÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=åìê=òìÑ®ääáÖ=áå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=~ìÑÜ~äíÉåI=âä~ê=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåK=báåÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉíçåìåÖ=ÇÉë=_áååÉåã~êâÉíáåÖë=áëí=Ç~ÜÉê=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉä= ìåÇ=lêíëÉáåÖ~åÖëëÅÜáäÇÉê= ëçääíÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÖÉå~ìëç=ÄÉïÉêJ
ÄÉå=ïáÉ=ÇáÉ=q~ÖÉëòÉáíìåÖÉå=ÉáåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëâ~äÉåÇÉê=ÄÉáåÜ~äíÉå=ãΩëëÉåK= =k~ÅÜ=~ìJ
≈Éå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=ÜáÉê=Ç~ë=_ìåÇÉëä~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ëÉäÄëí=ÖÉãÉáåíF=ãìëë=ÉáåÉ=
ëí~êâÉ=tÉÄéê®ëÉåòI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=òìã=^åÖÉÄçí=ÑΩÜêíI=Ç~ë=wáÉä=ëÉáåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ãìëë=ÇáÉ=
k~íìê~êÉå~= ÉáåÉå= t~åÇÉêêçìíÉåéä~åÉê= ~åÄáÉíÉå= â∏ååÉåI= ÇÉê= åáÅÜí= åìê=t~åÇÉêáåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ëÉäÄëí=áåÑçêãáÉêíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=âçåâêÉí=~ìÑ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉåíÉå=òìÖÉJ
ëÅÜåáííÉåÉ=qçìêÉå=áåâäìëáîÉ=h~êíÉåã~íÉêá~ä=Ç~êëíÉääíK=a~=®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ëÉÜê=ÖÉêåÉ=ìåÇ=
Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= _~Üå= ÄÉåìíòÉåI= ëçääíÉ= ÇáÉ= oÉÖáçå~äÄ~Üå= ~äë= tÉêÄÉéä~ííÑçêã= åáÅÜí= îÉêÖÉëëÉå=
ïÉêÇÉåK==

- aÉê=d~ëí=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~åå=ÄÉëçåÇÉêë=ïçÜä= áå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ÑΩÜäÉåI=ïÉåå=Éê=êìåÇìã=òìJ
ÑêáÉÇÉå=áëíK=ło~ÜãÉå~åÖÉÄçíÉE=ïáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉ=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉJ
íçåìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=âìäíìêÉääÉê=bäÉãÉåíÉ=â∏ååÉå=ÜáÉê=ÇáÉåäáÅÜ=ëÉáå=Eł_ÉêÖáëÅÜÉê=eÉêÄëíEFK=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= QO===========================================

^ìÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=âìäáå~êáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëíÉääÉå=ÑΩê=îáÉäÉ=d®ëíÉ=ÉáåÉå=oÉáëÉ~åä~ëë=Ç~ê=ÄòïK=
êìåÇÉå=ÇáÉ=oÉáëÉ=~ÄK=få=âÉáåÉê=oÉÖáçå=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÑáåÇÉí=ã~å=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=hçåòÉåíê~íáçå=
îçå= ÜçÅÜâä~ëëáÖÉê= hΩÅÜÉK= wïÉá= PJpíÉêåÉJh∏ÅÜÉ= áå= ÉáåÉã= lêí= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= píÉêåÉJ= ÄòïK=
éê®ãáÉêíÉ=h∏ÅÜÉ= áã=å~ÜÉå=rãÑÉäÇ=ëáåÇ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉê=_ÉäÉÖ=ÑΩê=Éáå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâJ
ã~ä= áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= à~= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~K=kÉÄÉå=ÇáÉëÉê=péáíòÉåÖ~ëíêçJ
åçãáÉ=Ü~í=Ç~ë=_ÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖìíÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=hΩÅÜÉK=aáÉ=ł_ÉêÖáëÅÜÉ=h~ÑÑÉÉí~J
ÑÉäE= áëí= Ç~ÄÉá= Ç~ë= ÄÉâ~ååíÉëíÉ=dÉêáÅÜí=ãáí= êÉÖáçå~äÉã=hìäíÅÜ~ê~âíÉêK= cçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜJ
ãÉå=ëáåÇ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåW=aÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=sÉêã~êâíìåÖëâêáíÉêáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêJ
ÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÑΩê=ÉáåÉ=hìäáå~êáâJiáåáÉ=Eëí®êâÉêÉ=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåÄÉòçÖÉåÉ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê= äçâ~ä=éêçÇìòáÉêíÉå=iÉÄÉåëãáííÉäI= òK=_K=èì~äáí~íáîÉ=qçìêáëíÉåãÉåìëI=cáíåÉëëíÉääÉêI=
áëçíçåáëÅÜÉ=dÉíê®åâÉF=ëçää=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=_ΩêÖÉê=òì=ÇÉå=bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=oÉJ
Öáçå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ÇÉã=hìåÇÉå=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=oÉáëÉÉêäÉÄåáë=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=
êÉÖáçå~äÉê= pÉäÄëíîÉêã~êâíÉêëíêìâíìêÉåI=ïáÉ= òK= _K= łÄÉêÖáëÅÜ=éìêE=çÇÉê=eçÑä®ÇÉå= EbåíïáÅâJ
äìåÖ=à~ÜêÉëòÉáíäáÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåF=ìåíÉêëíΩíòí=òìÇÉã=ÇáÉ=oÉÖáçå~äïáêíJ
ëÅÜ~ÑíK= få= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= áëí= ÉáåÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉã=k~íìêé~êâ= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ=
ëçïáÉ=ÇÉã=sÉêÄìåÇ=îçå=łÄÉêÖáëÅÜ=éìêE=åçíïÉåÇáÖK=

- aÉê= îçêëíÉÜÉåÇÉ= j~≈å~ÜãÉåâ~í~äçÖ= ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäÖêìééÉ= ÇÉê= ^âíáîÉå= _Éëí= ^ÖÉê= ãìëë=
å~ÅÜÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=kìê=ëç=ÖÉåÉêáÉêÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜêáííÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=báåÑäìëëK=bë=áëí=
ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~êâí~å~äóëÉI=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=Äáë=Üáå=
òìê=łÄ~ìäáÅÜÉåE=j~≈å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=îçå=ÉáåÉã=ÉñJ
íÉêåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÄÉÖäÉáíÉå=òì=ä~ëëÉåK=rã=Ç~ë=ÉêÜ~äíÉåÉ=håçïJÜçï=òì=îÉêÑÉëíáÖÉå=ìåÇ=
òì=îÉêÄêÉáíÉåI= áëí= ~ì≈ÉêÇÉã=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÄÉêÖáëÅÜÉå= łqçìêáëãìë~â~ÇÉãáÉE= òìê=sÉêJ
ãáííäìåÖ=îçå=wáÉäÖêìééÉåJ=ìåÇ=mêçÇìâíïáëëÉå= ëáååîçääK=eáÉê=â∏ååíÉ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~= ä~åJ
ÇÉëïÉáí=sçêêÉáíÉêáå=ÑΩê=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=rãëÉíòìåÖëã~≈å~ÜãÉ=ïÉêÇÉåK==

- rã=ëáÅÜ=áã=^âíáîÄÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉê=òì=îÉêåÉíòÉå=ÄòïK=òì=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêÉåI=áëí=ÉáåÉ=qÉáäå~ÜJ
ãÉ=~ã=hçãéÉíÉåòJ=kÉíòïÉêâ=^âíáî=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ëáååîçääK=

=
NKP=^âíáî~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉW=píê~íÉÖáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉNKP=^âíáî~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉW=píê~íÉÖáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉNKP=^âíáî~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉW=píê~íÉÖáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉNKP=^âíáî~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉW=píê~íÉÖáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåååå====
aáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=łbêï~ÅÜëÉåÉå=m~~êÉE=áëí=åçÅÜ=ëÅÜïÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=bêï~ÅÜëÉåÉ=m~~êÉ=ëìJ
ÅÜÉå= îçê= ~ääÉã= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= rêä~ìÄëéêçÇìâíÉK= ^ìëÖäÉáÅÜ= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= wáÉäÖêìééÉ= ÄÉáã= péçêí=
Eo~Ç= Ñ~ÜêÉå= ìåÇ= dçäÑ= ~äë= ëéçêíäáÅÜÉ= hÉêåíÜÉãÉåFK= aáÉ= é~ëëÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíÉI= òK= _K= ëéçêíáîÉë=
o~ÇÑ~ÜêÉåI=ãçÇÉêåÉ=lìíÇççêJpéçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïáÉ=häÉííÉêé~êâëI=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=k~íìê~êÉJ
å~= Éêëí= ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=tÉääåÉëëáåíÉêÉëëÉ= ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ= ÄÉÇáÉåí=Ç~ë= mêçJ
Çìâí~åÖÉÄçí=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ÄáëÜÉê=åìê= êìÇáãÉåí®êK=dìí= ~ìÑÖÉëíÉääí= áëí= ÇáÉ=oÉÖáçå= ~ÄÉê=ïáÉ=
çÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®Üåí=áã=âìäáå~êáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=råíÉêëíΩíòÉê=ìåÇ=m~êíåÉê=ëÉáå=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ=ÇìêÅÜ=j~êâíÑçêëÅÜìåÖë~âíáîáí®íÉå=_~ëáë~êÄÉáí=äÉáëíÉåK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëÉäÄëí=ãΩëëÉå=~ìë=ÇÉå=
lêíÉå=ÜÉê~ìë=EfåÑê~ëíêìâíìêF=ìåÇ=îçå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=âçããÉåK=
=
aÉåâÄ~êÉ=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇW=
- bêêáÅÜíÉå= ÉáåÉê= máäçíJjçìåí~áåÄáâÉJpíêÉÅâÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= ÜΩÖÉäáÖÉ= qçéçÖê~éÜáÉ= åìíòíK= aáÉëÉë=

^åÖÉÄçí= â∏ååíÉ= òìÇÉã= ~åë®ëëáÖÉå= c~ãáäáÉå= cêÉáòÉáíëé~≈= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= ÄòïK= tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=îçå=~ì≈Éå=áå=ÇáÉ=oÉÖáçå=íê~ÖÉåK=aìêÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=áã=^âíáîÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=Éíï~ë=
àΩåÖÉêÉ=wáÉäÖêìééÉ=äÉÖí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ÇÉå=dêìåÇëíÉáåI=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=Öêç≈É=hìåÇÉåÄ~ëáë=òì=îÉêÑΩÖÉå=òì=â∏ååÉåK=a~=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=íÉÅÜåáâ~ÑJ
ÑáåÉê=áëíI=ëáåÇ=áåíÉê~âíáîÉ=h~êíÉå=áã=fåíÉêåÉí=ìåÇ=dmpJråíÉêëíΩíòìåÖ=Éáå=jìëëK=

- ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=häÉííÉêé~êâë=ìåÇLçÇÉê=ÉáåÉê=e~ääÉI=ìã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêJ
íÉáä= ~äë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÇÉëíáå~íáçå= ~ìëòìÄ~ìÉåK= bë=ÖáÄí= Éáå= Öêç≈Éë=mçíÉåíá~ä= îçå=q~ÖÉëÖ®ëJ
íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå= áå=hΩêòÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=~å= ëçäÅÜÉå=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=



QP================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

~ã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ìåÇ= ~ã= cÉáÉê~ÄÉåÇ= áåíÉêÉëëáÉêí= ëáåÇK= báå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ~åÖÉé~ëëíÉë=
_ÉíêÉáÄÉêãçÇÉää=ï®êÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

=
aÉååçÅÜW=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜΩÄÉ= ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ãΩëëÉå= áå=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìë=^âíáîáí®íÉå=áå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=Eo~Ç=oÉÖáçå=oÜÉáåä~åÇI=dçäÑêÉJ
Öáçå= oÜÉáåä~åÇ= ÉíÅKF= âçããÉåK= aáÉ= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ= dãÄe= ~ääÉáåÉ= ï®êÉ= òì=
ëÅÜï~ÅÜI=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=^åÖÉÄçí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hêÉáëÉ=ïáêâìåÖëîçää= òì=éê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=òì=îÉêíêÉáJ
ÄÉåK=
=
NKQ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=lìíÇççêNKQ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=lìíÇççêNKQ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=lìíÇççêNKQ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=lìíÇççêJJJJpéçêíW=aáÉ=oÉÖáçå=îÉêàΩåÖÉåpéçêíW=aáÉ=oÉÖáçå=îÉêàΩåÖÉåpéçêíW=aáÉ=oÉÖáçå=îÉêàΩåÖÉåpéçêíW=aáÉ=oÉÖáçå=îÉêàΩåÖÉå====
rã=áåíÉêÉëë~åíÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåI=ãìëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=
áåÑê~ëíêìâíìêÉää= åçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK= aáÉë= áëí= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÑΩê= ÇáÉ= hçããìåÉå=
Ee~åÇäìåÖë~åïÉáëìåÖÉå=ëáÉÜÉ=ìåíÉåFK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ëçääíÉ= ëáÅÜ= áã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄë~ìÑÖ~ÄÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåK=
=
c~ãáäáÉå=ïçääÉå= ÄÉá= oÉáëÉå= ìåÇ= ^ìëÑäΩÖÉå= Éíï~ë= ÉêäÉÄÉåK= a~ë= ^åÖÉÄçí= ëçääíÉ= ÇÉã=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ=kÉìÉã=ÉåíëéêÉÅÜÉå=Ó=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=qêÉåÇJ
ëéçêí~êíÉå= ÇÉåâÄ~ê= EòK= _K= häÉííÉêå= çÇÉê=jçìåí~áåÄáâÉåFK= hä~ëëáëÅÜÉ= ^âíáîíÜÉãÉå=ïáÉ=t~åJ
ÇÉêå=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=wáÉäÖêìééÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=a~ÑΩê=â~åå=ÇáÉ=oÉÖáçå=áã=
táåíÉê=~ìÑ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÖìíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÑΩê=q~ÖÉë~âíáîáí®íÉå=ïáÉ=oçÇÉäå=çÇÉê=
i~åÖä~ìÑÉå=éçÅÜÉåK=
=
NKR=_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ï~äíÉå=ä~ëëÉåNKR=_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ï~äíÉå=ä~ëëÉåNKR=_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ï~äíÉå=ä~ëëÉåNKR=_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíW=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ï~äíÉå=ä~ëëÉå====
_çÇÉåëí®åÇáÖÉ=_Éëí=^ÖÉê=ëìÅÜÉå=ÇÉå=łâä~ëëáëÅÜÉåE=rêä~ìÄK=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=mê®ÑÉêÉåò=ÑΩê=âäÉáåÉ=
lêíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=rãÖÉÄìåÖ=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=òì=ÄáÉíÉå=Ü~íK=aáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=
ïÉáëí= ÉáåÉ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=k~íìêîÉêÄìåÇÉåÜÉáí= ìåÇ= ÉêÜ∏ÜíÉ= mêÉáëëÉåëáÄáäáí®í= ~ìÑK=kÉJ
ÄÉå= ÇÉã= ëí~êâÉå=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜïÉêéìåâí= áëí= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= äÉáÅÜíÉå=t~åÇÉêêçìíÉå= ëÉÜê=
~ìëÖÉéê®ÖíK=
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=áëí=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=tçÜäÑΩÜäêÉÖáçåK=wïÉá=ÜÉáäâäáã~íáëÅÜÉ=hìêçêíÉ=ãáí=ÉáÖÉJ
åÉå=oÉÜ~âäáåáâÉå=ëáåÇ=_ÉäÉÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=häáã~=ÇÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçåK=aáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=cÉäÇÉë=ÉêÑçêÇÉêí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=ïÉáíÉêÜáåW=
- ^ìëÄ~ì=ÇÉê=hìêòòÉáíJtÉääåÉëë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=q~ÖÉëÖ®ëíÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=hìêçêíÉå=
- nì~äáí~íáîÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=tÉääåÉëëJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=òK=_K=~ìÅÜ=

ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=k~íìêíÜÉêã~äÄ~ÇÉë=
=
aáÉ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ëÉíòÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê= îçê~ìëK=
aáÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=éä~åíI=ÇáÉ=c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=ÑΩê=Ç~ë=d~ëíêçåçãáÉJ=ìåÇ=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëJ
ÖÉïÉêÄÉ=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâÉäå=ÄòïK= íê~åëé~êÉåíÉê=Ç~êòìëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=ìåâçãéäáòáÉêíÉ=pí~êíJ
ÜáäÑÉ=òì=ÖÉÄÉåK==
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=ëçääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=âçåëÉèìÉåí=ãáí=ÇÉê=sÉêã~êâJ
íìåÖ=îçå=q~ÖÉë~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ïÉáä=ÜáÉêÑΩê=ÇÉê=j~êâí=~ã=Öê∏≈íÉå=ìåÇ=
~ã=ÄÉëíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~ê= áëíK=bÄÉåëç=ïáÉ=ÑΩê=^âíáîÉ=_Éëí=^ÖÉê= áëí=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=_çÇÉåëí®åÇáÖÉå=
_Éëí=^ÖÉêå=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=~ìÑ=j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ
âÉÜêëãáííÉäå=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=wáÉäÖêìééÉ=áëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉê=ÄÉëëÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÄáåJ
ÇÉåI=ïÉåå=áÜê=îçê=lêí=Éáå=~åÖÉé~ëëíÉê=pÉêîáÅÉ=ÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=oÉáëÉäÉáíÉêå=
áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áëí=ÜáÉêòì=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=j~≈å~ÜãÉK==
=



 

qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ= QQ===========================================

a~ë=qÜÉã~=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí= áëí= áã=j~ëíÉêéä~å=ÄÉïìëëí= åáÅÜí=ÄÉëÉíòíK= fã=páååÉ=ÇÉê= cçâìëëáÉJ
êìåÖ=áëí=îçêÉêëí=âÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ÖÉéä~åíK=aáÉ=_É~êJ
ÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=qÜÉã~ë=ëçää=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÄ®åÇÉ=ÉêÑçäÖÉåK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=
å~íΩêäáÅÜ=~ääÖÉãÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉå=òìê=_~êêáÉêÉÑêÉáÜÉáí=EòK=_K=ÄÉá=eçíÉäéêçàÉâíÉåI=jçÇÉêåáëáÉêìåJ
ÖÉåF= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= báåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= íçìêáëíáëÅÜÉ= sÉêã~êâíìåÖ= EìåÇ= c∏êÇÉêìåÖF= ÇÉë=
qÜÉã~ë= áëí=Öìí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=Éë=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå= áå= áÜêÉå=qÜÉãÉå=~ìÑÄÉêÉáíÉí=
ïìêÇÉK=
=
OK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=hçããìåÉåOK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=hçããìåÉåOK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=hçããìåÉåOK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=hçããìåÉå====
=
aáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= fåÑê~ëíêìâíìêÉåíïáÅâäìåÖÉå= ãΩëëÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= îçå= ÇÉå= hçããìåÉå=
~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉêÉ=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=wáÉäÖêìééÉåJ
~åëéê~ÅÜÉ=ìãòìëÉíòÉåW=
- aÉê=_~ì=ÉáåÉê=máäçíJjçìåí~áåÄáâÉJpíêÉÅâÉ=
- aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=èì~äáÑáòáÉêíÉå=ìåÇ=áååçî~íáîÉå=häÉííÉêé~êâë=
- aáÉ=cçêíÑΩÜêìåÖ=ÉáåÖÉäÉáíÉíÉê=j~≈å~ÜãÉå=E_ÉáëéáÉä=oÉáíêçìíÉååÉíò=áã=o_hF=
- aÉê=^ìëÄ~ì= ìåÇ= ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ= åÉìÉê= íçìêáëíáëÅÜÉê= iÉìÅÜííΩêãÉ= E_ÉáëéáÉä= báëÉåÄ~ÜåJ

ãìëÉìã=aáÉêáåÖÜ~ìëÉåI=kìíòÉå=ÇÉê=^ääÉÉåëíê~≈É=ìåÇ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=k~íìêÑáäãâáåçëI=bêJ
êáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=k~íìêíÜÉêã~äÄ~ÇÉëF=

=
aáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=mêçÑáäáÉêìåÖ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=~äë=áååçî~íáîÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖëJ
êÉÖáçåK=rã=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå= òì= ÄΩåÇÉäåI= áëí= Éë= ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=ïÉåå= ÇáÉ=k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáJ
ëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=~äë=hççêÇáå~íçêáå=~ìÑíêáííK=
=
PK=píê~íÉÖáëÅÜÉ=_ÉíÉáäPK=píê~íÉÖáëÅÜÉ=_ÉíÉáäPK=píê~íÉÖáëÅÜÉ=_ÉíÉáäPK=píê~íÉÖáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄòïK=kìíòÉå=îçå=sÉêã~êâíìåÖëçéíáçåÉåáÖìåÖ=ÄòïK=kìíòÉå=îçå=sÉêã~êâíìåÖëçéíáçåÉåáÖìåÖ=ÄòïK=kìíòÉå=îçå=sÉêã~êâíìåÖëçéíáçåÉåáÖìåÖ=ÄòïK=kìíòÉå=îçå=sÉêã~êâíìåÖëçéíáçåÉå====
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=_ìëáåÉëë=ãìëë=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=~äë=îÉêÜ®äíJ
åáëã®≈áÖ=âäÉáåÉ=qçìêáãëìëÇÉëíáå~íáçå=~åÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=ÉáÖåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=
ëáåÇK=aáÉ=oÉÖáçå= éêçÑáíáÉêíI=ïÉåå= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉå= ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ= âä~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=
îÉêÑçäÖí= ìåÇ= åçÅÜ= ãÉÜê= áå= ÇáÉ= ^âíáî~íçêJ= ìåÇ= pÅÜ~êåáÉêêçääÉ= ëÅÜäΩéÑíK= aáÉ= hçãéÉíÉåòJ
kÉíòïÉêâÉ= ~ìÑ= i~åÇÉëÉÄÉåÉ= â∏ååÉå=ãáí= Ü∏ÜÉêÉã= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç= båíïáÅâäìåÖÉå=
~åëíç≈ÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=ÑΩê=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=åìê=åçÅÜ=~ìÑåÉÜãÉå=ãìëëK=
=
_ÉêÉáíë=áã=qçìêáëãìë=í®íáÖÉ=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=k~íìêé~êâ=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=
ãΩëëÉå= áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=âçåëÉJ
èìÉåíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=îÉêÑçäÖÉå=òì=â∏ååÉåK=wìã=qÉáä= ëéÉáëÉå=ëáÅÜ=k~íìê~êÉå~=ìåÇ=k~íìêJ
é~êâ=~ìë=ÇÉåëÉäÄÉå=nìÉääÉåK=a~ÜÉê=áëí=Éáå=ÜçÜÉê=dê~Ç=~å=^ÄëíáããìåÖ=ëáååîçääK=aÉê=k~íìêé~êâ=
áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hìäáå~êáâJiáåáÉI=ÄÉá=ÇÉê=kÉì~ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=i~åÇJ
ìêä~ìÄë=ëçïáÉ=ÄÉá=ÉáåáÖÉå=_~ëáëáåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=m~êíåÉêK=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=ïáêÇ=Éë=Ç~ê~ìÑ=~åâçããÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉå=ä~åÇÖ~ëíêçåçãáJ
ëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=~ìÑòìïÉêíÉå=ÄòïK=îçêÜ~åÇÉåÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÄÉëëÉê=òì=åìíòÉåK=eÉáã~íîÉêÉáåÉ=
ìåÇ=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÄáÉíÉå= íÉáäïÉáëÉ=péÉáë=ìåÇ=qê~åâX=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉåJ
ï®êíáÖ=åáÅÜí=íçìêáëíáëÅÜ=ÖÉåìíòíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=íÉáäïÉáëÉ=báåâÉÜêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=t~åÇÉJ
êÉê=ÑÉÜäÉåI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=~âíáîÉ=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=áå=Ç~ë=íçìêáëíáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=ãáíÉáåJ
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
====
====
====



QR================================================================================qçìêáëãìëäÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ÉêÖáëÅÜ=dä~ÇÄ~ÅÜ 

QK=lêÖ~åáë~íáçåL^ìëëí~ííìåÖ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÇÉê=wìâìåÑíQK=lêÖ~åáë~íáçåL^ìëëí~ííìåÖ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÇÉê=wìâìåÑíQK=lêÖ~åáë~íáçåL^ìëëí~ííìåÖ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÇÉê=wìâìåÑíQK=lêÖ~åáë~íáçåL^ìëëí~ííìåÖ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ÇÉê=wìâìåÑí====
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=áëí=ìåÇ=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=j~êâÉíáåÖçêÖ~åáë~íáçå=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=
òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=éêáî~íÉã=pÉâíçêK=báÖÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêã~≈å~ÜãÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=^ìëJ
å~ÜãÉ= ÄäÉáÄÉåK= gÉÇçÅÜ= ëçääíÉ= ÇáÉ= oÉÖáçå~äã~êâÉíáåÖçêÖ~åáë~íáçå= áÜêÉ= _ΩåÇÉäìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=
ï~ÜêåÉÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=ÇáÉëÉê=^êí=áåáíááÉêÉåK=
=
aáÉ= åÉìÉåI= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë= _ÉêÖKhçåòÉéíë= OKMI= ÇáÉ= ÇÉê=k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë=
i~åÇ=dãÄe=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=eçÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ=Éáåê®ìãÉåI=ÉêÑçêÇÉêå=çêJ
Ö~åáë~íçêáëÅÜÉ=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=^åé~ëëìåÖÉåK=
=
rã=áå=wìâìåÑí=ÉÑÑÉâíáî=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=~êÄÉáíÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Éáå=^ìÇáí=ëáååîçääK=aáÉ=âΩåÑíáÖÉå=
^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖL=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖI=ÇÉë=pÉêîáJ
ÅÉ=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖLfåÑê~ëíêìâíìêáãéìäëÉ=~ÄëéáÉäÉåK=aáÉ=k~íìê~êÉå~=ãìëë=~ääÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=
oÉÖáçå~äã~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=ÄΩåÇÉäåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë= ëáÉ= ëçïçÜä=ÇÉêÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ΩÄÉêåáããíK=j~êâÉíáåÖ=ÄÉíêáÑÑí=_áåJ
åÉåJ=ìåÇ=^ì≈Éåã~êâÉíáåÖK= gÉÇçÅÜ=åáÅÜí= ÑΩê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ãìëë=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáÖÉåÉå=
j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå= ~ìÑï~êíÉå= EëK= çKFK= sáÉäãÉÜê= ëçääíÉ= ÇáÉ= dãÄe= áÜêÉê= sÉêåÉíòìåÖëêçääÉ=
å~ÅÜâçããÉå=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=åìíòÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉFK=a~ÑΩê=ï®êÉ=~ìÅÜ=
ÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=hêÉáëÉ=ÜáäÑJ
êÉáÅÜK=rã=áã=^ìÑíêáíí=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=òì=ïÉêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå~äâ~é~òáí®íÉå=áã=
j~êâÉíáåÖÄÉêÉáÅÜ=òïáåÖÉåÇK=aáÉ=åÉìÉ=hê~Ñí= ëçääíÉ= ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë= fåíÉêJ
åÉíã~êâÉíáåÖë=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖë~âíáîáí®íÉå=~ìÑ=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=âΩããÉêåK=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêçÇìâíÉåíïáÅâäìåÖ=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉêÖKhçåòÉéí=OKM=Öê∏≈ÉêÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=hìäáå~êáâJiáåáÉ=ÄòïK=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíJ
~åÖÉÄçíë=áã=^âíáîÄÉêÉáÅÜ=ÄÉÇáåÖÉå=éÉêëçåÉääÉ=sÉêëí®êâìåÖK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=îçå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=
sçääòÉáíëíÉääÉ=~ìëòìÖÉÜÉåK==
=
aÉê=pÉêîáÅÉJ_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~íìê~êÉå~=Ü~í=òïÉá=pÉáíÉåW=wìã=ÉáåÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=å~ÅÜ=
áååÉå=Eòì=m~êíåÉêåF=íê~åëé~êÉåí=~ìÑíêÉíÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ãìëë=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=âçãéÉíÉåí=~ìÑ=
_ìÅÜìåÖë~åÑê~ÖÉå=êÉ~ÖáÉêÉåK=aìêÅÜ=áåíÉêåÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
oÉëëçìêÅÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=_ÉêÉáÅÜ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=åáããí=ãáí=ÇÉã=_ÉêÖKhçåòÉéí=OKM=åÉìÉ=aáãÉåëáçåÉå=
~åK= aáÉ= k~íìê~êÉå~= _ÉêÖáëÅÜÉë= i~åÇ= ãìëë= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= `çåíêçääáåÖ= ÇÉê= ~åÖÉÇ~ÅÜíÉå= j~≈J
å~ÜãÉå= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ïÉáä= ÇáÉëÉ= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÑ= _~ëáë= îçå= c∏êÇÉêìåíÉêëíΩíòìåÖ= ~ìë= i~åÇÉëJ=
ìåÇ= brJjáííÉäå= ÖÉëÅÜÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= báåÉ= éêçÑÉëëáçåÉääÉ= rãëÉíòìåÖëéä~åìåÖ= áëí= ÜáÉê= ìå~ÄJ
ÇáåÖÄ~êK=
=
=
====
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=
aÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêíÉáä=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=cΩÜäìåÖëîçêíÉáäÉ=òì=ÇÉå=_~ääìåÖëòÉåíêÉå=~å=oÜÉáå=
ìåÇ=oìÜê=éê®Öí=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ÇÉê=oÉÖáçåÉåK=wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= òì= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= `Ü~åÅÉå= ÇÉê= k~íìê~êÉå~= ÖÉÜ∏êí= ÇÉëÜ~äÄI= ÇáÉëÉ= i~ÖÉÖìåëí=
ëíê~íÉÖáëÅÜ=òì=åìíòÉå=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜ=òì=îÉêïÉêíÉåK=_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=
ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=mêçÇìâíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇáÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=ìåÇ=
^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=hìåÇÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=Éáåã~äáÖÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
^äë= àìåÖÉ=qçìêáëãìëêÉÖáçå=ïáêÇ=Éë= ÑΩê=ÇáÉ=k~íìê~êÉå~=Ç~ê~ìÑ=~åâçããÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉïìëëíJ
ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qçìêáëãìë= áã=o_h=ìåÇ=l_h=ÖÉëÅÜ®êÑí=ïáêÇK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=j~≈J
å~ÜãÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê=^âòÉéí~åò=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêK=råíÉêëíΩíJ
òÉåÇÉ=_áååÉåã~êâÉíáåÖáåáíá~íáîÉå=ëíÉääÉå=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_~ìëíÉáå=Ç~êK=
=
aáÉ=k~íìê~êÉå~=~äë=qçìêáëãìëêÉÖáçå=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åìê=Ç~åå=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=mêçJ
àÉâíÉ= âççêÇáåáÉêí= ìåÇ=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= â~åå= ÇáÉ= oÉÖáçå=
ÉáåÉå=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=båíïáÅâäìåÖëëéêìåÖ=ã~ÅÜÉåK=
=
aáÉ=oÉÖáçå~äã~êâÉíáåÖçêÖ~åáë~íáçå=k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ãìëë=ÇáÉ=íçìêáëíáëÅÜÉå=
^âíáîáí®íÉå= áå= ëáÅÜ= ÄΩåÇÉäå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉå= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ìåÇ= ëíêìâíìêÉääÉå=
ûåÇÉêìåÖÉå= ìãëÉíòÉåK= a~= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= ìåÇ= åìê= âìêòÑêáëíáÖÉ= mÉêëçå~ä~ìÑëíçÅâìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=
k~íìê~êÉå~=_ÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇ=dãÄe=ïÉÇÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åçÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áëíI=áëí=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=îçå=qÉáäÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=
~å=ÉáåÉå=ÉñíÉêåÉå=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÇáÉ=êÉëëçìêÅÉåëÅÜçåÉåÇëíÉ=s~êá~åíÉK=
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Übernachtungen 
 

Umsätze aus Tourismus in Mio € 

Verwaltungs-
bezirk 

LDS38 
Anteil an 

Gesamt in 
%39 

DWIF40 

Anzahl Ta-
gesreisen 

Gesamt 
Tages-
touris-
mus  

Gewerb-
liche 

Vermie-
tung 

Privat-
vermie-

tung  

Cam-
ping  

Bergneustadt 38.779 2,9 53.609 760.413 21,6 16,6 4,5 0,3 0,2 

Engelskirchen 110.752 8,4 153.106 2.171.722 61,8 47,4 13,0 0,8 0,6 

Gummersbach 108.257 8,2 149.657 2.122.798 60,4 46,3 12,7 0,8 0,6 

Hückeswagen 26.836 2,0 37.099 526.224 15,0 11,5 3,1 0,2 0,1 

Lindlar 52.019 3,9 71.912 1.020.034 29,0 22,2 6,1 0,4 0,3 

Marienheide 36.054 2,7 49.842 706.978 20,1 15,4 4,2 0,3 0,2 

Morsbach 25.057 1,9 34.639 491.340 14,0 10,7 2,9 0,2 0,1 

Nümbrecht 196.590 14,8 271.771 3.854.909 109,6 84,1 23,0 1,4 1,1 

Radevormwald 72.206 5,4 99.819 1.415.879 40,3 30,9 8,5 0,5 0,4 

Reichshof 111.800 8,4 154.555 2.192.273 62,3 47,8 13,1 0,8 0,6 

Waldbröl 13.356 1,0 18.464 261.896 7,4 5,7 1,6 0,1 0,1 

Wiehl 56.609 4,3 78.258 1.110.039 31,6 24,2 6,6 0,4 0,3 

Wipperfürth 34.081 2,6 47.114 668.290 19,0 14,6 4,0 0,2 0,2 

Bergisch  
Gladbach 149.931 11,3 207.269 2.939.979 83,6 64,1 17,6 1,1 0,8 

Burscheid 15.657 1,2 21.645 307.016 8,7 6,7 1,8 0,1 0,1 

Kürten 16.106 1,2 22.265 315.821 9,0 6,9 1,9 0,1 0,1 

Leichlingen 100.536 7,6 138.984 1.971.398 56,1 43,0 11,8 0,7 0,6 

Odenthal 49.945 3,8 69.045 979.365 27,8 21,4 5,8 0,4 0,3 

Overath 20.521 1,5 28.369 402.394 11,4 8,8 2,4 0,1 0,1 

Rösrath 30.984 2,3 42.833 607.561 17,3 13,3 3,6 0,2 0,2 

Wermelskirchen 59.854 4,5 82.744 1.173.670 33,4 25,6 7,0 0,4 0,3 

                    

Oberbergischer 
Kreis 882.396 66,5   12.506.000 492 377,4 103,3 6,4 4,9 

Rheinisch-
Bergischer Kreis 443.534 33,5   8.697.204 247 189,7 51,9 3,2 2,5 

OBK + RBK 
gesamt lt. LDS 1.325.930                 

OBK + RBK 
gesamt lt. DWIF 1.833.000   1.833.000 26.000.000 739,3 76,7% 21,0% 1,3% 1,0% 

 
 
                                                 
37 Die Ergebnisse aus der Studie „Wirtschaftsfaktor Tourismus in der Naturarena Bergisches Land dwif, 2009“ 
wurden auf die einzelnen Städte und Gemeinden herunter gebrochen. Aus den Übernachtungszahlen der amtli-
chen Statistik wurde ein Verteilungsschlüssel abgeleitet, über den die einzelnen Werte zur Wortschöpfung ermit-
telt wurden. Zu beachten ist, dass die Auswertung lediglich eine mathematische Verteilung anhand eine Schlüs-
sels ist. Eine Bewertung, welche die unterschiedliche Situation und Schwerpunkte der Kommunen berücksich-
tigt, ist nicht erfolgt. 
38 LDS = Landesamt für Datenverarbeitung und Statistik (amtliche Übernachtungsstatistik) 
39 Verteilungsschlüssel bezogen auf LDS 
40 Übernachtungen inklusive Privatvermietung und Camping 
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41 Beherbergung- und Gastronomiebetriebe 

 Wer verdient am Tourismus in Mio € 

 
bezogen auf Übernachtungen 

und Tagestourismus 
bezogen auf Übernachtungen bezogen auf Tagestourismus 

Verwaltungs-
bezirk 

Gastge-
werbe41 

Dienst-
leistun-

gen 

Einzel-
handel 

Gastge-
werbe 

Dienst-
leistun-

gen 

Einzel-
handel 

Gastge-
werbe 

Dienst-
leistun-

gen 

Einzel-
handel 

Steuerauf-
kommen 

Bergneustadt 7,5 6,1 8,1 2,9 1,3 0,8 4,6 4,8 7,2 0,5

Engelskirchen 21,3 17,4 23,0 8,3 3,8 2,4 13,0 13,7 20,6 1,4

Gummersbach 20,8 17,0 22,5 8,1 3,7 2,3 12,7 13,4 20,2 1,3

Hückeswagen 5,2 4,2 5,6 2,0 0,9 0,6 3,2 3,3 5,0 0,3

Lindlar 10,0 8,2 10,8 3,9 1,8 1,1 6,1 6,4 9,7 0,6

Marienheide 6,9 5,7 7,5 2,7 1,2 0,8 4,2 4,5 6,7 0,4

Morsbach 4,8 3,9 5,2 1,9 0,8 0,5 2,9 3,1 4,7 0,3

Nümbrecht 37,8 30,9 40,9 14,7 6,7 4,2 23,1 24,3 36,6 2,4

Radevormwald 13,9 11,4 15,0 5,4 2,4 1,6 8,5 8,9 13,5 0,9

Reichshof 21,5 17,6 23,2 8,3 3,8 2,4 13,1 13,8 20,8 1,4

Waldbröl 2,6 2,1 2,8 1,0 0,5 0,3 1,6 1,6 2,5 0,2

Wiehl 10,9 8,9 11,8 4,2 1,9 1,2 6,7 7,0 10,5 0,7

Wipperfürth 6,6 5,4 7,1 2,5 1,2 0,7 4,0 4,2 6,4 0,4

Bergisch Glad-
bach 28,8 23,6 31,2 11,2 5,1 3,2 17,6 18,5 27,9 1,8

Burscheid 3,0 2,5 3,3 1,2 0,5 0,3 1,8 1,9 2,9 0,2

Kürten 3,1 2,5 3,3 1,2 0,5 0,3 1,9 2,0 3,0 0,2

Leichlingen 19,3 15,8 20,9 7,5 3,4 2,2 11,8 12,4 18,7 1,2

Odenthal 9,6 7,9 10,4 3,7 1,7 1,1 5,9 6,2 9,3 0,6

Overath 3,9 3,2 4,3 1,5 0,7 0,4 2,4 2,5 3,8 0,3

Rösrath 6,0 4,9 6,4 2,3 1,0 0,7 3,6 3,8 5,8 0,4

Wermelskirchen 11,5 9,4 12,4 4,5 2,0 1,3 7,0 7,4 11,2 0,7

                      

Oberbergischer 
Kreis 169,7 138,9 183,4 65,9 29,9 19,0 103,8 109,0 164,4 10,8

Rheinisch-
Bergischer Kreis 85,3 69,8 92,2 33,1 15,0 9,6 52,1 54,8 82,7 5,4

OBK + RBK 
gesamt lt. LDS                     

OBK + RBK 
gesamt lt. DWIF 255,0 208,7 275,6 99,0 44,9 28,6 155,9 163,8 247,1 16,2


