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~ An den Vorsitzenden | do 9.14:00 Uhr
des Haupt- und Finanzausschuss BiirgerInnensprechstunde:
Herrn Lutz Urbach Montags 17-18 Uhr
- im Hause-

Bergisch Gladbach, 27.02.2012

Sehr geehrter Herr Urbach,
bitte setzen Sié folgenden Prifauftrag auf die Tagesordnung des néachsten Haupt-
und Finanzausschuss am 22. Marz 2012.

Antrag:

Die Verwaltung priift ggf. mit externer Unterstiitzung, inwieweit eine direkte
Beteiligung von Biirgevs,Kunden und anderen Interessenten an eigenen Stadtwerken
moglich ist. Es werden u.a. Varianten Uberpriift wie die Rechtsform der Stadtwerke
als Genossenschaft oder AG, wobei die Stadt eine Mindestbeiteiligung halten wUrde,
um hinreichend Einfluss zu wahren.

Als weitere Alternative wird die Griindung einer AG durch die Stadtwerke nach dem
Vorbild Stadtwerke Schwabisch Hall / Solar Invest AG gepriift.

Begriindung:
Durch die direkte Beteiligungsmdglichkeit fur Biirger und Kunden der Stadtwerke,
ergeben sich mehrere Vorteile auf einmal:

1. Die Akzeptanz fiir Energieprojekte in der Birgerschaft verbessert sich, wenn
Blrger sich an den Projekten beteiligen kénnen und damit auch am wirtschaftlichen
Erfolg teilhaben kénnen.

2. Die Burger-Beteiligung ist eine von den Banken unabhangige
Finanzierungsméglichkeit fir Projekte insbesondere im Bereich regenerative
Energien.

3. Durch lokal fokussierte Kapitalakquise verbleibt ein gréRerer Anteil der
Wertschopfungskette (hier die Kapitalrendite) in der Stadt.

4. Burgerbeteiligungen stellen fiir Burger und Kunden eine attraktive Flnanzanlage ,
dar, die gleichzeitig das Engagement fur die lokale regenerative Energleproduktaon

unterstiitzt. | ig U N QN}S 9 {} e







Wie verweisen explizit auf positive Erfahrungen der Stadtwerke Schwibisch Hall und

fugen einen Presseartikel an:
ht‘té;p://www.dailmaver.de/shared/pdf/pressemiﬁeiiunq 06-2011.pdf.

Mit freundlichen Griften
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inter Ziffus , aik Auendorf
Fraktionsvorsitzender sachkundiger Burger
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B rgerbeteiligung schafft Akzeptanz fur Regenerative Energien

lin«der Region

Hmmermehr Stadtwerke setzen bel der Stromerzeugung auf regenerative Energien und beteiligen Kunden und Biirger
san‘der’Finanzierung. Ein erfolgreiches Modell, wie die Projekte der Solar Invest AG in Schwiébisch Hall und der A3 Solar
{GmbHin Goldbach bei Aschaffenburg zeigen.

yWéhrend auf der politischen Biihne
nnobhiiiber Laufzeitverldngerung von
shtorbkeaftwerken, Ausstiegsszenarien
uund’Endlagerstatten diskutiert wird,
cifibtes:-kommunale Unternehmen,
ddie‘dieEnergiewende bereits selbst
iitngdlie-Hand genommen haben und
trakkidftig umsetzen. Mit tragfdhigen
FRinankzierungsmodellen, die Kunden
uan'd3Biirger beteiligen, erzeugen
wiirtschaftlich arbeitende Stadtwerke
viiedasiin Schwabisch Hall schon heute
ihezahlbaren Strom aus regenerativen
FEnergien. Als moderne Dienstleister
ssbhaffen sie damit einen wertvollen

um Umweltschutz und der
wonmiindigen Blirgern zu Recht
cgéforderten Beteiligung an regionalen
(GréBprojekten. Eine Finanzierung
aaus:eigener Hand, umgesetzt durch
Hiapitdlbeteiligungen wie beispielsweise
siksiensund Genussrechte, bringen
mhithtinur den ortlichen Stromerzeugern
vidgifitge Vortelle. Sie bescheren
ddensanteilseignern neben dem
cguteniGewissen, in sinnvolle und
zebikuriftsfahige Projekte vor Ort zu
pinvestieren, eine meist groBziigige
RRendite.

ssolar:statt Sole: Die Solar Invest AG in
ssthwidbisch Hall

igbhannes van Bergen, Geschaftsfihrer
ddersstadiwerke Schwébisch Hall und

gleichzeitig Vorstand der Solar Invest
AG, hat eine Vision: Bis ins jahr 2030
sollen die Stadtwerke den Strombedarf
aus 100% Erneuerbaren Energien
decken. Um dieses Geschidfisfeld
auszubauen und um zahireiche, bereits
bestehende Solaranlagen effektiv

zu betreiben, hat man sich fur die
Grundung einer Aktiengesellschaft
entschieden. Stolz prasentiert
Marketingleiter Thomas Deeg den tiber
hundert Seiten starken Prospekt fiir
die im April 2010 von den Stadtwerken
gegrindete Solar invest AG. Seit April
2011 stehen 74,9% der Aktien im Wert
von rund 10,7 Millionen Euro zum
Verkauf, wodurch sich jeder an der
sauberen Energieproduktion beteiligen
kann.

«Natirlich ist unsere Aktie ein
Risiko~Kapital. Wir bauen aber keine

"Hoch-Risiko-Anlagen!" betont Deeg.

Der seit 2004 bei den Stadtwerken
Beschéaftigte ist Uiberzeugt, dass

die Gesellschaftsform der AG dem
Unternehmen drei wesentliche Vorteile
bringt: ,Wir profitieren von einem
positiven Image, erzielen eine hohe
Biirgerakzeptanz fiir unsere Projekte
und haben mehr Sicherheit bei
langfristigen Investitionen.” Nicht zu
unterschédtzen sei auch die erhebliche,
vertrauenshildende Wirkung einer

LEinewonsvielen: Solaranlage in Biirgerhand auf dem Dach des Werkhofs der Stadtwerke
SSahvigbisth Hall - © Stadtwerke Schwibisch Hall GmbH

Als investor von Beteitigungsprojekten in Er-
newerbare Energien profitieres Stddte, Kom-
munen und Stadtwerke genauso wie Biirger
und Kunden. - © Stadt Karistadt

AG auf den Biirger. Weil zudem' -
der stddtische Oberbiirgermeister
Hermann-Josef Pelgrim den
Aufsichtsratsvorsitzenden der AG
stellt, bleibt die Handlungsfahigkeit
erhalten. Durch den Selbstbehalt von
25,1% der Aktien erzielt die in vielen
Geschiaftszweigen titige Stadtwerke
Schwiibisch Hall GmbH eine eigene

‘Rendite und kann zudem steuernd auf

die AG einwirken.

Das Erneuerbare Energien Gesetz

(EEG) garantiert Anlagenbetreibern

eine staatliche Einspeisevergiitung

fiir Strom aus erneuerbaren Energien.
Warum man bei dem mittelstdndischen
Unternehmen in der Region Hohenlohe-
Franken ausgerechnet auf Solarenergie
setzt, erklart Diplom-ingenieur

Deeg wie folgt: ,Solarenergie ist die

_sicherste Form der Anlage. Zum einen

sind wir bei der Sonnenstrahlung
unabhingig von Rohstoffpreisen, zum
anderen sind Risiken wie Ausfall und
Vandalisimus gut versicherbar.” In
Windenergie investiert die Solar Invest
AG deshalb nur, wenn der Betrieb
einer Windkraftanlage durch einen
Full-Service-Vertrag abgesichert ist.
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MMGglibherweise wird die neu gewdhlte
rootegtizne Landesregierung von Baden-
Viiareemberg dieser Energieform
kit

-a¢inen Auftrieb geben.

Chiesfeddiwerke Schwdbisch Hall managen
aaublusrfifangreiche Biirgerbeteiligungs-
prepikkaemmit der Software Prequity der
rRdtmayer Informationssysteme GmbH.
(. Inwrr. jdohann Dallmayer, Geschidiftsfiihver
Réimayer Informationssysteme GmbH;
JdiitiagAdtiter, Abteilung Finanzen Stadtwerke
SEbhwilibisch Hall GmbH; Thomas Deeg,
Ahbtéilungsleiter Marketing & Vertrieb
Sktddnaeike Schwibisch Hall GmbH)
cesSusanne Kreuz

spAcderne Finanzierungskonzepte
chhnadtompromisse und
sABEEngigkeiten
Fhinkapitales Solarprojekt kann
|dnvestitionen in einer GroBenordnung
veannméhreren Millionen Euro erfordern,
vebbéierst nach 13-14 jahren mit
etinemiReturn on Invest (RO zu
rgeblwen ist. Eine solch hohe und
ldamgedéapitalbindung ist fiir viele
rmitedlstandische Unternehmen alleine
obfribht tragbar. Eine klassische
FRinanpierung durch Fremdkapital
|deammraasich bei gesunden Unternehmen
sandderrrestriktiven Vorschriften
spundteeditvergabe scheitern, denen
gRafkenverpflichtet sind - bekannt als
pBaseliiliFine intelligent umgesetzte
rRinanzierung mit Birgerbeteiligung
nhingegen bietet eine Alternative ohne
:5Rere Eigenverschuldung. LNeben
ndung einer Aktiengesellschaft
ibietetssich auch die Ausgabe von
(Genussrechten und Genussscheinen
_ sanfGenusskapital stérkt die
tEigenkapitalquote von Unternehmen.
| betztendlich entscheidet die Motivation
ddessausgebenden Unternehmens, ob
e Finanzierung mehr auf Figenkapital
aif Fremdkapital bezogen
{zutert Johann Dallmayer,
(Gesthaftsfuhrer der Dalimayer
idnformationssystéme Gmbi,

Sein Unternehmen entwickelt

seit iiber 15 Jahren die Software
Prequity, mit der Kunden wie die
Stadtwerke Schwibisch Hall ihre
Interessenten und Anleger verwalten’
und Beteiligungsprojekte managen.
Dariiber hinaus berét der Informatiker
und Beteiligungsstratege gemeinsam
mit Partnern wie Rechtsanwilten und
Steuerberatern Stidte, Gemeinden und
Stadtwerke umfassend zum Thema
Kapitalaniagen. ,Aufgrund unserer
langjihrigen Erfahrung kdnnen wir ein
Beteiligungsprojekt von der idee bis
zur Umsetzung begleiten. Wir bieten
Vertragsgestaltung fiir Darlehen und
Genossenschaften, Prospekterstellung,
Vertragsgestaltung und Abwicklung
mit der BaFin aus einer Hand." Der
Workshop Recht und Strategie dient
dabei als Einstieg in die komplexe
Materie und stellt die Weichen fiir die
zum Projekt und zum Unternehmen
passende Beteiligungsart. ist die
Entscheidung filr eine Anlageform
gefallen, kénnen Workshops zu
spezifischen Themen wie Darlehen und
BaFin folgen, wobei letzterer die Materie
der Prospekterstellung vertieft. ‘

Von der Autobahniiberdachung zur
Solarkraftanlage

LAlleine hatten wir das nicht gemacht!®
ist Sigrid Neumayr vom Elektrizitdtswerk
Goldbach-Hoésbach iiberzeugt. Eine
Ausschreibung der Autobahndirektion
Nordbayern gab den AnstoR fir

das auﬁgrgewbhnliche Solarprojekt

R R A

Durch Eiirgerbeteiiigung finanziert und

akzeptiert: Die vermutlich ldngste Solaranlage der

auf der Autobahneinhausung der

A3 Wiirzburg - Frankfurt. Einst
umgesetzt als ZweckmaBnahme, um -
die lirmgeplagten Anwohner der
nordbayrischen Gemeinden Goldbach
und Hésbach vor den mitten durch die
Ortschaften rollenden Pkws und Lkws
zu schiitzen, dient sie jetzt noch einem
anderen Zweck: Fin auf der Einhausung
installierter Aufbau von rund 8.500
Solarmodulen auf einer Lange von

‘zwei Kilometern erzeugt Solarstrom.

,Das alte Bauwerk war mit Sicherheit
keine Schonheit. Durch die Solaranlage
wurde es aufgewertet und hat einen
verniinftigen Zusatznutzen bekommen.*
so denkt sicher nicht nur die im
Rechnungswesen des Stromerzeugers
tatige Mitarbeiterin Neumayr, sondern
auch uber 120, finanziell an der Anlage
beteiligte Kunden.

Damit das unterfrankische E-Werk

die A3 Solar als GmbH griinden und
Anteile vertreiben konnte, war die
Abnahme des Wertpapierprospektes
durch die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht

(BaFin) ndtig. Dieser unter anderem

fur das Finanzierungsmodell der
inhaberschuldverschreibung zwingend
erforderliche Prospekt stellt fiir

Stidte und Gemeinden, die mit
Kapitalbeteiligungen noch unerfahrenen
sind, eine Hiirde dar. Gemeinsam mit
dem Rechtsanwalt und Fachanwalt fir
Bank- und Kapitalmarktrecht Nicolai
Kutz, langjdhriger Partner der Dallmayer
informationssysteme GmbH, wurde

s

Welt auf der Autobahneinhausung der A3 im unterfrinkischen Goldbach-Hosbach.

@ A3 Solargeselischaft mbH
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bhetideria3 Solargesellschaft mbH die
wondderBaFin erstelite Madngelliste
eceffblgreich abgearbeitet. Die Mithe hat
skibhggéléhnt, denn das ungewdhnliche
PPodjktbescherte dem Betreiber
nidthinur den Solarpreis 2009 fur die -
|i5ngste Fotovoltaik-Anlage der Welt,
ssomndenn. versorgt gegenwartig rund
4400-Haushalte im jahr mit Strom aus
Ssonnenkraft.

Lbetziendlich entscheidet die Motivation
ddesausgebenden Unternehmens, ob die
FRinankierung mehr auf Eigenkapital odey
calif Fesmidkapital bezogen ist.” Johann
Cdlimayer, Geschiftsfilhrer der Dallmayer
IHfiforendgtionssysteme GmbH

cELDdiimayer Informationssysteme meH

(Gutdonzipierte Beteiligungsprojekte
seimctiSélbstlaufer
jdseainsBeteiligungsprojekt optimal
aatfifgestellt, geniigt meist eine Zeitungs-
amnréige im Kundenmagazin oder der
Rregienklzeitung, um fir das Produkt
sewwebben. Der Versand eines Flyers
aaniderceigenen Kundenstamm kann

. ditieerbemafnahmen erganzen.
rDaginteresse moglicher Anleger ist
goodfuand der Verkauf funktioniert
féastveenalleine Wir haben eine
ggulikedeaufbereitschaft erlebt, unsere
AManeditesvon 1.000 Euro pro Stiick
weaeen vuck-zuck vergeben!” so die
FEfSahnungen der A3 Solar GmbH. ,Das
Vertnauen in die gemeindeeigenen
BBetediber ist sehr groR.” versichert
SHigiichNeumayr weiter. Zudem wurde
esinzpuditzlicher Kaufanreiz geboten:
viverkirdden hauseigenen Okostromtarif
ddesFEyWerks wechselt, erhalt statt 4%
seogarsatte 5% Rendite. Wahrend in
(edidbhath-Hosbach nur die eigenen
ssteomikunden als Kdufer zugelassen
wivariden ; steht die Beteiligung an der
ssbidibisch Haller Solar Invest AG
tokeoretisch jedem offen. Eine breite
S$rcewing ist von beiden erwiinschy,
vaickidier Einlagenhéhe bewegt sich im
rRurbhschnitt etwa bei 10.000 Euro, wie
ddieifibereinstimmenden Erfahrungen
zedigen)Die Strategie von Thomas Deeg
{daarer \Wir werben zuerst nur in der

Region, vielleicht spéter zusatzlich im
Raum Tubingen-Stuttgart. Bei uns kann
auch der Opa fiir den Enkel eine einzige
Aktie zeichnen. Wir haben aber auch

» Aktiondre mit bis zu 500 Aktien."” Der

niedrige Einstiegspreis von 285 Euro
pro Aktie der Solar Invest AG kommt
bei der Bevélkerung gut an: Nur zwei
Monate nach Start der Emission waren
bereits mehr als 14.000 Anteile im Wert
von 4 Millionen Euro verkauft.

Umfangreiche Beteiligungsprojekte
erfolgreich managen

Wie bei den Stadtwerken Schwibisch
Hall lauft auch auf den Computern

des Elektrizitdtswerks Goldbach-
Hosbach die Software Prequity

aus dem Hause Dallmayer. Beide
Energieversorger tibernehmen
volistindig die Betriebsfihrung ihrer
Beteiligungsgesellschaften, die auBer
Geschaftsfuhrern und Vorstédnden keine
eigenen Mitarbeiter haben. ,Wir wollten
dazu auf keinen Fall zuséatzliches

‘Personal einstellen. Die Arbeit mit

Prequity kann einfach nebenbei laufen.
Bereits nach einer knappen Einfihrung
von zwei bis drei Stunden waren wir
vollstindig handlungsfihig.”, so die
positiven Erfahrung von Thomas

Deeg, der in den Halier Stadtwerken
auch fiir den Vertrieb der vielféltigen
Angebote zustindig ist. Mittlerweile
sind iiber 1.000 Adressen und die
dazu gehorigen Vertrage inklusive der
Nebenbuchhaltung zu verwalten, was
mit Excel und Word kaum mehr maglich
sei.

PREQUITY"

PREQUITY - Die Komplettverwaltungs;
Softwave fiir Beteiligungen.
© Dalimayer Informationssysteme GmbH

In der Datenbank von Prequity hingegen
miissen, wie in einem Customer-

- Relationship-Management-System

(CRM), nur einmalig die Adressen

aller Interessenten erfasst werden.

Ist ein Aktienvertrag gezeichnet, wird
lediglich der entsprechende Interessent
gekennzeichnet, was eine Doppelpflege
unterbindet. Die Vertragsverwaltung
greift auf diese Stammdaten zu und
bucht die relevanten Nebenkonten

vollautomatisch im Hintergrund. ,Die
Serienbrief-Funktion ermoglicht mir,
im Laufe des Jahres erforderliche
Schreiben wie Zeichnungsscheine

und Bescheinigungen fir Steuern
automatisiert zu erstellen.”, so Sigrid
Neumayr vom Elektrizitatswerk
Goldbach-Hosbach. Fertige

Unterlagen fur den Steuerberater,

fiir das Finanzamt und die digitale
Betriebspriifung gemiR der aktuellen
Bestimmungen (GDPdU) kénnen
genauso leicht erzeugt werden

wie periodische Abschliiisse. Eine
Kontenintegration, die automatisches
Lesen und Buchen von Einlagen,

Agio und Weichkosten umfasst,
erméglicht zudem Ausschiittungen und
Zinszahlungen auf Knopfdruck. Und
wer es sich noch leichter machen will, -
iiberlisst die komplette Verwaltung
einfach dem Hersteller, der Karlstadter
Dallmayer informationssysteme GmbH.

Autorin: Susanne Kreuz

Kontakt

irene Dallmayer

Dallmayer Informationssysteme GmbH
Am Steinlein 5

97753 Karlstadt

Tel: +49.9353.9060-0

Fax: +49.9353.9060-10

E-Mail: id@dalimayer.de
www.dallmayer.de

Susanne Kreuz M.A.

Freie Redakteurin
St.-Anna-Gasse 3

69117 Heidelberg

Tel. +49.6221.729774-0
Mobil: +49.160.7282547
E-Mail: dallmayer@edox.info
www.edox.info

Uber die Dalimayer
Informationssysteme GmbH

Die Dallmayer Informationssysteme
GmbH ist einer der fihrenden
Dienstleister fiir Stidte und Kommunen,
Stadtwerke, Genossenschaften

und Unternehmen im Bereich
Beteiligungen. Mit ihrem umfassenden
Leistungsangebot begleitet sie diese
bei der Durchfuhrung von Birger-,
Kunden- und Mitarbeiterbeteiligungen.
Dabei werden alle Projektphasen
unterstiitzt: Beratung, Strategiefindung,
Vertragsgestaltung, Prospektierung
sowie Komplettverwaltung. Unsere
Kunden sind Stadte, Stadtwerke,
Kommunen, Genossenschaften und
Unternehmen in ganz Deutschland.







