


Strategische Ziele der Stadt Bergisch Gladbach
{Geniill Beschluss des Rates vom 08.03.2007)

Gender-Priambel

In den folgenden 13 Handlungsfeldern ist aus gesamtstidtischer Sicht tiber dic fachliche Ziclerledigung hinaus in
allen Prozesszielen darauf hinzuwirken, dass die Gleichstellung von Frau und Mann und der Prozess des Gender-
Mainstreaming sowie dic Gleichbehandlung der Generationen umgesetzt wird. Das betrifft sowoh] dic Prozesszicle
der Stad {lir Burgerinnen und Birger, als auch die Prozesszicle, die eine verwaltungsinterne Wirkung entfalten.

Handlungsfeld 1
Haushaltskonsolidicrung, kommunale Hanshaltswirtschaft

1.1 [Bis 2012 isi cin jahreshezogener Haushaltsausgleich in Ertrag und Aufwand erreicht und die Kredite
zur Liguiditdtssicherung fritherer Fehlbetriige werden bis 2017 abgebaut,

1.2 |Alle Ausgaben werden auf der Grundlage einer klaren und umfassenden  Zieldefinition stidtischor
Aktivititen beschiossen.

1.3 Investitionen werden ohne Nettoneuverschuldung geplant. Finanzierungsinstramende fiir unauischicbbare mvestitioncn
werden vorgehalten. Unvorhergesehene wnaufschiebbare lavestitionen werden miglichst innerhalb von
2 Jahren durch Einsparongen ausgeglichen.

1.4 |Der Substanzerhalt des stidtischen Vermagens einschlicBlich der staddteigenen Gesellschalten wird
unter Berticksichtigung des Nachhaltigkeitsaspekies gesichert.

1.5 [Firdie Gebithren liegen in allen Bereichen zum Zwecke der Keslentransparenz Kostenkalkulationen

vor,

Handlungsfeld 2
Stadtentwicklungsplanung, Wolinen u. Arbeiten, Demografische Entwicklung, Verdichtungsprobleme,
Reurbanisierung/Rezentralisierung/Region

2.1 |Wirrichten unsere Planungen auf die geogralische Doppelfunktion als Stadf im Rheinland und als Tor
ing Bergische Land aus

2.2 |Wir denken und handeln sowohl zum Wohle der Stadt als auch regional; es wird getan, was der . Region
am meisten niitzt

2.3 |Wirhaben cine klar erkennbare Bedentung in der Ballungsrandzone.

2.4 |Dic Zabl der Einwohnerinnen und Einwohner ist von 2007 bis 2015 nroderat gestiegen.

2.5 [Wirhaben eine ausgewogene Alterstruktur, mit familienfreandlicher Bebauung, bedarfsgerechten
Wohnformen und cinem attraktiven Bildungs-, Kultur- und Freizeitangebot insbesondere fiir Famitien
mit Kindern. Demografische Veriinderongen werden bei allen Planungen beriicksichtigt.

2.6 |Zur Erhohung der stidtischen Attraktivitdt achten wir auf das Umfeld, dic Einkaufsqualitit und das
Stadtbild.

2.7 {Der Anteil der stidtischen Bevolkerung, dic im Zentrum oder iz den Nebenzenten der Stadt waohnt, is(
haher als 2007. Wohnen und Arbeiten sind optimal zusammengefiigt,

2,8 |Wir haben funktiopicrende Zentrenstrukturen mit Haupt-, Mittel- und Nebenzentren, die bestimmte
Aufgaben erfiilien,

2.9 IMenschen finden fir Handel, 6ffentlichen Dienst cte. Dezentrale Angebote und der OPNY bringt die
Menschen bedarfsgerecht zu zentralen Angeboten,

2,10 |Wir eriadglichen mit Augennial dic Bebanung noch verbliebener Fliichen im Innenboreich and runden
1 AuBenbereich ab,

211 |Die beim Ausweis newer Sicdlungsflichen maglichen Gewinne/Wertsteigerungen werden nutlzbar
gemacht ( soziale Bodennutzung ).

Handlungsfeld 3
Stadtgestaltung, Wohn- und Lebensqualitiit, Sicherheit, Sauberkeit, Umwelt

3.1 [Bergisch Gladbach ist eine Stadt, deren Architektur und Gestaltung des offentlichen Raumes auf die
Bediirfnisse und dic gehobenen Qualitéitsanspriiche der Biirgerschaft ausgerichiet ist

3.2 |Einheimische und Gaste empfinden Bergisch Gladbach als eine saubere, gepflegte und sichere Stadt,

8.3 |Die Siedlungsentwicklung beriicksichtigt integrativ skologische, konomische wnd soziale Aspekte. Sie
beriicksichtigl dabei besonders MaBnahmen zum Kiimaschutz,

3.4 Dic Grimzige, Griinflichen und Gewiisser der Stadt sind als Verbundsystem Teil des attraktiven
urbanen Umfeldes und werden geschiitzt.




Handlungsfeld 4
Lrfolgreiches Zusammenwirken von Politik und Verwaltung in Richtung strafegischer Ziclsteucrung

4.1 iStrategische Ziele der Stadt werden politisch beschlossen und gemeinsam von Politik und Verwaltung verfolgt,

4.2 |Alle Zicle sowie ihre Abhiingigkeiten und Prioritéten sing in Verwaltung, Bolitik und Offentlichkoit transparent.

4.3 |Die Akzeptanz von strategischen Zielen in Offentlichkei, Verwahung und Politik ist wesentlich besser als 2007.

4.4 |Wir verfiigen tiber ¢cin fiichendeckendes Controlling und ein Berichtswesen, das die Palitik
handiungstithig mache,

4.5 }Anhand der peuen Produkie besteht eine kommunale Vergleichbarkeit (Benchmarkin 1.
e £

Handlungsteld 5
Moderne biirgerinnen-/btivgerfreundliche Verwaltung, Verwaltung = Teamgeist

5.1 [Dic Kundinnen- und Kundenzafriedenheit jst hech und wird regelmiiBig ermittolt.

5.2 Die Fachbereiche arbeiten koaperativ im Rahmen der strategischen Ziclsetzung,

53 [Wirhaben motiviertes und kompetentes Personal in allen Verwaltungsbereichen,

5.4 Wir haben cine moderne, effiziente und bitrgerinnen-/hiirgerfreundiiche Verwaltung.

5.5 |Die Zicle des Fravenforderplans sind erfiitlt.

5.6 [Inden Biirgerbiiros wird verstirkte Kooperation mit anderen Dienstleistern angestrebt (Finanzamt,
Kreisverwaltung, Sparkasse usw.).

5.7 [Das Biirgerinnen-/Biirgerinformationssystem und dic Biirgerinnen-/Biirgerbeteligung sind ansgebaut
Verwaltingshandeln und -kosten sind — transparent.

Handlungsleld 6
Arbeitsplitze/Wirtschaftsfirderung (cinschiieBlich Gesundheitsversorgung)

8.1  |Bergisch Gladbach ist cin zukunftsorientierter Wirtschaftsstandont. Stadtplanung ist integricster
Bestandteil der Wirtschaftsforderung,

6.2 Jeder erwerbstihige Gladbacher und jede erwerbsfahige Gladbacherin erhalten cinen Arbeitsplatz.
Arbeits- und Wirtschafisfrderung werden mitcinander verkniipft,

6.3 |Bergisch Gladbach wird seiner Funktion als Kreisstadt gercchl und stirkt seine Funktion als
iiberregionaler Behérdenstandort.

6.4 Dic Kantkraft wird gebunden, weil sich die Bergisch Gladbacher Biirgerinnen und Biirger im
Einkaufsort Bergisch Gladbach versorgen kinnen.

8.5  [Bergisch Gladbach hat sich zu gem rechtsrheinischen Emnkaufszentrum entwickelt.

6.6 Dic Krankenhausversorgung wird weiterhin privavkirchlich sichergestellt, Die Gesundheitsvorsorge
und Heilbehandhung wird sichergestellt (geniigend Arzte aller Fachrichtungen, Beratungsstellen,
Prifvention im Gesundheitsbereich),

Handlungsfeid 7
Verkehr

7.1 |Die Verfiigbarleit von Verkehrsnetzen aller Verkehrsarten hat hochste Priaritat.

7.2 [Bergisch Gladbach verfiigt iber cin bedarfsgerechtes  Netz von offentiichen Nahverkehrsverbindungen
mit einem 10-Minuten-Takt imm Havptnetz zu Hauptzeiten sowic einer ausreichenden Versorgung
mindestens mit einem [-Stunden-Takt im Aufienbereich und zu Nebenzeiten.

7.3 |Die Qualitiit des StraBenverkehrsnetzes hat cine Schilisselfunktion fur wichtige Wirkungsziele. Das vorhandene
Verkehrsnetz ist durch Kreigverkehre, intelligente Ampelschaltungen und andere den Verkehr verflisssigende
MaBnahmen weiter modernisiert, Die Vernctzung von Radwegen ist weiter ausgebaut und erschliefit alle Stadtteile.

7.4 [Die Stadt Bergisch Gladback ist weitpehend  barrierefrei,

7.5  [Die Stadt verfiigt Gber ein ausrcichendes Parkraumangebot und ein dynamisches Parkleifsystem als
Voraussetzung fir eine birgerinnen- und biirgerfreundliche Einkaufsstadt,

7.6 |Dic Verkehrsplanung ist als |, integrierte Verkehrsplanung® gestaller, Es gibl keine Planung von Siedlungs-
und Gewerbegebieten ohne den Nachweis der Anbindung an alle erforderlichen Verkehrstriger.




Handlangsfeld 8
Schule/Bildung

8.1 |ln Bergisch Gladbach bicten die Schulen ein Ganztagesangebot (Profil) mit hoher piidagogischer
Qualitiit unter Beriicksichtigung der Betrewungsbediirfnisse an.

8.2 |Unsere Schulen bicten fiir das Lernen fach- und sachgerechte VYoraussetzungen mit dem Ziel eines
optimalen Unterrichts.

8.3  [Dic Angebote fiir ebenslanges Lernen sind fiir alle Bitrgerinnen und Bitrger bedarfsgerecht ausgebaul
und miteinander verzahnt,

8.4  |Alle Sehulen sind selbststindig im Sinne des Modellprojekts Selbststiindige Schulen.

8,5 [Dic Schulen seizen jeweils Schwerpunkte und kooperieren, um oin oplimales Angebol zu
vertretbaren Kosten zu gewihrleisten.

8.6 |Wir fordern die Kooperation von Schule nnd Jugendhilte vor Ort.

8.7 |Alle Jugendlichen bekommen die Maglichkeit zu einem  bernfsqualifizierenden Abschluss und nutzen
diesen auch.

Handlungsfcld 9
Familie, Kinder, Jugend

9.1 Durch eine partnerschafiliche Zusammenarbeit zwischen den Familien, den Schulen wic auch der
Jugend- und Familienhilfe werden jungen Menschen vielfiltige Lebenschancen ermaglicht,

9.2 |Das familienfreandliche Profil der Stadt erteichtert Familien ihre Alltagsbewiltigung.

9.3 Bergisch Gladbach verfiigt liber eine  bedarfgerechte Anzahl von Krippenpliitzen fiir IGnder unter
drei Jahren mit qualifiziertem und ausreichendem Personal.

9.4 {Wir haben die soziale und gesellschaftliche  Integration der Kinder und Jugendlichen cricichi,
Hierfiir werden differenzierte Unterrichtsformen and Unterstiitzungsangebote bereitgestellt,

9.5  iBergisch Gladbach ist eine Stadt, in der ein vielfiltiges Angelot an Jugendarbeit vorhanden ist,

Handlungsfeld 10
Integration

10.1  [Bergisch Gladbach hat ein Integrationskonzept und setzt es um.

10.2  |Alle Wohnviertel haben eine sozial ausgewogene Einwolnerinnen-/Eimwohnerstrukive.

10.3  [In Bergisch Gladbach sind wir offen fitr alle Menschen und fordern ihre Integration in unsere
Gesellschaft,

Handlungsfeld 11
Kultur

11.1  [Bergisch Gladbach hat eine Iebendige und vielfiltige Kulturszene mit regionaler wnd ttberregianaler
Bedeutung, die die Biirgerinnen und Biirger anspricht.

11.2  Bergisch Gladbach fordert die Koltur als wesendlichen Tei) von Bildung und stidtischer Lebensqualitit,
wobei ein privates Engagemient der Bitrgerinnen und Biirger begriifit wird. Der Stadtverband Kultur wird gestirkt,

11.3  |Die Kulturmeile in Bergisch Gladbach wird im Zusammenhang mit der Regionale 2010
berticksichtigt.

Handlungsfeld 12
Sport, kemmunale und nichtkonmmunale Sporfstiitien

12,1 Wir haben fiir alle ein breites, bedarfsgerechtes  Angebot an Sportmiglichkeiten fiir Schule, Freizeit
und Gesundheit.

12.2  |Sportplitze und -einrichtungen sind bedarfsgerccht in allen Stadtteilen vorhandon.

Handlungsfeld 13
Naherholung/Tourismus

13.1  [Bergisch Gladbach ist cin attraktives touristisches Ziel,

13.2  |Bergisch Gladbach ist attraktiv fiir dic Freizeitgestaltung von Einwohnerinnen/Eimwohiern

und Giisten,




