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Strategische Ziele der Stadt Bergisch Gladbach
(Gemal Beschiuss des Rates von 08.03.2007)

Gender-Praanmbel

In den folgenden 13 Handiungsfeldem ist aus gesamtstddiischer Sicht Gber die (achliche Ziclerledigung hinaus in
alien Prozesszielen darauf hinzuwirken, dass die Gleichstellung von Frau und Mam und der Prozess des Gender-
Mainstreamning sowie die Gleichbehandlung der Generationen umgesetzt wird, Das betrifft sowohl die Prozessziele
der Stadt fir Biirgerinnen und Biirger, als auch die Prozessziele, die cine verwallungsinterne Wirkung entfalten.

Handiungsfeid 1
Haushaltskonsolidicrung, kommunale Haushaltswirtschaft

Ll {Bis 2012 ist cin jahresbezogener Haushattsausgleich in Ertrag ung Aufwand erreicht und die Kredite
zur Liquidititssicherung friilerer Fehlbetrdge werden bis 2017 abgebaut.

1.2 |Alle Ausgaben werden auf der Grundlage einer klaven und umfassenden  Zieldefinition stédtischer
Aktivititen heschlossen.

1.3 [Iavestitionen werden ohne Netloneuverschuldung geplant, Finanzierungsinstrumente fiir unautschicbbare hnvestitionen
werden vorgehalten. Unvorhergesehene unaufschiebbare Investitionen werden méglichst innerhatb von
2 Jaluen durch Yinsparungen ausgeglichen.

1.4 |Der Substanzerhalt des stiduschen Vermdgens cinschiieBlich der stadteigenen Gesellschafien wird
unter Berticksichtigung des Nachhattigkeitsaspektes gesichert,

1.5 |Firdie Gebithren fiegen in allen Bereichen zum Zwecke der Kostentransparenz Kostenkalkulationen
YOr.

Handlungsfeld 2
Stadtentwicklungsplanung, Wohnen u. Arbeiten, Demeografisehe Entwicklung, Verdichtungsprobieme,
Reurbanisicrung/Rezentralisicrung/Region

2.1 [Wir richten unsere Planungen auf die geografische Doppetfunktion als Stadt im Rheinland und als Tor
ins Bergische Land aus

2.2 {Wir denken und hande sowohi zum Woble der Stadt als auch regional; es wird getan, was der Region
am meisten nditzt

2.3 [Wirhaben eine kiar erkennbare Bedeutung in der Ballungsrandzone,

2.4 |Die Zahl der Einwohacrinnen und Einwohner ist von 2007 bis 2015 moderat gestiegen.

2.5 |Wir haben eine ausgewogene Alterstruktur, mit familienfreundlicher Bebawung, bedarlsgerechten
Wolnformen und einem attraktiven Bildungs-, Kultur- und Freizeitangebot insbesondere fiir Familien
mit Kindern, Demografische Veranderungen werden bei allen Planungen beriicksichtigt.

2.6 |Zur Evhohung der stidtischen Atteaktivitde achten wir aul das Umleld, die Einkaufsqualitit und das
Stadtbild.

2.7 |Der Anteil der stadtischen Bevélkerunrg, die im Zestrum oder in den Nebenzentren der Stadt wolmt, ist
hiéher als 2007. Wohnen und Arbeiten sind optimal zusammengeliigt,

2.8  |Wir haben funktionierende Zentrenstrukturen mit Haupts, Mittel- und Nebenzentren, die bestimmte
Anfgaben erfiilien.

2.9 |Measchen finden fir Hanrdel, dffentlichen Dienst ete. Dezentrale Angehete und der OPNYV bringt die
Menschen bedarfsgerechit zu zentralen Angeboten.

2,10 {Wir ermdglichen niit Avgenitall dic Bebauung noch verbliehener IFichen im fnenbereich und runden
im Auflenbereich ab.

2.11  {Die beim Ausweis neuer Siedhmgsflichenr méglichen Gewinne/Wertswigerungen werden nulzbar
gemacht ( sozialc Bodennutzung ).

Handlungsfeld 3
Stadtgestaltung, Wohn- und Lebensqgualitiiy, Sicherheit, Sauberkeit, Umwel{

3.1 {Bergisch Gladbach ist eine Stadt, deren Architektur und Gestaltung des éffentfichen Raumes auf die
Bedirmisse und die gehobenen Qualitdtsanspriiche der Blirgerschafl ausgerichiet ist

3.2 |Emheimische und Gaste empfinden Bergisch Gladbach als cine saubcere, gepflegte und sichere Stadt.

3.3 {Die Siedlungsentwicktung berticksichtigt integraliv dkologische, dkonomische und soziale Aspekle. Sie
beriicksichtiat dabei besonders Mafinalunen zum Klimaschulz.

3.4 |Die Griinziige, Griinflichen und Gewisser der Stadt sind als Verbundsystem Teil des attraktiven
urbanen Uhnfeldes und werden geschiitzt.




Handlurgsfeld 4
Erfolgreiches Zusammenwirken vou Pofitik und Yerwaltung in Richtung strategischer Ziclsteuerung

4.1 {Strategische Zicle der Stadt werden politisch beschlossen und gemeinsam von Politik und Venvaltung verfolgt.
4.2 [Alle Ziele sowic ihre Abhangigkeiten und Priorititen sind in Venwvaltung, Politik und Qffentlichkeit  transparent.
4.3  |Dic Akzeptanz von strategischen Zielen in Offentlichkeil, Verwaltung und Politik ist wesentlich besser als 2007,
4.4 |Wir verfigen liber ein fldchendeckendes Controfling uad cin Berichiswesen, das dic Politik
handlungsfahig macht.
4,5 |Anhand der neuen Produkte besteht eine kommunale Vergleichbarkeit (Benchmarking),
Handlungsfeld §
Modernc birgerinnen-/bitegerfreundliclie Verwaltung, Verwaltung = Teamgeist
5.1  {Dic Kundinten- und Kundeuwzufricdenheit ist hoch und wird regehmafig ermitelt.
5.2 |Die Fachberciche arbeiten kooperativ im Ralmnen der strategischen Zielsetzung.
5.3 |Wirhaben motivicrtes und kompetentes Personal inallen Verwaltungsbereschen.
5.4 |Wirhaben eine moderne, effiziente nnd biirgerinnen-iicgerfreundliche Verwaliung.
55 |Die Zicle des Franenforderplans sind erfillt,
56 Jinden Biirgerbiivos wird verstirkte Kooperation mit anderen Dienstleistern angestrebt (Finanzamt,
Kreisverwallang, Sparkasse usw ).
5.7 {Das Birgerinnen-/Blirgerinformationssystem und die Biirgerinnen-/Biirgerbeteiligung sind ausgebaut
Verwaltungshandein und -kosten sind  transparent.

Handlungsfeld 6
Arbeitsplitze/Wirtschaftsfdrderung (einschlieBlich Gesundheitsversorgung)

6.1 [Bergisch Gladbach ist ein zukuuftsorientierter Wirtschaftsstandort. Stadtplanung ist integricrter
Bestandteil der Wintschafltsforderung,

6.2 |deder erwerbstihige Gladbacher uad jede enwerbsfabige Gladbacherin erhalten einen  Arbeitsplatz.
Arbeits- und Wirtschaftsfrderung werden miteinander verkniipft,

6.3 [Bergisch Gladbach wird seiner Funktion als Kreisstadt gerecht wnd starkt seine Funktion als
itberregionaler Behérdenstandort,

8.4 |Dic Kaufkeaft wird gebunden, weil sich die Bergisch Gladbacher Birgerinnen und Burger im
Einkaufsort Bergisch Gladbach versorgen kénnen.

6.5 IBerpisch Gladbach hat sich zu dem  rechtsvheinrisciten Einkaufszentrum entwickelt,

6.6 {Dic Krankenhausversorgung wird weitcrhin privavkirchiich sichergestellt. Die Gesunrdheitsvorsorge

und Heilbehandlung wird sichergestelit (gentigend Arzie aller Fachrichtungen, Beratingsstelien,
Pritvention im Gesundheitsbereichy.

Handlungsfeld 7

Verkehr

7.1 {Dic Verfiigbarkeit von Verkehrsnetzen aller Verkehrsarten hat hichste Prioritat.

7.2 |Bergisch Gladbach vertigt dber ein bedarfsgerechtes  Netz von dffentlichen Nahverkehrsverhindungen
mit einem 10-Minuten-Takt im Haupuietz zu Hauptzeiten sowie einer ausreichenden Versorgung
mindestens mit einem {-Stunden-Takt im Aufienbereich und zu Nebenzeiten.

7.3 |Die Qualitiit des StraBfienverkehrsactzes hat eine Schitisselfunktion fiir wichtige Wirkungsziele. Das vorhandenc
Verkehvsnetz ist durch Kreisverkehre, intelligente Ampelschaltungen und andere den Verkelir verfliissigende
MaBnalinen weiter modernisiert, Dic Vernetzung von Radwegen ist weiter ausgebaut und erschlicBt alle Stadtteiie.

7.4 iDic Stadt Bergisch Gladbach ist weilgehend  barrierefrei.

7.5 {Die Stadt verfiigt diber ¢in ausreichendes  Parkraumangebot und ein dynamisches Parkleitsystem als
Voraussetzung fiir cine biirgerinnen- und birgerlveundliche Einkaufsstadt.

7.6 [Die Verkehrsplanung ist als | integrierte Yerkehrsplanung™ gestaitet. Es gibt keine Planung von Siedlungs-

und Gewerbegebicten ohne den Nachweis der Anbindung an alle erforderlichen Verkehrstriiger.
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Handlungsfetd 8
Schule/Bildung

8.1 |in Bergisch Gladbach bieten die Schulen ein Ganztagesangebot {Prefil) mit hoher pidagogischer
Qualitit unter Berteksichtiguny der Betreuungsbediirtinisse an.

8.2 |Unsere Schulen bieten fir das Lermen fael- und sachgercehte Yoraussetzanngen mil dem Ziel cines
optimalen Unterrichts.

8.3  |Dic Angebote fiir lebenslanges Lernen sind fiir alle Birgerinnen und Biirger bedarfsgerecht ausgebaut
und mitcinander verzahnt,

8.4  |Alle Schulen sind selbststandig i Sinne des Medellprojekts — Selbststiindige Schufen.

8.5 [Die Schulen setzen jeweils Schwerpunkfe und kooperieren, um cin optimales Angebot zu
vertrelbaren Kosten zu gewihvleisten.

8.6 |Wirdrdern dic Kooperation von Schale wad Jugeadhilfe vor Ort.

8.7  |Alle Jugendtichen bekommen die Moglichkeit zu einemn berufsqualifizicrenden Abseliuss und nutzen
diesen auch.

Handlengsfeld 9
Familie, Kinder, Jugend

9.1 iDurch cine partnerschafiliche Zusammenarbeit zwischen den Familicu, don Schulen wie auch der
Jugend- und Familienhilfe werden jungen Menschen viellihize Lebenschancen ermbglicht.

9.2 {Das famitienfreundiiche Profil der Stadt erleichiert Familien ihre Alllagsbewiltigung,

9.3 |Bergisch Gladbach verfiigt {iber cine  bedarfgerechte Anzaht von Krippeapiitzen fiir Kinder unter
drei Jahren mit qualitizierteny und ausreichendem Personal.

9.4 [Wir haben die soziale und geselischafttiche  Integration der Kinder wnd Jugendlichen encichl
Hierfiir werden differenzicrie Unterrichtsformen und Unterstiitzungsangebote bereitgestellt.

9.5 |{Bergisch Gladbach ist eine Stadt, in der cin vielfiltiges  Angebot an Jugendarbeit vorhanden ist.

Haudlungsfeld 10
Integration

10.1  |{Bergisch Gladbach hat em Integrationskonzept und setzt es um.

10.2 |Alle Wohnviertel haben cine sozial ansgewogene Einwohnerinmen-/Einwohnerstruktur.

10.3  [in Bergisch Gladbach sind wir offen fiir alle Menschen und fordem ihre  Entegration in unsere
Gesellschafl.

[fandlungsfeld 11
Kuitur

11.1 {Bergisch Gladbach hat eine kebendige und vielfittige Kulturszene mit regionaler und iiberregionaler
Bedentung, die die Biirgerinnen wnd Biirger anspricht.

11.2  {Bergisch Gladbach fSvrdert die Kaltur als wesentlichen Teil von Bildung und stadtischer Lebensqualidt,
wobei cin privates Engagement der Birgerinnen und Biirger begriBt wird. Der Stadtverband Kultur wird gestiirkt.

11.3 |Die Kuiturnicile in Bergisch Gladbach wird im Zusammenhang mit der Regionale 2010
beriicksichtigt,

Handlungsfetd 12
Sport, kommunale und aichtkommunale Sportstitten

12,1 |Wir haben fiir alle cin breites, bedarfsgerechtes  Angebot an Sporimdglichkeiten fiir Schule, Freizeil
und Gesundheit,

12.2 |Spoctplitze und -einrichtungen sind bedarfsgesecht in allen Staditeilen vorhanden.

Handlungsfeld (3
Naherholung/Fourismus

13,1 [Bergisch Gladbach ist ein attraktives touristisches Ziel,

13.2 |Bergisch Gladbach ist aitraktiv {tir dic  Freizeitgestaltung von Linwohnevinnen/Einwohnern
und Gislen.







