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Tagesordnungspunkt

Errichtungsbeschluss zur Griindung des '"Stadtentwicklungsbetrieb
Bergisch Gladbach A6R"

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Bergisch Gladbach beschlie3t die Griindung des “Stadtentwicklungsbetrieb
Bergisch Gladbach A6R* zum 1.1.2011.

Die Anstalt ist auf der Grundlage der in der Anlage beigefiigten Satzung (Anlage 1) zu
fiihren.

Die Satzung, die mit Entstehung der A6R zum 01.01.2011 in Kraft tritt, wird hiermit
beschlossen.

Die im beigefiigten Verzeichnis (Anlage 2) aufgefiihrten bebauten und unbebauten
Grundstiicke sind der Anstalt als Startvermogen zu tlibertragen.

Die Stadt Bergisch Gladbach tibertragt der Anstalt die Aufgabe ,,Grundstiicksverkehr und
Bodenvorratswirtschaft™ sowie die Aufgabe ,,Wirtschaftsforderung und Fremdenverkehr.



Das hierzu erforderliche Personal wird der Anstalt von der Stadt voriibergehend, aber
unbefristet, ohne Dienstherrenwechsel bzw. Arbeitgeberwechsel iiberlassen.

Die Vergabeordnung der Stadt Bergisch Gladbach findet Anwendung, bis zum Erlass einer
eigenen Vergabeordnung gemil § 7, Abs. 3 k der Anstaltssatzung.

Die Dienstanweisung zur Verhiitung und Bekdmpfung von Korruption bei der Stadt Bergisch
Gladbach ist anzuwenden.

Das nach § 115 GO NW durchzufiithrende Anzeigeverfahren gegeniiber der
Kommunalaufsicht ist unverziiglich einzuleiten.



Sachdarstellung / Begriindung:

Vorbemerkung

Der Rat hat in seiner letzten Sitzung am 13.7.2010 die Verwaltung dazu beauftragt, den
Errichtungsbeschluss zur Griindung einer Stadtentwicklungsgesellschaft Bergisch Gladbach
in der Rechtsform ,,Anstalt des 6ffentlichen Recht (ASR)“ zur Beschlussfassung vorzulegen.
Vorangegangen war dem Beschluss ein Antrag der CDU-Fraktion aus dem Jahre 2007, durch
den eine solche Gesellschaft fiir Bergisch Gladbach gefordert wurde.

In den vergangenen Monaten haben intensive Voruntersuchungen hinsichtlich der
Gesellschaftsform sowie Vorgespriche mit der Kommunalaufsicht des Rheinisch-Bergischen
Kreises zum notwendigen Anzeigeverfahren gemdll § 115 der Gemeindeordnung NW
stattgefunden.

Dabei hat sich ergeben, dass die Offentlich-rechtliche Rechtsform einer “Anstalt des
offentlichen Rechts* (A6R) die geeignete Rechtsform fiir die besondere Situation in Bergisch
Gladbach darstellt. Die Vorgespriache mit der Kommunalaufsicht sind so verlaufen, dass ein
positiver Abschluss des Anzeigeverfahrens anzunehmen ist.

Im Folgenden werden zu den unterschiedlichen Teilaspekten der AOR in kommunal-
rechtlicher und in steuerlicher Sicht Ausfilhrungen gemacht, so dass das gesamte Vorhaben
deutlicher wird. Ferner wird der Entwurf der Anstaltssatzung vorgelegt und das zu
ibertragende Vermdgen dargestellt.

In der auf diesen Tagesordnungspunkt folgenden Vorlage (nur Rat) wird dann zuletzt der
Verwaltungsrat des Stadtentwicklungsbetriebs Bergisch Gladbach AG6R gemil den
Vorschriften des Kommunalwahlgesetz NRW gebildet, der als Organ der Anstalt
vorgeschrieben ist. Durch den Rat der Stadt Bergisch Gladbach wird ebenfalls der geméal §
114 a GO NRW vorgeschriebene, erste Vorstand gewahlt.

Die Rechtsform A6R — Kommunalrechtlicher Rahmen -

Seit 1999 ist es den Gemeinden in NRW erlaubt, so genannte rechtsfahige Anstalten des
offentlichen Rechtes zum Zwecke der Ubernahme von 6ffentlichen Aufgaben zu griinden. Im
Einzelnen sind die Rahmenbedingungen fiir diese Rechtsform in § 114 a GO NRW geregelt.

Die rechtsfahige AGR gemidBl § 114 a GO NRW ist als selbstéindige juristische Person
konzipiert, die selbstidndig Trager von Rechten und Pflichten ist, d.h. u.a. auch, dass die A6R
eigenes Vermdgen hat. Insoweit unterscheidet sie sich erheblich von der Organisationsform
des Eigenbetriebs, der rechtlich ein unselbstindiges Sondervermdgen der Gemeinde ist.

Neben der Vorschrift des § 114 a GO NRW sind die weiteren wesentlichen landesrechtlichen
Vorschriften zur A6R in der Verordnung iiber kommunale Unternehmen und Einrichtungen
als Anstalt des 6ffentlichen Recht (Kommunalunternehmensverordnung NRW — KUV NRW)
geregelt.



Die AOR einer Gemeinde entsteht bei der Umwandlung von bestehenden Regie- und
Eigenbetrieben sowie von eigenbetriebsdahnlichen Einrichtungen geméll § 114 a Abs. 1 Satz 1,
2. Alt. GO NRW im Wege der Gesamtrechtsnachfolge. Fiir die Errichtung einer AR fiir
(sonstige) Unternehmen und Einrichtungen ordnet § 114 a Abs. 1 Satz 1, 1. Alt. GO NRW
dagegen den Vermogensiibergang im Wege der Einzelrechtsnachfolge an. Beide Gestaltungs-
alternativen konnen bei der Aufgabeniibertragung und Vermogenszuweisung auf eine neu
gegriindete AGR auch miteinander kombiniert werden.

Die Rechtsverhéltnisse der AGR selbst werden gemid3 § 114 a Abs. 2 GO NRW durch die
Gemeinde mittels einer Satzung fiir die AGR geregelt, wobei die Satzungshoheit beim Stadtrat
liegt.

Durch die Rechtsfdhigkeit der A6R sind grundsétzlich vertragliche Beziehungen zwischen der
Gemeinde und der AOR, wie zwischen anderen, fremden Dritten, moglich. Leistungen
zwischen einer AGR und der Trigergemeinde sind gemdR § 13 KUV NRW untereinander
angemessen zu vergiiten.

Als gesetzliches (Pflicht-)Organ hat die ASR zum einen als Geschiftsfiihrungsorgan den
Vorstand (§ 114 a Abs. 6 GO NRW, § 3 KUV NRW); zum anderen ist als Uberwachungs-
Organ ein Verwaltungsrat zu bilden (§ 114 a Abs. 8, § 2 KUV NRW).

Der Vorstand einer AGR fiihrt geméfl § 114 a Abs. 6 GO NRW die Geschifte der AGR in
eigener Verantwortung. Seine Bestellung erfolgt geméll § 114 a Abs. 7 Satz 2 GO NRW auf
maximal 5 Jahre; erneute Amtszeiten sind moglich.

Der Verwaltungsrat hat insbesondere folgende Aufgaben:
- Uberwachung der Geschiftsfilhrung des Vorstandes,
- Bestellung des Vorstandes,

- Erlass von Satzungen, sofern eine Erméachtigung des Rates hierzu vorliegt oder die
Satzungshoheit durch die Satzung der AGR auf die Anstalt iibertragen worden ist,

- Feststellung des Wirtschaftsplanes, des Jahresabschlusses und der Ergebnisverwendung,
- Bestellung des Abschlusspriifers.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates ist nach § 114 a Abs. 8 GO NRW der Biirgermeister;
die librigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden vom Stadtrat gewahlt.

Der Stadtrat als Gemeindevertretung hat zum einen in § 114 Abs. 7 Satz 3 GO NRW einzelne,
ausgewihlte Weisungsrechte gegeniiber dem Verwaltungsrat (hinsichtlich des Erlassens von
Satzungen fiir bestimmte Aufgaben der A6R, bspw. Gebiihrensatzungen, und der Beteiligung
an anderen Unternehmen).

Hat eine Gemeinde ihrer AGR nach § 114 a Abs. 3 GO NRW bestimmte kommunale
Aufgaben iibertragen, so tritt die ASR insoweit in die Pflichtenstellung der Gemeinde ein.
Eine AGR kann damit — im Gegensatz zu einer GmbH in kommunaler Triagerschaft — auch mit
hoheitlichen Befugnissen ausgestattet sein. Soweit der AGR hoheitliche Aufgaben {ibertragen



werden, hat sie gemil3 § 114 a Abs. 9 GO NRW grundsitzlich auch Dienstherrenfdhigkeit.

Die Rechnungslegung und Priifung der AGR folgt in wesentlichen Teilen gemil3 § 114 a Abs.
10 GO NRW und §§ 22 ff. KUV NRW den handelsrechtlichen Vorschriften fiir grof3e
Kapitalgesellschaften.

Trager der AGR ist die errichtende Gemeinde. Nach der Errichtung der A6R driickt sich das
insbesondere zum einen dadurch aus, dass die Gemeinde satzungsgebende bzw.
satzungsdndernde Korperschaft ist. Zum anderen besteht gemél § 114 a Abs. 5 GO NRW
eine unbeschrinkte Gewihrtrigerhaftung der Gemeinde, die besagt, dass ,,die Gemeinde (...)
fiir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschriankt (haftet), soweit nicht Befriedigung aus
deren Vermdgen zu erlangen ist.*

Neben der Gewihrtriagerhaftung besteht als wirtschaftliches Risiko fiir die Trigergemeinde
auch die Verlustausgleichsbestimmung des § 14 Abs. 2 KUV NRW, die der Vorschrift des §
10 Abs. 6 Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW) zur Erhaltung des Vermogens der
Einrichtung entspricht. Die Vorschrift des § 14 Abs. 2 KUV NRW besagt fiir die AGR, dass
fiir den Fall, dass nach Ablauf von fiinf Jahren ein Verlustvortrag nicht durch zeitlich
nachfolgende Gewinne in jenen Jahren und auch nicht durch die zuldssige Auflésung von
Riicklagen der AOR ausgeglichen werden kann, dieser aus Haushaltsmitteln der
Tragergemeinde auszugleichen ist, was schon heute gegeniiber dem Immobilienbetrieb gilt,
aber nach tiber 10 Betriebsjahren noch nicht zur Anwendung kam.

In jenem Fall wiirde damit der Verlust nicht mehr vom Haushalt der Gemeinde
»abgeschirmt®, allerdings nur soweit die AOR nicht mit ausreichend eigenem bilanziellen
Eigenkapital ausgestattet ist.

Die Errichtung einer AGR ist nach § 115 GO NRW gegeniiber der Kommunalaufsicht
anzeigepflichtig. Die Anzeige hat spitestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs zu
erfolgen.

Steuerliche Aspekte der A6R
1. Grunderwerbsteuer bei Grundstiicksiibertragungen

Im Bereich der Grunderwerbsteuer ist grundsdtzlich der Eigentumsiibergang von
Grundstiicken von der Gemeinde auf die A6R grunderwerbsteuerpflichtig. Eine Ausnahme
sieht das Grunderwerbsteuergesetz (GrEStG) allerdings fiir die Félle vor, in denen
Grundstiicke von der Gemeinde an die A6R zum Zwecke der Verlagerung hoheitlicher
Aufgaben auf die AGR {ibertragen werden.

Nach § 4 Nr. 1 GrEStG ist ,,der Erwerb eines Grundstiicks durch eine juristische Person des
offentlichen Rechts, wenn das Grundstiick aus Anlass des Ubergangs von o&ffentlich-
rechtlichen Aufgaben (...) von der einen auf die andere juristische Person iibergeht und nicht
tiberwiegend einem Betrieb gewerblicher Art dient, grunderwerbsteuerbefreit.

Dabei liegt nach h.M. ein Ubergang von offentlich-rechtlichen Aufgaben vor, wenn die
{ibernehmende juristische Person des 6ffentlichen Rechts die zuvor von der Ubertragenden
wahrgenommenen, 6ffentlich-rechtlichen Aufgaben iibernimmt. Demzufolge muss es sich bei
den iibertragenen Aufgaben um hoheitliche Aufgaben handeln.



Hoheitliche Aufgaben sind nun solche, die der juristischen Person als Triger der 6ffentlichen
Gewalt eigentlimlich und vorbehalten sind. Sie sind von Betrieben gewerblicher Art
abzugrenzen. Betriebe gewerblicher Art sind gemédl § 4 Abs. 1 KStG, der mangels einer
Definition im GrEStG auch hier Anwendung findet, alle Einrichtungen, die einer nachhaltigen
wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen auferhalb der Land- und
Forstwirtschaft dienen und sich innerhalb der juristischen Person wirtschaftlich herausheben.

Auf die projektierte AGR der Stadt Bergisch Gladbach soll die Verwaltung des Grundbesitzes
der Anstalt, incl. Erwerb, Entwicklung, VerduBerung und Belastung von Grundstiicken und
grundstiicksgleichen Rechten, Abschluss und Verdnderung von schuldrechtlichen
Nutzungsiiberlassungsvertragen zur Wirtschaftsforderung gem. § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW
und zu Zwecken des landschaftspflegerischen  Ausgleichs (ggf. auch zur
Wohnraumversorgung) iibertragen werden. Hinzu kommen die Aufgaben der kommunalen
Wirtschaftsforderung und des Fremdenverkehrs.

Dies erfolgt im Rahmen und nach Mafigabe der verbindlichen Vorgaben der Stadt an die AGR
im Blick auf die Umsetzung der planungsrechtlichen und stédtebaulichen Ziele der Stadt.

Auch wenn die Verwaltung stadteigenen Grundbesitzes nicht explizit der Stadt zugewiesen
ist, so gehort diese als Ausfluss der Selbstverwaltungsgarantie aus Art. 28 Abs. 2 GG doch zu
den origindren und eigentiimlichen Angelegenheiten einer jeden Gemeinde.

Kommunales Vermodgen ist nicht Selbstzweck, es dient vielmehr der hoheitlichen
Aufgabenerfiillung. Insoweit ist die Gemeinde gehalten, Vermdgen nur zu erwerben, wenn
dies zur Erflillung ihrer Aufgaben erforderlich ist oder wird (§ 90 Abs. 1 GO NRW). Das
kommunale Vermdgen ist pfleglich und wirtschaftlich zu verwalten (§ 90 Abs. 2 GO NRW).
Die Kommune hat darauf zu achten, dass die Substanz ihres Vermdgens - soweit es nicht
verdauflert wird - erhalten bleibt. Die wirtschaftliche Verwaltung schlieft auch die Erzielung
von Ertrdgen ein. Vermdgen, das nur voriibergehend nicht zur Aufgabenerfiillung eingesetzt
wird, muss grundsétzlich verfiigbar sein.

Mangels einer anderweitigen gesetzlichen Regelung kann der Rat der Stadt gemiB §§ 7, 41
GO NRW diese ihm obliegenden Angelegenheiten durch Satzung regeln. Dies wiirde die
Stadt Bergisch Gladbach im Rahmen der Griindung einer ASR tun, und die ihr obliegenden,
sich aus der Allzustdandigkeit ergebenden hoheitlichen Aufgaben auf eine AGR iibertragen.

Bei dieser Beurteilung ist auch zu beriicksichtigen, dass sich die Stadt hinsichtlich der
unweigerlich hoheitlichen Aufgaben der Bauleitplanung und des Stédtebaus (§ 1 Abs. 1 und 3
BauGB), die im Rahmen der von der A6R durchzufiihrenden Verwaltung zu beriicksichtigen
sind, ein vollumfingliches Weisungsrecht gegeniiber der A6R vorbehalten kann, wodurch
eine Wahrnehmung der Verwaltung in hoheitlichem Sinne sichergestellt ist. Daraus wird
ersichtlich, dass bei einer Ubertragung der kommunalen Grundstiickwirtschaft auf eine ASR
allein hoheitliche Aufgaben iibertragen wiirden.

2. Ertragsteuern und Betriebe gewerblicher Art in einer AGR

Die AOR ist — wie eine Stadt als Gebietskorperschaft selbst - nur korperschaft- und
gewerbesteuerpflichtig, soweit sie sogenannte steuerliche Betriebe gewerblicher Art (BgA’s)



unterhélt. Sie kann auch mehrere steuerpflichtige BgA’s nebeneinander unterhalten. Fiir
samtliche BgA’s sind gesondert fiir steuerliche Zwecke die jeweiligen Gewinne bzw. Verluste
zu ermitteln.

Soweit die AGR hoheitliche Aufgaben von der Trigergemeinde iibertragen bekommen hat, so
entfillt eine Ertragsteuerpflicht fiir diese Betriebssparten und deren Ergebnisse.

Die Tétigkeit der kommunalen Grundstiickwirtschaft als Stadtentwicklungsaufgabe sowie die
Wirtschaftsforderung der Stadt Bergisch Gladbach wurde bisher im o.g. Immobilienbetrieb
als steuerlicher Hoheitsbetrieb behandelt. Hieran wird sich durch die Ubertragung der
hoheitlichen Aufgabenerfiillung auf eine A6R sachlich nichts dndern.

3. Umsatzsteuer fiir Personalgestellungen

Grundsitzlich begriinden entgeltliche Personalgestellungen einer Gebietskorperschaft, wie
einer Stadt, an eine andere juristische Person des dffentlichen oder privaten Rechts, unter den
tibrigen allgemeinen steuerlichen Voraussetzungen (bspw. bestimmte Umsatzhohe,
wirtschaftliches Gewicht etc.) einen Betrieb gewerblicher Art der Stadt fiir die
Personalgestellungen. Damit wird fiir den BgA ,,Personalgestellung® die Stadt dann auch
gemal § 2 Abs. 3 Satz 1 des Umsatzsteuergesetzes (UStG) umsatzsteuerlicher Unternehmer.

Dies hétte dann wiederum die Folge, dass fiir die Personalgestellungsleistungen der Stadt von
dieser die Regelumsatzsteuer von 19% an das Finanzamt abzufiihren wére. Soweit das
gestellte Personal dann bspw. in einer AGR nur im hoheitlichen Bereich eingesetzt wiirde, so
scheidet dort dann auch ein moglicher umsatzsteuerlicher Vorsteuerabzug auf der Ebene des
Leistungsempfangers aus.

Nach einer Billigkeitsregelung des Finanzministerium NRW (vgl. Schreiben des FinMin
NRW, S 2706 — Stadt 151 — V B 4 vom 07.11.2008) wird allerdings ein BgA und damit auch
eine mogliche Umsatzsteuerpflicht im o.g. Sinne seitens der Finanzverwaltung nicht
angenommen, wenn folgende Kriterien kumulativ erfiillt sind:

a) Die entgeltliche Personalgestellung ist eine Folge organisatorisch bedingter duBerer
Zwinge, beispielsweise durch die Rechtsform.

b) Die Beschiftigung gegen Kostenerstattung erfolgt im Interesse der betroffenen
Bediensteten zur Sicherstellung erworbener Rechte aus dem Dienstverhdltnis mit der
juristischen Person des 6ffentlichen Rechts.

c) Die  Personalgestellung ist begrenzt auf den zum = Zeitpunkt der
Umwandlung/Umstrukturierung vorhandenen Personalbestand, so dass sich der Umfang
mit Ausscheiden der betroffenen Arbeitnehmer von Jahr zu Jahr verringert.

d) Die Gestellung des Personals darf nicht das &duflere Bild eines Gewerbebetriebs
annehmen.



Nach steuerrechtlicher Priifung ist davon auszugehen, dass die Stadt diese Kriterien
erfiillt.

Die Beachtung der vorgenannten Kriterien bei einer Personalgestellung sollte genauestens
iiberwacht werden.

Hinweise zur Finanz- und Kreditwirtschaft einer A6R

Das derzeitige stddtische Sondervermdgen ,,Fachbereich 8 - Immobilienbetrieb* unterliegt
hinsichtlich der Aufnahme von Krediten zur Zwischenfinanzierung der Erschliefung von
stadtischen Gewerbegrundstiicken , deren Aufnahme eine wichtige Voraussetzung fiir die
Marktreifmachung von Grundstiicken und deren anschlieBende Verwertung durch Verkauf an
Gewerbeansiedler ist, den allgemeinen haushaltsrechtlichen Restriktionen des § 82 GO NRW
fiir Stadte und Gemeinde in der vorldufigen Haushaltsfiilhrung (Nothaushaltsrecht).

Gleiches gilt fiir die ErschlieBung stadtischer Grundstiicke fiir Wohnzwecke.

Hierzu zdhlt insbesondere die gesetzliche Beschrankung des § 82 Abs. 2 GO NRW fiir die
Aufnahme von Neukrediten im Nothaushalt, die es im Regelfall verhindert, dass die
vorgenannten Darlehen fiir ErschlieBungsmafinahmen von der Stadt selbst aufgenommen
werden konnen. Nach der Rechtsauffassung des Innenministeriums des Landes NRW (IM
NRW) gilt dies auch fiir Eigenbetriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen einer
Kommune', aber nicht ausdriicklich auch fiir eigenstindige juristische Personen des
offentlichen Rechts im gemeindlichen Umfeld.

"' vgl. Leitfaden des IM NRW zu MaBnahmen und Verfahren zur Haushaltssicherung vom 06.03.2009, der die
bisherigen Runderlasse zur Haushaltssicherung von Kommunen ersetzt hat, dort S. 41, Pkt. 4.5.2.

Aufgabeniibernahme

Wie oben schon dargestellt, werden der AGR stddtische Aufgaben zur Erledigung iibertragen.
Um Projekte der operativen Stadtentwicklung zu realisieren, werden der AGR der Stidtische
Grundstiicksverkehr sowie die Liegenschaftsbevorratung als Aufgabe iibertragen. Zusétzlich
soll durch die AOR die dem Grundstiicksverkehr sachlich sehr nahe liegende
Wirtschaftsforderung incl. Fremdenverkehr als Aufgabe iibertragen werden.

Dies beinhaltet den Ankauf aller fiir die Stadt zur Aufgabenerfiillung notwendigen
Grundstiicke. Mit Ausnahme der Grundstiicke, die fiir den StraBlenbau oder fiir die
Abwasserwirtschaft benotigt werden, da diese als Sonderliegenschaften unmittelbar den
Betrieben bzw. dem Haushalt der Stadt zugeordnet werden sollten. Insofern wird hier
lediglich eine Dienstleistung erbracht.

Beim Verkauf kommt es zu einer &hnlichen Aufteilung. Die Grundstiicke, die aus dem
Vermogen der Stadt verduBert werden, kommen hinsichtlich ihrer Erlose direkt der Stadt
zugute. Auch wird nur eine Dienstleistung, die sich aus der Aufgabeniibernahme ableitet,
erbracht. Grundstiicke aus dem Anlagevermdgen der AOR fithren im Verkaufsfall
selbstverstiandlich auch zum Erl6s fiir die A6R.

Auch bei der Wahrnehmung von Vorkaufsrechten wird analog zu obiger Darstellung
zwischen Dienstleistungserbringung und Ankauf auf eigene Rechnung unterschieden.



Vermogens- und Personalausstattung der A6R

Es bestehen grundsitzlich zwei Moglichkeiten, das zur Aufgabenerfiillung notwendige
Personal der AGR zur Verfligung zu stellen. Die A6R konnte das notwendige Personal selbst
anstellen.

Nahe liegend ist aber, das Personal in Form von Personalgestellungsvertrigen der A6R zu
iiberlassen.. Die Einzelheiten zur Uberlassung werden in einem Vertrag festgelegt. Da die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unverdndert bei der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach
beschiftigt bleiben, und die AOR als wirtschaftliche Einheit neu entsteht, liegt kein
Anwendungsfall des § 613 a BGB (Betriebsiibergang) vor.

Die dieser Vorlage beigefiigte Liste des an die AGR zur Aufgabenerfiillung zu iibertragenden
Vermdgens zeigt, dass es sich ohne Ausnahme um bebaute und unbebaute Liegenschaften
handelt. Die einzelnen Grundstiicke sind in der anliegenden Auflistung beschrieben und der
aktuelle Buchwert der Grundstiicke ist benannt. Insgesamt soll ein Vermdgen in einem Wert
von rd. 10 Mio. € der AGR iibertragen werden. Es handelt sich grundsitzlich um fiir
Stadtentwicklung bzw. Wirtschaftsforderung bedeutsame Grundstiicke.

Fazit

Mit der Griindung des ,,Stadtentwicklungsbetrieb Bergisch Gladbach A6R* stellt die Stadt die
Aufgaben ,,Grundstiicksverkehr und ,,Wirtschaftforderung* auf eine neue, effiziente Basis,
die es ermoglicht, im Rahmen der operativen Stadtentwicklung und Wirtschaftsforderung,
schnell und wirtschaftlich zu Ergebnissen zu kommen. Die Bereiche Bereitstellung von
Gewerbe- und Wohnbauflichen oder die Entwicklung von Schliisselimmobilien werden
umorganisiert. Gleichzeitig wird die Handlungsfahigkeit trotz kommunaler Finanzkrise
erhalten.

Die gewihlte Rechtsform ,,Anstalt des Offentlichen Rechts™ ist zum einen in steuerlicher
Hinsicht geeignet. Zum anderen ist sie geeignet, bisher durch die Kommune
wahrgenommene, hoheitliche Aufgaben zu {ibernehmen. Da die AGOR oOffentliche
Dienstherreneigenschaft besitzt, ist auch die Akzeptanz bei den Mitarbeitern deutlich hoher
als bei jeder anderen Rechtsform.

Die A6R als 100%ige Tochter der Stadt wird politisch liber den Verwaltungsrat gesteuert.
Uber ihn ist eine ausreichende Transparenz gegeben.
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