Wirtschaftsstandort Rhein-Berg

"Businessplanung” fiir die strategische Entwicklung

Mit Beschluss vom 21. Juni 2001 hat der Kreistag des Rheinisch-Bergischen Kreises be- -
schlossen, dass mit der regional ausgerichteten Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Wirt-
schaft ein kompetenter Partner zur Seite stehen soll. Als Wertschopfungskriterien fur die

Gesellschaft wurden eine glnstige wirtschaftliche Entwncklung und ein positives Wirt-
schaftsklima angesehen.

Mit »Beschluss vom 26. Juni 2003 hat der Kreistag beschlossen, dass regionale Wirtschafts-
- férderung weiterhin eine wichtige Aufgabe des Rheinisch-Bergischen Kreises ist. Der vom
Landrat vorzuschlagende Geschéftsfihrer solle eine neue "Businessplanung” einschlieBlich
Personalbedarfberechung vorlegen. Ein gleichlautender Beschluss erging von Aufsichtsrat
und Gesellschafterversammiung der RBW.

Der Kreistag bat die Gemeinden Uberdies, ihre Gesellschaftsanteile an der RBW auf den
Kreis zu Ubertragen und aus der Gesellschaft auszuscheiden. Gleichzeitig sollen die Ge-
meiriden aber auch weiterhin in geeigneter Weise an regionaler Wirtschaftsférderung betei-
ligt werden. Dies brlngt eine strukturelle Veranderung in weiten Teilen mit sich.

Es wird davon ausgegangen, dass die Ziele von ertschaftsstandorten grundsatzhch anhnli-
cher Natur sind. Erfolgreiche Standorte unterscheiden sich von weniger erfolgreichen vor al-
len Dingen durch ihre wirtschaftspolitischen Strategien. Wie in der Privatwirtschaft, muss
auch far die Wirtschaftsférderung die Strategie der Schaffung einer einzigartigen und wert-
vollen Standortpositionierung im Wettbewerb dienen. Der Focus liegt dabei auf bestehen-
den Alleinstellungsmerkmalen, aber auch auf der Schaffung und Entwickiung solcher
Merkmale.

In die Strategieentwickiung elngegangen ist eine erste Untersuchung zur Wettbewerbsfa-
higkeit des Standortes. Danach hat der Rheinisch-Bergische Kreis eine Wirtschaftsstruktur,
die insgesamt wettbewerbsfahiger ist als diejenige Westdeutschlands. Die Stabilisierung

dieser hohen Standortqualitat und Entwncklung des Standortes fir die Zukunft ist oberstes
Ziel.”

Im Rahmen der notwendigen Abgrenzung der RBW zu anderen wirtschaftsfordernden Ein-
richtungen beachtet der "Businessplan” deren Kompetenzen. Die RBW wird daher nur dort
tatig, wo keine anderen Institutionen vorrangig tatig sind. Ferner wird der Gedanke der Ver-
netzung und arbeitsteiligen Erarbeitung von im "Businessplan” niedergelegten Projekten
konsequent umgesetzt. Damit tragt der "Businessplan” auch insoweit der 1999 erfolgten
Leitbildentwicklung fir die RBW Rechnung. Starker als bisher soll neben den weichen
Standortfaktoren auch wieder das produzierende Gewerbe in den Blickpunkt gelangen.

. . ; .
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Strategische Schwerpunktsetzung

Als Leitlinien einer Strategie zur Entwicklung des Wirtschaftstandortes sind drei differenzie-
rende Schritte zu nennen:

1. Entwicklung der Kernkompetenzen der hiesigen Wirtschaft (Cluster) mit Giberregiona-
ler Vermarktung.

2. Angebote fur Unternehmen auf Kreisebene:

[y

a) Entwicklung und Moderation von Unternehmensnetzwerken fur die Cluster,
b) allgemeiner Firmenkundenservice einschlieflich des Impuls Nachwuchs,
c) Binnen--und Aussenmarketing.

3. Konsequente Zusammenarbeit aller Wirtéchaftsférderungen (6rtlicher und regionaler)
sowie der Wirtschaft und wirtschaftsnahen Einrichtungen.

Die o.g. Leitlinien waren Gegenstand der Diskussion in einem Workshop mit sémtlichen
Wirtschaftsforderern der Region. Als Tatsache wurde festgestelit, dass es eine Be-
standsaufnahme des Wirtschaftsprofils des Kreises noch nicht in verwertbarer Form gibt.
Das Agiplan-Gutachten far den Kreis und die Cluster-Analyse auf Regio Ebene waren zwar
ein Einstieg in dieses Thema, kénnen aber nicht die nétig Trennscharfe herstellen. Beide

Untersuchungen geben insbesondere keine konkreten Handlungsschritte fiir die Wirt-
schaftsférderung vor. ‘

‘Die Wirtschaftsférderer schlugen daher gemeinschaftlich die o.g. Schritte zur Umsetzung
der Strategie vor. Das folgende Schaubild gibt die Struktur der "Wirtschaftsinitiative” im
Rheinisch-Bergischen Kreis wieder:
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Entwicklung der Kernkompetehzen‘

Zur Ermittlung der wirtschaftlichen Alleinstellungsmerkmale im Rheinisch-Bergischen Kreis
‘ist zun&chst eine Bestandsaufnahme zum Wirtschaftsprofil durchzufihren. Anschlietend ist
in Abstimmung mit Wirtschaft und Kommunen festzulegen, welche Kernkompetenzen zu
echten Clustern ausgebildet werden. Bestandteil der Kernkompetenzen werden mit Bezug:
zu-den bisherigen Aktivitdten der Tourismus sowie die Seniorenwirtschaft 50 Plus sein.

Neben der Ermittiung der Kernkompetenzen der Wirtschaft muss auch die Wirtschaftsforde-
rung ihre eigenen Kompetenzen transparent und abrufbar machen.

Der mit dem Strategieworkshop der Wirtschaftsférderer eingeleitete Prozess der Harmoni-
sierung der kommunalen Wirtschaftsférderungseinrichtungen ist Grundlage fur den Aufbau
eines stabilen Netzwerkes, in dem jeder auf Kompetenzen anderer Partner zurlickgreifen
kann und ein hohes MaR an Informationsaustausch herrscht. Wirtschaftsférderung muss -
daftir, stehen, sog. "Kimmerer" fir die Zlelgruppen Zu sein.

Handlungsfelder -

1. Kompetenzfeldentwicklung

Cluster entwickeln sich dann positiv, wenn die Voraussetzungen geschaffen sind, dass die
Partner derselben Wertschopfungskette die Vorteile des Wirtschaftens am selben Standort
nutzen konnen. Der Clusterentwicklung liegt deshalb v.3. die Schaffung von Unterneh-
mensnetzwerken zugrunde. Hierliber kann das in der Region um die vorhandenen Bran-

chen bzw. Cluster befindliche Wissen in einer fir Betriebe nutzbaren Weise entwickelt und
kommuniziert wird.

Bei der Entwicklung der Kompetenzfelder sind drei Aspekte zu verfolgen:

a. Ein internetgestiitztes Portal dient als Businessplattform dazu, das Kompetenzfeld
sichtbarer zu machen. Beispiele aus anderen Standorten zeigen, dass diese Platt-
formen dazu dienen, Zulieferer und Partner in unmittelbarer Nahe zu finden, einen
gemeinsamen starken Marketingauftritt zu realisieren, den ein einzelnes Unterneh-
men nicht leisten kann und die Standortkompetenzen fir die Ansiedlung neuer Un-
ternehmen glaubhaft nach aufen zu verkaufen. Gerade 'der letzte Punkt ist ein

Grund dafur, warum diese Portale von regionalen W|rtschaftsforderungen ange-
schoben werden miissen.

Zur Entwicklung sind wenige Schlusseluntemehmen lnmerhalb eines Kompetenzfel-
des sind als Leitbetriebe zu gewinnen.

"Businessplanufig RBW 2003 . : S 7’
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Im gleichen Kompetenzfeld tétige Unternehmen werden in dieses Portal sukzessive
aufgenommen, so dass die Gemeinschaft der Kompetenzfeldmitglieder intern stetig
wéchst und damit auch der Wert des Kompetenzfeldes selbst.

Den Betrieben wird durch das Portal die Moglichkeiten gegeben, regional bezogene
Recherchen durchzufiihren, Kooperationen ortsnah einzugehen, in einer Vielzahl

von Féllen Kapazitaten effizienter zu nutzen, etwa durch eine Borse "Suche & Bie-
te”.

Klein- und mittelstandische Unternehmer, die gegebenenfalls nicht in der Lage sind
sich selbst Gber eine Homepage darzustellen, erhaiten die Gelegenheit Uber einen
Steckbrief ein Firmenportrait anzulegen und hierdurch ihr Profil darzustellen.

- Klein- und mittelstandische Unternehmer erhalten so ein Gesicht im "Netz".

Unter dem Titel ,Nachwuchs frei Haus* kann das Portal auch fir einen Impuls fur -
den Nachwuchs herangezogen werden. Absolventen der Schulen, der berufsbilden-
den Schulen oder der Fachhochschulen der Region kénnen ebenfalls per Steckbrief
ins "Netz" gesetzt werden und so unmittelbar den Unternehmen der einzelnen Kom-
petenzfelder zugespielt werden. Fur die Absolventen ldge der Vorteil darin, auf brei-
ter Ebene in den Betrieben prasent zu werden. Der umgekehrte Weg ist far Unter-
nehmen anwendbar, die im Netz Arbeitskrafte suchen wollen.

Schllsselvoraussetzung fur ein funktionierendes Kompetenzfeld ist damit die breite
Beteiligung von Betrieben und ggfs. anderer Beteiligter, die einen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung leisten kénnen.

b. Die Einrichtung der Kompetenzfelder setzt einen intensiven Dialog mit den Betrieben
voraus. Entscheidend fur das Gelingen des Projektes ist es, dass neben den gréRe-
ren Betrieben auch die mittelstdndischen und Kleinbetriebe angesprochen werden
und ihren Weg in das' Kompetenzfeld finden. Fur den Erfolg des Projektes wird es
zwingend erforderlich sein, Betriebsbesuche durchzufiihren und dabei das Projekt
vorzustellen. Unter dem Gesichtspunkt der qualifizierten Bestandspflege und des
CRM ist ohnehin erhdhtes Augenmerk auf den Besuch von Betrieben zu legen.

Die RBW hat das Ziel, Gber den persénlichen Dialog die Unternehmen aufzuschlie-
Ren und sie fur eine dauerhafte strategische Partnerschaft zwischen Standort und
“Unternehmerschaft zu gewinnen. Wirklich erfolgreiche Kompetenzfeldentwncklung
wird durch das Engagement beider Sexten getragen.

Die Bewaltigung eines sehr weitreichenden Bestandspflegeprogramms setzt voraus,
dass Betriebsbesuche arbeitsteilig durchgeflhrt werden und ggfs. Kooperationen
gesucht werden. Bei Betriebsbesuchen werden neben den Informationen fur die
Wirtschaftsforderung auch Informationen fir die kommunale Beschéaftigungsforde-

rung, aber auch die der Arbeitsverwaltung erhoben. Mdégliche Kooperationspartner
sind dadurch vorgezeichnet. :

C. Neben dem eigentlichen Portal sind flr Mitglieder von Kompetenzfeldern klassische
: Fachforen immer wieder eine geeignete Form rege miteinander zu kommunizieren
und Uber neue Entwicklungen informiert zu werden. Die RBW fiihrt derzeit bereits
Wirtschaftsforen durch. Diese Foren haben als Adressaten die Wirtschaft im Allge-

meinen. FUr die Zukunft sollte die Themenauswahl auch spezialisierter auf bestxmm-
te Industriekerne bezogen sein.

Als Angebot innerhalb der Kompetenzfelder werden unter Berlicksichtigung der zu
erfolgenden Bestandsaufnahme erstmals Fachforen veranstaltet werden, die Gber-

48
"Businessplanung RBW 2003 , . ot



-5-

regionale Bedeutung haben und sich auch an einen Adressatenkreis richten, der
nicht nurim Rheinisch-Bergischen Kreis beheimatet ist.

2. Allgemeiner Firmenkundenservice

Der Netzwerkgedanke ist in Zeiten, in denen Informationen wichtige Guter sind und Vor-
aussetzung fur effiziente Aufgabenerledigung Arbeitsteilung ist, konsequent weiterzuentwi-
ckeln. Aufgabe von Wirtschaftsforderung ist es dabei, die Unternehmerschaft als Kunden
zusammen zu bringen und Angebote flr die Unternehmerschaft im Verbund mit anderen -
Partnern zu erbringen. Im Gegensatz zur Kompetenzfeldentwicklung sollen gebildete Netz-

" werke fur alle Unternehmen von Interesse sein. Der allgemeine Firmenkundenservice rich-
tet sich daher an die Unternehmerschaft im Ganzen.

1.) Existenzgrundungsberatung / Unternehmensnachfolqe

2.) Férdermittelberatung

3.) Krisenberatung

4.) Wirtschaftsgremien

5.) Projekt Unternehmensnahe Verwaltung

Prés'enz Runde der Hauptverwaltungsbeamten und der Wirtschaftsférderer in den Unter-
nehmen. '

6.} Regionale 2010

20
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7ilnnovativé Wirtschaftsprojekte identifizieren (Benchmarking)

11. Impuls Nachwuchs

Mit dem Impuls fir den Nachwuchs will die Wirtschaftsférderung den Weg ins Arbeitsleben
far die jungen Menschen verkirzen. Voraussetzung hierflr ist das Wissen der jungen Men-
schen um den eigenen Standort, Hilfe beim Eintritt ins Erwerbsleben, aber auch das Heran-
ricken der Unternehmer an den Nachwuchs.

a.) www.rbw.de\unternehmen-schule (fiktive web-Adresse)

Schulpartnerschaften sind der Einstieg in die Verbindung von Unternehmen und Schulen. In
- Abhangigkeit von der Art der Betriebe lassen sich darliber hinaus Projekte entwickeln, die
eine Bindung der Schiiler an die Betriebe ermoglichen und fiir den Betrieb ein innovatives
Konzept flr das eigene Marketing darstellen kénnen. Die regionale Ausrichtung von Lehr-
stoff oder Lehrmaterialien erméglicht die oft zitierte Offnung des Unterrichts auf das Umfeld
der Schule. Projekte in diesem Kontext sind geeignet, Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu
schaffen und einen Nachwuchs so auszubilden, wie er am Standort konkret nachgefragt
wird. Der Nachwuchs selbst hat die Gelegenheit eine regionale Karriereleiter zu erklimmen.

b.) "Nachwuchs frei Haus"

Das Projekt "Nachwuchs frei Haus" sieht die ausgewahlte Ubermittiung von Absolventen an
die Unternehmen vor. Betriebliche Interessen werden hier mit denen von Ausbildungsplatz-
und Arbeitsplatzsuchenden vereint. In der Gegenrichtung kénnen die Unternekmen das
Projekt nutzen, um "Jobs frei Haus" anzubieten. ‘

5,({"“
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c.) Existenzgrindungsberatung

Die Existenzgriindungsberatung wird u.a. auch von Absolventen von Fach- / Hochschulen
in Anspruch genommen und- stellt damit ebenfalls eine konkrete Leistung fur den Nach-
wuchs dar. Konkrete Tatigkeiten der RBW sind im Handlungsfeld allgemelner Firmenkun-
denservice zu finden.

d.) Lernwerkstatt Neue Medien

Die Lernwerkstatt Neue Medien soll im Bereich der Neuen Medien Defizite auffangen, wie
sie in verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen immer wieder zu Tage treten. In Koopera-
tion mit einem geeigneten Ausbildungstrager kdnnen als ein Beispiel unter dem Titel "La-

dies only" Frauen in einem Bereich Kompetenzen gewinnen, die ihnen den Einstieg ins Be-
rufsleben erleichtern. ;

e.) Standort 1 x 1 - Ein Spiel zum Standort Rhein-Berg

Mit dem Standortspiel soll der Standort Rhein-Berg durch eine Vielzahl von Fragen er-
schlossen und so dem Nachwuchs spielerisch nahegebracht werden. Zielsetzung ist es
auch hier einmal mehr Wissen um den Standort zu erlangen, um die eigene berufliche
Laufbahn besser danach ausrichten zu kénnen. Der Gedanke, der einem solchen Spiel

- zugrunde liegt, ist der des Spiels "Trivial Pursuit". Obwohl das Standortspiel einen wirt-

schaftlichen Background haben soll, kénnen Fragen aus jedem anderen Bereich (Kultur,
Sport, Geschichte pp.) Eingang finden. Bei der Erstellung ist Professionalitat ein wichtiges

Gebot, weshalb hier eine Verbindung zu einem etablierten Splelehersteller hergestellt wer-
den muss.

3. Marketing-
A. Binnénmarketing

a.) Wintschaftszeitung

Ob punkt.RBW oder anderweitiges Medium, die RBW wird auch in Zukunft ein Organ beno-
- tigen, mit dem Informationen transportiert werden kénnen. Eine reine newsletter Ausgabe
auf elektronischem Wege scheidet flr diesen Zweck aus. Auf diesem Wege kann der hohe
Anspruch der Gesellschaft ebenso wenig befriedigt werden, wie die Anspriiche der Kunden.

b.) Wirtschaftspreis

Die fur Wirtschaftsférderung in breitem Konséns formulierte Notwendigkeit, ein wirtschafts-
freundliches Klima im Rheinisch-Bergischen Kreis zu schaffen, erfordert es auch, regel-

i
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méssig untermnehmerisches Engagement zu loben und der breiten Offentlichkeit vorzustel-

len. Herausragende unternehmerische Leistungen sollen daher jahrlich einen Wirtschafts-
preis erhalten. ‘

So differenziert unternehmerisches Handelns ist, so vielschichtig kann auch die herausra-
-gende Leistung eines Unternehmers sein. Vor dem Hintergrund, dass der Rheinisch-
Bergische Kreis ein Uberschaubarer Wirtschaftsraum ist, sollte eine Prémierung von Leis-
tungen nicht in verschiedenen Kategorien und damit inflationar erfolgen, sondern lediglich -
ein Preis aufgelegt werden. Dessen inhaltliche Kriterien sind von den Wirtschaftsférderern
der Region noch zu bestimmen. Sie soliten sich alierdings an denen tberregionaler Preise
orientieren, weil dadurch Prémierte auch Uberregional préamierbar werden. Ebenfalls zu
bestimmen sein wird die auswahlende Jury. :

B. Aussenmarketing

a.) Standort-CD

Als Medium fur die Darstellung des Wirtschaftsstandortes wird eine CD als Businesscard fiir
den Standort entwickelt. Auf einer scheckkartengroen CD kénnen samtliche aktuell erhalt-
lichen Informationen des Intemnets niedergelegt werden, sodass durch den Wirtschafts-
standort Rhein-Berg "gesurft" werden kann, ohne das ein entsprechender "User" online ge-
hen muss. Dies hat den Vorteil, dass zu jeder Zeit und an jedem Ort das Medium dezidierte
Informationen zur Verfligung stelit. Attraktives und innovatives Aussehen einer solchen CD
machen diesen Datentréger noch attraktiver. Nach Verabschiedung des neuen "Business-
planes” ist die RBW Uberdies in der Pflicht, die eigenen Angebote transparent zu machen
und zu kommunizieren. Diese Bedurfnisse kénnen miteinander verkniipft werden.

b.) Expo Real

Die bereits bestehende Prasenz der RBW bei der Exporeal gilt es im Jahre 2004 zu modifi-
zieren. Der Messestand als solcher muss ein gréReres MaR an Botschaften bermitteln
kénnen, als dies bisher der Fall ist. Das reine Bereithalten von einigen wenigen Faltblatter
ist zu ersetzen durch eine Pradsentation unseres Standortes und unserer Angebote in ge-
eigneterer Form. Unabhé&ngig davon, dass die RBW keine Gewerbegebiete mehr initiieren
wird, sollten von den Kommunen benannte Flachen gemeinschaftlich in eine (G-
berjregionale Vermarktung einflieRen. Die Expo Real ist hierfur das geeignete Forum. Zur
Vorbereitung der Messe wird ein ausreichender Vorlauf einzukalkulieren sein.

c.) Tourismusmarketing

Die Vermarktung der touristischen Attraktivitaten der Region wird auch in der Zukunft durch
den Verein Bergisches Land Tourismus e.V. erfolgen. Parallel dazu wird allerdings auch
nach geeigneten anderweitigen Kooperationen gesucht. Maogliche Partner, insbesondere

auch eigener Vermarktungsstrategien, kénnen Kéln Tourismus, die Messe Koln und der
Flughafen KéIn/Bonn mit seinen Airlines sein.

P
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Namensinderung der Gesellschaft

Mit der Entwicklung einer wirtschaftspolitischen Strategie fiir den Wirtschaftsstandort Rhein-
Berg,.der Veranderung des Aufgabenspektrums der Gesellschaft und der drastischen Re-
form des Gesellschafterzuschnitts soll die Gesellschaft auch in dusserlich veranderter Form
in-Erscheinung treten.

Durch eine neue Namensgebung wie auch die Verénderung bei corporate identity / corpo-
rate design wird die vollzogene Zasur nachvollzogen und dokumentiert.

Umsetzung der Umstrukturierung /Zeitrahmeh

In der "Businessplanung" ist eine Vielzahl von Aufgaben niedergelegt, die fortlaufend aus-
zuflhren sind und zum Teil auch jetzt wahrgenommen werden. Daneben sind projektbe-
zogene Aufgaben aufgefiihrt und solche, die aufeinander aufbauen. An dieser Stelle finden

der Ubersichtlichkeit halber nur diejenigen Aufgaben Erwéhnung, die nicht fortlaufend
wahrgenommen werden.

Bestandsanalyse Wirtschaftsprofil bis 04/04

Definition Cluster : bis 07/04
Clusterbezogene Handiungsfelder ab 07/04
tberregionale Vermarktung der Kernkompetenzen ab 01/05
Profilierung der Wirtschaftsforderer : 1auft
Férdermittelberatung , ab 04/04
Projekt unternehmensnahe Verwaltung _ ab 02/04
CRM / Betriebsbesuche ’ ab 04/04
Impuls Nachwuchs (Projektqualifizierung) . : , ab 04/04
Standort CD o ab 11/04
Einbringung "Businessplan” in GV und AR , in 01/04
Namensanderung Gesellschaft in 06/04

"Businessplan”ung RBW 2003 . U :
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- GESELLSCHAFTSVERTRAG | o

der Rheinisch-Bergischen WirtSchaftsférderungsgesellSchaft

mit beschrankter Haftung

1. Abschnitt:
Allgemeine Bestimmungen
§1
Firma, Sitz und Geschaftsjahr der Gesellschaft

(1) Die' Gesellschaft fuhrt die Firma

"Rheinisch-Bergische Wirtschaftsforderungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
(RBW)". ‘

(2) Sitz der Gese{lschaft ist Bergisch Gladbach.
{3) Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kal»enderjahr.

§2

Gegenstand des Unternehmens

(1) Die Gesellschaft wird erganzend zum eigenstandigen ortlichen Angebot
wirtschaftsfordernder Leistungen der kreisangehorigen Stidte/Gemeinden

Kommunen nach Abstimm'ung und in Kooperation mit den Gesellschaftern tatig.

(2) Die Gesellschaft versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fiir die Unternehmen

im kreisanqehbriéen Raum und fiir die Gesellschafter. Zu ihren Aufgaben gehoren

insbesondere

a) Entwicklung und Vermarktung der wirtschaftlichen Kernkompetenzehl

b) Aligemeiner Firmenkundenservice,

c) Standortmarketing,

d) Tourismusforderung,

15
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e) Unterstitzung bei der Entwickluné von Gewerbeimmobilien
-Standortmarketing-fur-den-Rheinisch-Bergisehen Kreis;

Exi and berat
nternehmensnachfolgeberatung; ,

E I |~ B - !z E ! ! 5 ! E! 1) ! E!m l -|-‘

(3) Zur Erzielung dieser Geschaftszwecke kann sich die Gesellschaft an anderen
| Unternehmen, Gesellschaften und Institutionen unmittelbar oder mittelbar
beteiligen und/oder deren Geschaftsfiihrung tibernehmen.
Hierbei ist darauf zu achten, dass die Haftung der Gesellschaft auf einen bestimmten
im vorhinein festzulegenden Betrag begrenzt ist und die Vorschriften des § 108 Abs.
1 und Abs. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen eingehalten werden.

§3 _
Wirtschaftsforderung

(1) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar Zwecke der
Wirtschaftsforderung im Sinne des Schreibens des Bundesministers der Finanzen
vom 04.01.1996 - IV B 7-52738-17/95. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur
satzungsmabige Zwecke verwendet werden. Gesellschafter erhalten keine
Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft. Keine Person darf durch Ausgaben, die
dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismaBig hohe

Vergiitungen beglinstigt werden.

(2) Bei Auflosung der Gesellschaft sind den Gesellschaftern ihre Einlagen - auch soweit
sie als Zuschuss gewahrt und als Riicklagen gebucht worden sind - zurlickzuzahlen
und das ubrige Vermégen zu steuerbeglinstigten Zwecken zu verwenden. Beschlusse
tiber die kiinftige Verwendung des Vermogens diirfen erst nach Einwilligung des

Finanzamtes ausgefuhrt werden.
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§4

Stammkapital und Gesch&‘iftsante_ilé

(1) Das Stammkapital betragt .
| ~ 74.300,0052.000,80 EURO
(in Worten: v1erundS|ebZ|qtausenddrmhundertzwewnd@un#ag&ausend EURO).

Das Stammkapital ist vollstandig eingezahit.

(2) An dem Stammkapital sind mit folgehden GeSchéftsanteilen beteiligt:

| | EURO -
‘a) der Rheinisch-Bergische Kreis mit o | , | :»37.900,0045.699,499 '
| b) die Stadt Bergisch Gladbach mit R 7.020,00
© die Stadt Burscheid mit o 1.040,00
die Stadt Leichlingen mit ' - 1.820,00
die Stadt Wermelskirchen mit - 7 2.600,00
die Gemeinde Kirten mit 'b ' 1.040,00
"die- Gemeinde Odenthél mit | : 1.040,00
~ die Stadt Overath mit ‘ - 1.820,00
die Stadt Résrath mit ' | 1.820,00
c) die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH der
Kreissparkasse Koln mit : . 7.800,00 6—5@9,@9
- die-Sparkasse-Leichlingen-mit ' 1.300,00
~ die Stadtsparkasse Wermelskirchen mit ‘ 1.300,00
d) die Bensberger Bank eG.
die Paffrather Raiffeisenbank eG
die Raiffeisenbank Kurten/Odenthal eGBechen-Dirscheid-eG
die Raiffeisenbank-Odenthal- G -
die Raiffeisenbank Overath-Résrath eG . |
* in Gesellschaft bargerlichen Rechts mit | 9.100,00

- Gesamt | | 74.3000,0062:000:00

le (f\u
,I E

‘..,_?“_
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85

Sondervermogen

(1) Das Sondervermdgen der Gesellschaft in Hohe von 3.506.605,32 EURO (Stand

31.12.2003) wird zZur gezielten F6rderung des Unternehmensgegenstandes

eingesetzt. Die Einzelheiten der Verwendung werden in einer gesonderten

Vergaberichtlinie geregelt. Die Organe der Gesellschaft konnen jahrlich bis zu

folgenden Hochstbetragen Vergaben aus dem Sondervermogen vornehmen:

aL(iesChéftsfijhrung , ‘ 25.000,00

b) Gesellschafterversammlung unbegrenzt

Anforderung der Mittel-durch.di i ’
FEreigabebeschlusses des Entwickiungs-und Projekta usschusses-der-Gesellschaft

thisherige-Abs—2 und-3-entfallen)




5. -

(2) Im Falle der Auflosung der Gesellschaft oder des Ausscheidens des Rheinisch-
Bergischen Kreises aus der Gesellschaft ist dem Rheinisch-Bergischen Kreis der von
ihm geleistete Zuschqss - soweit noch vorhanden - zurlickzugewahren. Eine

vorzeitige Riickzahlung kann der Rheinisch-Bergische Kreis nicht verlangen.

56

VerauBerung und Abtretung von Geschaftsanteilen

1

Die VerauBerung und die Abtretung von Geschiftsanteilen bediirfen der Zustimmung
der Gesellschafterversammlung. |
57

V'erpf'ahdunq von Gesch'a'ftsanteilen |

Die Geschaftsanteile diirfen nicht verpfandet oder sonstwie mit Rechten anderer
" belastet werden.

§8

WirtschaftSplan, Gesellschaftszuschuss

(1) Die Geschaftsfiihrung erstellt unter Beachtung der Bestimmungen des § 108 Abs. 2
GO NRW *m—Emvemehmen—mMem—Auﬁs;eht—s#a& einen jahrlichen Wirtschaftsplan

| mit Aufwendungen und Ertragen, der von der Gesellschai‘terversammlung vor
Beginn eines Geschiftsjahres zu beschlieBen ist. Der Wirtschaftsfiihrung ist eine

finfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen.
Satze-2 und 3 entfalien)

(2) Zur Deckung etwaiger Verluste aus dem gewodhnlichen Tatigkeitsbereich der
Gesellschaft auBerhalb des Sondervermodgens nach § 5 sowie auBerhalb der
Betatigungen von Beteiligungsgesellschaften der - Gesellschaft, wenn die
Gesellschaft sich zur ganzen oder teilweisen Verlustdeckung verpﬂichtet hatlé
beispielsweise-im-Bereich-derFourismusforderung; leistet der Rheim’sch-Bergisché
Kreis ab-2002 jghrlich einen jahrlichen Zuschuss in Hohe von '



El¥| RfQ '4 C 3 p = . v AT A~

(in Worten: vierhundertfiinfzigtausendfiinfhundertelftausenddreinundert EURO)

an die Gesellschaft. Der Zuschuss soll in vier Teilraten quartalsmaBig gezahlt
werden. Der Rheinisch-Bergische Kreis ist berechtigt, den Zuschuss angemessen
herabzusenken, wenn der Zuschuss andernfalls im Verhaltnis zur Ertragslage der
Gesellschaft unangemessen hoch ware, {2-Sétze entfallen)—Der Zuschuss des
Rheinisch-Bergischen Kreises wird gegen etwaige Verluste der Gesellschéft
gebucht; soweit er diesen Betrag iibersteigt, erfolgt eine Verbuchung auf

gesondertem Riicklagenkonto zugunsten des Rheinisch-Bergischen Kreises.

- Abgesehen von den Bestimmungen in nachfolgendem Abs. 3 ist der Rheinisch-

Bergische Kreis nicht zu weiteren Zuschiissen oder einer Verlustabdeckung
verpflichtet. Die Ubrigén Gesellschafter sind’grunds'étzljc_h weder zu einer
Zuschussgewahrung noch einer Verlustabdeckung‘ gegeniber der Gesellschaft

verpflichtet.

Der Rheinisch-Bergische Kreis verpflichtet sich, fur die Wahrnehmung touristister

Aufgaben einen jahrlichen Zuschuss in Hohe von

EURO 70.000,00

(in Worten: siebzigtausend Euro)

an die Gesellschaft zu leisten. damb%nmu&em&u;)g—emes—}ahméqen

[/'\
v/




-7-

- §9
Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:

a) Die Gesellschafterversammlung,
bd) die Geschaftsfiihrung.

" Il. Abschnitt

§10

Gesellschafterversammliung

(1) In die Gesellschafterver'sammmng entsenden:
a) der Rheinisch-Bergische Kreis 9 Vertreter (9)
davon , |
- den Landrat/die Landrétin des Kreises oder
ein/eine von ihm/ihr Beauftra'gte/g,
orLdieVorsitzended |

Fiir Wictschaftsfsrd o
- je Kreistagsfraktion ein Grﬁndmandat
- restliche Vertreter/innen werden vom
Kreistag bestimmt ,
b)' die beteiligten kreisangehorigen
; KommunenStidie/Gemeinden _ je 12 Vertreter (8){16)
b) die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH sowie ' '
die Stadtsparkasse Wermelskirchen ffentlich-rechtlichen
Sparkassen- - je 1 Vertreter (32)
dc) die GbR der Volks- und Raiff- |

eisenbanken im Rheinisch-Bergischen-

Kreis 1-4-Vertreter- (41) -
(3220)

R




(2) Die Kommunalvertreter/innen miissen Mitglieder der jeweiligen

Vertretungskorperschaft, Bedienstete der jeweiligen kreisangehorigen

Stadte/Gemeinden oder des Rheinisch-Bergischen Kreises sein. Die Vertretung der

ubrigen Gesellschafter richtet sich nach deren gesetzlichen Vorschriften.

(3) Die Gesellschafterversammlung kann Dritten, d.h. Personen, die nicht Vertreter der

.Gesellschafter sind, durch Beschluss ein Téilnahmerecht einraumen.

811

Zustandigkeit der Geséllschafterversammlunq

(1) Die Gesellschafterversammlung beschliet unbeschadet gesetzlicher Vorschriften.

und ihr in diesem Vertrag an anderer Stelle zugewiesener Aufgaben iiber

den jahrlichen Wirtschaftsplan nach-Vorlage-durch-den-Aufsichtsrat;
die Erhohung oder Herabsetzung des Stammkapitals,

sonstige linderungen des Gesellschaftsvertrages,

die Aufnahme von Gesellschaftern, '

die Feststellung des Jahresabschlusses nach Entgegennahme der Berichte der
Geschiaftsfithrung und-des-Aufsichtsrates und die Vérwendung der Ergebnisse,

die Entlastung des-Aufsichtsrates;-des-Entwicklungs—und-Projektausschusses-und
der Geschaftsfiihrung,

die Geltendmachung von Ersatzanspruchen gegen Aufsichisratmitglieder;
Eﬂ%ek&ungs~und%ektaassehussm+tghedemmd—dle Mitglieder-der

Geschaftsfiuihrung,
die Auflosung der Gesellschaft,
die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrung,

den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291

und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

den Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Beteiligungen, -

die Vergabe von Mitteln au§ dem Sondervermogen neben der Zust'éndiékeit der

Geschaftsfiihrung.




(2)

(1)

(2)
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Beschlisse zu b), c), d), g) und h) bediirfen der Mehrheit von 4/5 der abgegebenen

Stimmen.

§12

Einberufung der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist jahrlich - spatestens 6 Monate nach Schluss des
Geschaftsjahres - als ordentliche Gesellschafterversammlung einzuberufen.
Au[&erdem rhuss die Gesellschafterversammlung einberufen werden, wénn
Geséllschafter deren Geschaftsanteile mindestens dem zehnten Teil des
Stammkapitals entsprechen, zwei Gesellschafter—-der—Au#s;ehtsmt—deF
Entvacklungs—und-Projektausschuss oder die Geschaftsfuhrung es flur erforderllch

halten.

Die Einbefufung der Gesellschafterversémmlung erfolgt durch den Vorsitzenden/die
Vorsitzende der Gesellscﬁafterversammlung oder seinen/seine Stellvertreter/in
unter Angabe der Tagesordnung durch Brief mit einer Frist von mindestens 14
Tagen. in dringendén Fallen kann eine andere Form der Einberufung und eine
kiirzere Frist geW'dhlt werden. Uber die Dringlichkeit entscheidet der

Vorsitzehde/ die Vorsitzende der Gesellschafterversammliung oder ‘sein/ e

Stellvertreter/in-gemeinsam-mit-demiderAufsichisratvorsitzenden.

Der ordentlichen Gesellschafterversammlung sind der Jahresabschluss und der
Lagebericht uber das abgelaufene Geschaftsjahr mit dem Bestatigungsvermerk des
Abvschluvssp‘rijfers sowie dem Prifungsergebnis des Gemeindepriifungsamtes der

Bezirksregierung Koln vorzulegen.

Ist die Versammlung nicht ordnungsgemab einberufen oder sind die Beschliisse oder
Themen der Tagesordnung nicht ordnungsgemal angekiindigt worden, so konnen -
Beschlisse nur gefasst werden, wenn samtliche Gesellschafter anwesend oder

vertreten sind und einer Beschlussfassung nicht widersprechen.

Den Versamrhlungsort bestimmt der/die Vorsitzende der Gesellschafterversammlung

oder sein/e Stellvertreter/ |n4m—E+nvemehmen—nm—dem#der—¥9Fs+&enden—ées
Aufsichisrates. '
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§13

Vorsitz und Beschlussfassung in der Gesellschafterversammliung

(1) Die Gesellschafterversammlung bestimmt durch Wahl eines-Mitgliedes-aus-ihrer
Mitte-den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz fur die Dauer der kommunalen

Wahlperiode. Vorsitzender/Vorsitzende kann auch sein, wer nicht Vertreter der

Gesellschafter is:t, fir den aber ein Teilnahmerecht beschlossen wurde.

(2) Je 10,00 EURO eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme.

(3) Die dem einzelnen Gesellschafter zustehenden Stimmen konnen nur einheitlich

abgegeben werden-,ansonsten sind sie ungiiltig.

(4) Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte des
Stammkapitals vertreten ist. Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen

Stimmen gefasst, soweit dieser Vertrag oder das Gesetz nicht eine groBere Mehrheit
vorschreiben.

(5) Der Duarchfiihrung einer Versammlung bedarf es nicht, wenn alle Gesellschaffer an
der schriftlichen Abstimmung teilnehmen.

§14

Sitzungsniederschrift

(1) U,ber die Verhandlungen und Beschliisse der Gesellschafterversammlung ist, soweit
nicht notarielle Beurkundung erfolgen muss, eine Niederschrift zu fertigen. Sofern
die Gesellschafterversammlung keine anderen Bestimmungen trifft, hat der/die

Geschaftsfihrer/in die Niederschrift zu fertigen.

(2) Die Niederschrift ist von dem/der Vorsitzenden {6 Wore-fehlen) sowie von dem/der
Schriftfihrer/in zu unterzeichnen.

(3) Die Niederschrift ist den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung und-den
- Mitgliedern-des-Aufsichtsrates zu libersenden.

54
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IV, Abschnitt

§1523
Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfuhrung wird von der GesellsChafterversammlUng bestellt und

abberufen.

(2) Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Gésch'aftsfiihrer/innen. Ist nur ein/e
Geschéftéfﬂhrer/in bestellt, so vertritt er/sie die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Geschléftsf'Lihrer/innen bestellt, so wird die Gesellschaft durch eine/n |
Geschaftsfiihrer/innen in Gemeinschaft mit einem/einer weiteren
Geschaftsfihrer/in oder einem/einer Prokuristen/ Prokuristin vertreten. Durch
Gesellschafterbeschluss kénnen Geschaftsfiihrer/innen oder
Liquidatoren/Liquidatorinnen Alleinvertretungsbefugnis erhalten und/oder kann
ihnen gestattet werden, im Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen

oder als Vertreter Dritter Rechtsgesch'éfte vorzunehmen.

BEY

)
L

o
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(3) Die Geschaftsfiihrung unterrichtet die Gesellschafterversammlung und-den

Aufsichtsrat, an derenssen Sitzungen sie teilnimmt, regelmaBig Uber die

Angelegenheiten der Gesellschaft.

IIIE. s I“E E”I v . .'I : I E .ll |F . I I ..I I.
E‘ ‘ . ll I P . I l s I . )

§ 1624
Zustandigkeit der Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfithrung fiihrt die Geschafte der ‘Gesellschaft eigenvérantwortlich nach

MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen und dieses Gesellschaftsvertrages.

(2) Die Geschiftsfiihrung hat insbesondere darauf zu achten, dass die Zweckbindung

des der Gesellschaft zur Verfiigung gestellten Sondervermégens (§ 5) emgehalten

-wird und dass eine getrennte Verwaltung erfolgt

(3) Die Geschaftsfiihrung darf Mittel aus dem Sondervermégen bis zum einem jahrlichen
Hochstbetrag von 25.000,00 EURO vergeben.Zum-Abschluss-auBererdentlicher
Reehtsgeschafte-und bestimmter-andererGeschifte, die-in-dervom-Aufsichtsrat
mmm;pme@mmmmm@emm@m
M@M&W%WW@%

(4‘) Weitere Einzelheiten konnen durch Gesellschafterbeschluss in einer

Geschaftsordnung geregelt werden,Ln—der—vem—Aufsiehtspat-zu-eFLassenden

[VE. Abschnitt

Sonstige Bestimmungen
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§ 1725

Jahresabschluss

(1) Die Bilanz sowie die Gewinn- und VerlUstrechnuhg sind innerhalb der gesetzlichen
" Frist aufzustellen und nach -Priifung durch den Abschlusspriifer zusammen mit dem

Lage-bericht fiir den genannten Zeitraum der Gesellschafterversammlung dem
Aufsichtsrat-vorzulegen. | ' |

(2) Jahresabschluss und Lagebericht werden in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches fiir grobe Kapitalgesellschaften
und unter Beachtung der Bestimmungen von § 108 Abs. 2 GO NW aufgestellt. Die
Priifung erfolgt in enfsprechender Anwendung /der f;ijr Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften. Im Ubﬁgen sind die sich aus den Bestimmungen der 8§ 53 Abs. 1 und

54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes ergebenden Rechte einzuraumen.

(3) Die in der Gesellschéfterversammlung festgestellte Bilanz kann von den
Gesellschaftern nur innerhalb einer Frist von 2 Monaten nach Bekanntgabe in der »

ordentlichen Gesellschafterversammlung angefochten werden.

51826

Gewinnverwendung

(1) Ein etwaiger Jahresiiberschuss der Gesellschaft abziiglich eines gegebenenfalls
vorhandenen und aus dem Jahresiiberschuss zunachst abzudeckenden
Verlustvortrages wird in voller Hohe einer gesonderten Riicklage der Gesellschaft
zur Sicherung der ZweckérfUllung zugefﬂhrt. Hierbei ist die Trennung zwischen dem

Sonderyermégen der Gesellschaft (8 5) und dem iibrigen Vermaégen der Gesellschaft

zu beachten.

(2) Wenn die Gesellschafterversammlung dies mit-4+5telr-derabgegebenen-Stimmen

beschlieft und wenn eine etwaige Steuerbefreiung der Gesellschaft dadurch nicht
gefahrdet ist, kann ein Jahresiiberschuss auch an die Gesellschafter ausgeschiittet

- werden. Etwaige Uberschijsse stehen in diesem Fall allein dem Rheinisch-Bergischen

Kreis zu.
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§ 1927

Dauer der Gesellschaft

(1 Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

(2) Jeder Gesellschafter kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Ende eines
Gésch'aiftsjahres schriftlich seinen Austritt erklaren. Durch den Austritt wird die
Gesellschaft nicht aufgelost, sondern unter den nicht kiindigenden Gesellschaftern
fortgefuhrt. Die Gesellschafterversammlung kann beschlieBen, dass der
Geschaftsanteil des ausscheidenden Gesellschafters eingezogen wird oder an

Mitgesellschafter bzw. Dritte abzutreten ist.

§ 2028
Auflosung der Gesellschaft

(1) Im Fall der Auflosung hat die Geschaftsfiihrung die Geschafte abzuwickeln, sofern

die Gesellschafterversammluhg nicht andere Personen dafiir bestimmt.

(2) Bei Ausscheiden von Gesellschaftern oder bei Auflosung der Gesellschaft erhalten
die Gesellschafter ihre eingezahlten Stammeinlagen zuriick. Zuschiisse zum
Sondervermogen, die der Rheinisch-Bergische Kreis geleistet hat, sind vorab -
soweit sie im Gesellschaftsvermogen noch vorhanden sind - an den Rheinisch-

Bergischen Kreis zuriickzuzahlen. Das gleiche gilt fiir andere Zuschiisse, die der

Rheinisch-Bergische Kreis oder andere Gesellschafter an die Gesellschaft geleistet

haben. Weitere Zahlungsanspriiche der Gesellschafter gegeniiber der Gesellschaft
bestehen nicht.

§2129

Bekanntmachungen
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Gesetzlich vorgeschriebene Bekanntmachungen werden im Amtsblatt fir den

Regierungsbezi_rk Koln veroffentlicht.

§ 2230

Schlussbestimmungen

Ist oder wird eine der Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirkﬁam, so wird
hier_dUrch die Wirksamkeit der iibrigen Vorschriften nicht beriihrt. Der Vertrag bleibt
auch giiltig, wenn einzelne Bestimmungen des Vertrages unwirksam oder \
undurchfiihrbar sein sollten. Ungiiltige Bestimmungen sind derart umzudeuten, dass der
mit der ungiiltigen Vc;rschrift beabsichtigte wirtschaftliche Zweck erreicht wird.
Entsprechend ist zu verfahren, wenn sich bei der Durchfiihrung des Vertrages eine
erganzungsbedurftige Liicke ergeben sollyte. Alle Gesellschafter verpflichten sich, im
Sinne der vorstehenden Regelung zur Erreichung des beabsichtigten Zweckes sowie zur

SchlieBung einer vertraglichen Liicke mitzuwirken.
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Stand: 30.01.2004

GESELLSCHAFTSVERTRAG

- der Rheinisch-Bergischen Wirtschaftsférderungsgesellschaft »
~ mit beschrankter Haftung '

I. Abschnitt:
Allgemeine Bestimmungen

§ 1

Firma, Sitz und Geschéftsiahr der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft fihrt die Firma

"Rheinisch-Bergische Wirtschaftsfc'jrderdngsgesellschaft mit beschrénkter Haftung
(RBW)". '

(2) Sitz der Gesellschaft ist Bergisch Gladbach.
(3) Das Geschfaftéjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

§2

-Gegenstand des Unternehmens

(1) Die Gesellschaft wird ergéanzend zum eigehsténdigen ortlichen Angebot
wirtschaftsférdernder Leistungen der kreisangehdrigen Kommunen nach
Abstimmung und in Kooperatiori mit den Gesellschaftern tatig.

(2) Die Gesellschaft versteht sich als Dienstleistungsunternehmen fiir die Unternehmen
im kreisangehdrigen Raum und fiir die Gesellschafter. Zu ihren Aufgaben gehoren
insbesondere

a) Entwicklung und Vermarktung der wirtschaftlichen Kernkompetenzen,
b) Allgemeiner Firmenkundenservice, '

c) Standortmarketing,

d) Tourismusfbfderung,

e) Unterstitzung bei der Entwicklung von Gewerbeimmobilien



(3) Zur Erzielung dieser Geschéftszwecke kann sich die Gesellschaft an anderen
Unternehm’en, Gesellschaften und Institutionen unmittelbar oder mittelbar beteiligen
und/oder deren Geschéftsfiihrung Gbemehmen. v |
H>ierbei ist darauf zu achten, dass die Haftung der Geselischaft auf einen bestimmten

~ im vorhinein festzulegenden Betrag begrenzt ist und die Vorschriften des § 108 Abs.
1 und Abs. 2 der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen eingehalten werden.

§3
Wirtschaftsférderung

(1) Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar Zwecke der v
Wirtschaftsférderung im Sinne des Schreibens des Bundesministers der Finanzen
vom 04.01.1996 - |V B 7-52738-17/95. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir
satzungsmafige Zwecke verwendet werden. Geéellschafter erhalten keine
Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft. Keine Persbn darf durch Ausgaben, die
dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismagig hohe
Vergutungen begulnstigt werden. '

(2) Bei Auflésung der Gesellschaft sind den Gesellschaftern ihre Einlagen - auch soweit
sie als Zuschuss gewahrt und'v als Ricklagen gebucht worden sind - zurlickzuzahlen
und das ubrige Vermdgen zu steuerbeglnstigten Zwecken zu verwenden.
Beschliisse Uber die kiinftige Verwendung des Vermdgens dirfen erst nach
Einwilligung des Finanzamtes ausgefiinrt werden.

§ 4

Stammkapital und Geschéftsanteile

(1) Das Stammkapital betragt
74.300,00 EURO
(in Worten: vierundsiebzigtausenddreihundert EURO).

Das Stammkapital ist vollstandig eingezahit.

;
744
é &
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(2) Andem Stémmkapital sind mit folgenden Geschéftsanteilen beteiligt:

EURO

a) der Rheinisch-Bergische Kreis mit 37.900,00
b) die Stadt Bergisch Gladbach mit : ' 7.020,00
- die Stadt Burscheid mit . ' . 1.040,00
die Stadt Leichlingen mit A 1.820,00
die Stadt Wermelskirchen mit . D 2.600,00
die Gemeinde Krten mit ©1.040,00
die Gemeinde Odenthal mit e 1.040,00
die Stadt Overath mit - 1.820,00
die Stadt Résrath mit , . 1.820,00
c) = die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH der _
Kreissparkasse Kéin mit ' o ‘ 7.800,00
- die Stadtsparkasse Wermelskirchen mit o o 1.300,00
dy) die Bensberger Bank eG | '
die Paffrather Raiffeisenbank eG
die Raiffeisenbank Kirten/Odenthal eG
die Raiffeisenbank Overath-Résrath eG .
in Gesellschaft blrgerlichen Rech‘ts mit 9.100,00

Gesamt - - : _ 74.3000,00

§5

Sondervermobgen

(1) Das Sondervermdégen der Gesellschaft in H&he von 3.506;6(55,32 EURO (Stand |
31.12.2003) wird zur gezielten Forderung des Unterneh’mensgegenstandes |
eingesetzt. Die Einzelheiten der Verwendung werden in einer gesonderten
Vergaberichtlinie géregelt. Die Organe der Gesellschaft kbnneh jahrlich bis zu
folgenden Héchstbetrégen Vergaben aus dem Sondervermogen vomehmen:’

a) Geschaftsflhrung ' _ 25.000,00

b) Gesellschafterversammiung ’ ’ unbegrenzt
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Im Falle der Aufldsung der Gesellschaft oder des Ausscheidens des Rheinisch-
Bergischen Kreises aus der Gesellschaft ist dem "Rheinisch-Bergischen Kreis der von
ihm geleistete Zuschuss - soweit noch vorhanden — zuriickzugewahren. Eine
Vorzeitige Ruckzahlung kann der Rheinisch-Bergische Kreis nicht verlangen.

§6

VerduRerung und Abtretung von Geschéftsanteilen

Die VerauRerung und die Abtretung von Geschéftsanteilen bediirfen der Zustimmung der
Gesellschafterversammiung.

§7

Verpfandung von Geschéaftsanteilen

Die Geschaftsanteile diirfen nicht verpfindet oder sonstwie mit Rechten anderer belastet
werden,

(1)

(2)

,§8

Wirtschaftsplan, Geselvlschaftsiuschussv

Die Geschéftsfihrung erstellt unter Beachtung der Bestimmungen des § 108 Abs. 2
GO NRW einen jéhrlichen Wirtschaftsplan mit Aufwendungen und Ertragen, der von
der Gesellschafterversammlung vor Beginn eines Geschéftsjahres zu beschlieRen

ist. Der Wirtschaftsthrung ist eine funfjdhrige Finanzplanung zugrunde zu legen.

Zur Deckung etwaiger Verluste aus dem gewohnlichen Tatigkeitsbereich der
Gesellschaft auRerhalb des Sondervermégens nach § 5 sowie aufRerhalb der
Betatigungen von Beteiligungsgesellschaften der Gesellschaft, wenn die Gesellschaft
sich zur ganzen oder teilweisen Verlustdeckung verpflichtet hat, leistet der
Rheinisch-Bergische Kreis einen jéhrlichen Zuschuss in Héhe von

EURO 450.000,00
(in Worten: vierhundertfiinfzigtausend EURQ)
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an die Gesellschaft. Der Zuschuss solf in vier Teilraten quartalsmaRig gezahit

- werden. Der Rheinisch-BergisChe Kreis ist berechtigt, den Zuschuss angemessen
herabzusenken, wenn der Zuschuss andernfalls im Verhaltnis zur Ertrégslagc(-} der |
Gesellschaft u‘nangemess\en hoch wére. Der Zuschuss des Rheinisch-Bergischen
Kreises wird gegen etwaige Verluste der Gesellschaft gebucht‘; soweit erdiesen
Betrag Ubersteigt, erfolgt eine Verbuchung auf gesondertem Ricklagenkonto
zugunsten des Rheinisch-Bergischen-Kreisés. Abgesehen von den Bestimmungen in
nachfolgendem Abs. 3 ist der Rheinisch-Bergisché Kreis nicht zu weiteren

. Zuschiissen oder einer Verlustabdeckung verpflichtet. Die Gbrigen Gésellschafter
sind grundséleich weder zu einer Zuschussgewahrung noch einer Verlustabdeckuhg
gegenuber der Gesellschaft verpflichtet. |

(3) Der Rheinisch-Bergische Kreis verpflichtet sich, flr dle Wahrnehmung tourlstlster
Aufgaben einen jahrlichen Zuschuss in Hohe von

EURO 70.000,00
(in Worten: siebzigtausend Euro)

an die Gesellschaft zu leisten.

§9

'Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:
a) Die Gesellschafterversammlung,

b) die Geschéftsfihrung.

Il. Abschnitt

A

§10
Gesellschafterversammlung

(M In die‘Gesellschafterversammluhg entsenden:

Y
;



a) der Rheinisch-Bergische Kreis ' 9 Vertreter
davon » '
- den Landrat/die Landrétin des Kreises oder .
ein/eine von ihm/ihr Beauftragte/r,

- je Kreistagsfraktion ein Grundmandat
- restliche Vertreter/innen werden vom
Kreistag bestimmt | ,
b) die beteiligten kreisangehérigen Kommunen je 1 Vertreter
¢) die KSK-Kapitalbeteiligung Holding GmbH sowie

die Stadtsparkasse Wermelskirchen je 1 Vertreter
d) die GbR der Volks- und Raiffeisenbanken
im Rheinisch-Bergischen Kreis : 1 Vertreter

(2) Die Kommunalvertreter/innen miissen Mitglieder der jeweiligen
Vertretungskorperschaft, Bedienstete der jeweiligen kreisangehérigen ‘
Stédte/Gemeinen oder des Rheinisch-Bergischen Kreises sein. Die Vertretung der
ubrigen Gesellschafter richtet sich nach deren gesetzlichen Vorschriften.

(3) Die Gesellschafterversammilung kann Dritten, d.h.. Personen, die nicht Vertreter der
Gesellschafter sind, durch Beschluss ein Teilnahmerecht einrdumen.

§ 11

Zustandigkeit der Geselischafterversammiung

(1) Die Gesellschafterversammlung beschlieBt unbeschadet gesetzlicher Vorschriften

und ihr in diesem Vertrag an anderer Stelle zugewiesener Aufgaben tber

a) den jahrlichen Wirtschaftsplan

b) die Erhohung oder Herabsetzung des Stammkapitals,

c) sonstige Anderungen des Gesellschaftsvertraées,

d) die Aufnahme von Gesellschaftern, ‘

e) die Feststellung des Jahresabschlusses nach Entgegennahme der Berichte der.
Geschéftsfiihrung und die Verwendung der Ergebnisse,

f) die Entlastung der Geschaftsfihrung,

g) die Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegen die Geschéftsfiinrung,



h) die Aufldsung der Gesellschaft, |

i) die Bestellung und Abberufung der Geschéaftsfihrung, v

j) den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ -

- 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes, |

k) den Erwérb und die VéréuBerung von Unternehmen und Beteiligungen,

l) die Vergabe von Mitteln aus dem Sondervermégen neben der Zustandigkeit der
' Geschaftsfuhrung. |

(2) Beschliisse zu b), ¢), d), @) und h) bedurfen der Mehrheit von 4/5 der abgegebenen

Stimmen.

§12
Einberufung der Gesellschafterversammiung

(1) Die GeselIschaftervers'ammilung ist jahrlich - spétésfens 6 Monate nach Schiuss des
Geschéftsjahres - als ordentliche Gesellschafterversammliung einzuberufen.
AuRerdem muss die Gesellschafterversammiung einberufen werden, wenn
Gesellschafter, deren Geschéftsanteile mindestens dem zehnten Teil des
Stammkapitals entSpreéhen’, zwei Gesellschafter odér die Geschéftsfuhrung es fur
erforderlich halten. ’ '

(2) Die Einberufung der Gesellschafterversammiung erfolgt durch den Vorsitzenden/die
Vorsitzende der Gesellschafterversammiung oder seinen/seine Stellvertreter/in untef
Angabe der Tagesordnung durch Brief mit einer Frist von mindestens 14 Tagen. In
dringehden Fallen kann eine andere Form der Einberufung und eine ‘kUrzere Frist
gewahlit werden. Uber die Dringlichkeit entscheidet der Vorsitzende/die Vorsitzende

der Gesellschafterversammiung oder sein/e Stellvertreter/in,

(3) Der ordentlichen Gesellschafterversammlung sind der Jahresabschluss und der
Lagebericht (iber das abgelaufene Geschéftsjahf mit dem Bestéatigungsvermerk des
Abschlussprifers sowie dem Prifungsergebnis des Gemeindeprifungsamtes der
Bezirksregierung Kéin vorzulegen. |

(4) Ist die Versammlung nicht ordnungsgefnérs einberufen oder sind die Beschllsse oder
Themen der Tagesordnung nicht ordnungsgeman angekiindigt worden, so kénnen



-8-

Beschllsse nur gefasst werden, wenn samtliche Gesellschafter anwesend oder

vertreten sind und einer Beschlussfassung nicht widersprechen.
(5) Den Versammlungsort bestimmt der/die Vorsitzende der Gesellschafterversammlung

oder sein/e Stellvertreter/in.

§13 ‘
- Vorsitz und Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung

(1) Die Gesellschafterversammiung bestimmt durch Wahl den Vorsitz und den
stellvertretenden Vorsitz fur die Dauer der kommunalen Wahlperiode.
Vorsitzender/Vorsitzende kann auch sein, wer nicht Vertreter der Gesellschafter ist,

fir den aber ein Teilnahmerecht beschlossen wurde.
(2) Je 10,00 EURO eines Geschéftsanteils gewahren eine Stimme.

(3) Die dem einzelnen Gesellschafter zustehenden Stimmen kénnen nur einheitlich
abgegeben werden,ansonsten sind sie ungiltig.

(4) Die Gesellschafterversammlqng ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte des
Stammkapitals vertreten ist. Beschlisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen

Stimmen gefasst, soweit dieser Vertrag oder das Gesetz nicht eine gréRere Mehrheit
vorschreiben.

(5) Der Durchfuhrung einer Versammlung bedarf es nicht, wenn alle Gesellschafter an
der schriftlichen Abstimmung teilnehmen.

§ 14
Sitzungsniederschrift

(1) Uber die Verhandlungen un‘d BeschlUsse der Gesellschafterversammiung ist, soweit
nicht notarielle Beurkundung erfolgen muss, eine Niederschrift zu fertigen. Sofern die
Gesellschafterversammlung keine anderen Bestimmungen trifft, hat der/die
Geschéftsfuhrer/in die Niederschrift zu fertigen.

¢
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(2) Die Niédersch‘rift ist von dem/der Vorsitzenden sowie von dém/der SchriftfGhrer/in zu
- unterzeichnen.

(3) Die Niederschrift ist den Mitgliedern der Gesellschafterversammiung zu tibersenden.
1II. Abschnitt

§ 15
Geschaftsfihrung

(1) Die Geschéftsfihrung wird von der Gesellschafterversammilung bestellt und
abberufen.

(2) Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Geschéftsfiinrer/innen. Ist nur ein/e | ,
Geschéftsflhrer/in bestellt, so vertritt er/sie die Gesellschaft allein. Sind mehrere
Geschéftsflhrer/innen bestellt, so wird die Gesellschaft durch eine/n |
Geschéaftsfuhrer/innen in Gemeinschaft mit ei;n’em/einer weiteren Geschéftsfuhrer/ih
oder einem/einer Prokuristen/Prokuristin vertreten. Durch Gesellschafterbeschiuss
kénnen Geschéftsflhrer/innen oder Liquidatoren/Liquidatorinnen ,
Alleinvertretungsbefugnis erhalten und/oder kann ihnen gestattet werden, im'NameAn
der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter Dritier
Rechtsgeschéfte vorzunehmen, |

(3) Die Geschéftsfuhrung unterrichtet die Gesellschafterversammiung , an deren
' Sitzungen sie teilnimmt, regelmé&Rig Gber die Angelegenheiten der Gesellschaft.

K}

§16
Zusténdiqkeit der Geschéftsfihrung

' (1) Die Geschéftsfihrung fuhrt die Geschéfte der Gesellschaft eigenverantwortlich nach .
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen und dieses GesellschaftSvertrages. _
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(2) Die Geschéftsfithrung hat insbesondere darauf zu achten, dass die Zweckbindung
des der Gesellschaft zur Verfligung gesteliten Sondervermégens (§ 5) eingehalten
wird und dass eine getrennte Verwaltung erfolgt

(3) Die Geschéaftsfiihrung darf Mittel éus dem Sondervermdgen bis zum einem jahrlichen
Hochstbetrag von 25.000,00 EURO vergeben.

(4) Weitere Einzelheiten kénnen durch Gesellschafterbeschluss in einer
Geschéftsordnung geregelt werden.

V. Abschnitt

Sonstige Bestimmungen

§ 17
Jahresabschluss

(1) Die Bitanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind innerhalb der gesetzhchen
Frist aufzustellen und nach Prifung durch den Abschlussprufer Zusammen mit dem

Lagebericht fur den genannten Zeitraum der Gesellschafterversammliung vorzulegen.

(2) Jahresabschluss und Lagebericht werden in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches fir groRe Kapitalgesellschaften
und unter Beachtung der Bestimmungen von § 108 Abs. 2 GO NW aufgestelit. Die
Prufung erfolgt in entsprechender Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften. Im brigen sind die sich aus den Bestimmungen der §§ 53 Abs. 1 und

54 des Haushaltsgrundséatzegesetzes ergebenden Rechte einzurdumen.
(3) Die in der Gesellschafterversammlung festgestelite Bilanz kann von den v

Gesellschaftern nur innerhalb einer Frist von 2 Monaten nach Bekanntgabe in der
ordentlichen Gesellschafterversammiung angefochten werden.

/

p-
Yons
(o
o, A
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§ 18

Gewinnverwendung "

(1) Ein etwaiger Jahrestberschuss der Gesellschaft abziiglich eines gegebe’ne‘nfalls
vorhandenen un‘d aus dem JahresUberschuss zunéchst abzudeckenden
Verlustvortrages wird in voller Héhe einer gesonderten Rucklage der Gesellschaft zur
Sicherung der Zweckerfillung zugefiihrt. Hierbei ist die Trennung zwischen dem 3

| Sondervermégen der Gesellschaft (§ 5) und dem Gbrigen Vermégeh der Gesellschaft
zu beachten. ' |

(2) Wenn die Gesellschafterversammlung dies beschlieRt und wenn eine etwaige
Steuerbefreiung der Gesellschaft dadurch nicht gefahrdet ist, kann ein |
Jahresuberschuss auch an die Gesellschafter ausgeschuttet werden. Etwaige
Uberschiisse stehen in diesem Fall allein dem Rheinisch-Bergischen Kreis zu.

n

519

vDauer der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

(2) Jeder Gesellschafter kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Ende eines
Geschéftsjahres schriftlich seinen Austritt erklaren. Durch den Austritt wird die
Gesellschaft nicht aufgeldst, sondern unter den nicht kUndigenden Gesellschaftern

, fortgef(lhrf Die Gesellschafterversammlung kann beschlieBen dass der
Geschéftsanteil des ausscheidenden Gesellschafters elngezogen wird oder an
Mitgesellschafter bzw Dritte abzutreten ist.

§20
Auflésung der Gesellschaft

(1) Im Fall der Aufldsung hat die Geschaéftsfiihrung die Geschafte ébzuwickeln, sofern die

- Gesellschafterversammlung nicht andere Personen dafir bestimmt.
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(2) Bei Ausscheiden von Geselischaftern oder bei AUfIésung der Geselischaft erhalten
die Gesellschafter ihre eingezahlten Stammeinlagen zuriick. Zuschiisse zum
Sondervermégen, die der Rheinisch-Bergische Kreis geleistet hat, sind vorab - soweit
sie im Gesellschaftsvermdgen noch vorhanden sind - an den Rheinisch-Bergischen
Kreis zurlickzuzahlen. Das gleiche gilt fir andere Zuschisse, die der Rheinisch- ‘
Bergische Kreis oder andere Gesellschafter an die Gesellschaft geleistet haben.

Weitere Zahlungsanspriiche der Gesellschafter gegentiber der Gesellschaft bestehen
nicht. ' '

§21
Bekanntmaéhunqen

Gesetzlich vorgeschriebene Bekanntmachungen werden im Amtsblatt fur den
Regierungsbezirk KdIn verdtffentlicht.

§22
Schlussbestimmungen

Ist oder wird eine der Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrages unwirksam, so wird
hierdurch die Wirksamkeit der Gbrigen Vorschriften nicht beriihrt. Der Vertrag bleibt auch
gultig, wenn einzelne Bestimmungen des Vertrages unwirksam oder undurchftihrbar sein
sollten. Ungultige Bestimmungen sind derart umzudeuten,‘ dass der mit der ungultigen |
Vorschrift beabsichtigte wirtschaftliche Zweck erreicht wird. Entsprechend ist zu
\)erfahren, wenn sich bei der Durchfihrung des Vertrages eine erganzungsbedurftige
Lucke ergeben sollte. Alle Gesellschafter verpflichten sich, im Sinne der vorstehenden .
Regelung zur Erreichung d‘es beabsichtigten Zweckes sowie zur SchlieRung einer
vertraglichen Licke mitzuwirken.



Richtlinie fur die Vergabe von Mitteln aus dem Sondervermogen

§1

(1) Das Sondervermégen dient der geziélten Forderung der Wirtschaft im Rheinisch-
Bergischen Kreis. '

(2) Es dient im Einzelnen der Finanzierung der im Gesellschaftsvertrag und aufgrund von
Beschllissen des-\Wirtschaftsrates-ure der Gesellschafterversammlung bestimmten Zwecke
der Gesellschaft. Hierzu zahlt auch die Unterstitzung bei der Entwicklung von Gewerbeim-
mobilien und deren Vermarktung.

§2

(1) Das Sondervermégen ist langfristig zu erhalten. Hierzu ist an die Mittelverwendung
grundséatzlich eine Ruckzahlungsverpflichtung gekoppelt. Eine projektbezogene oder in-
vestive Verwendung des Sondervermégens ohne zwingende Rickzahlungsverpflichtung
soll ausschliellich massvoll erfolgen. Hierdurch darf der langfristige Erhalt des Vermdgens
nicht geféhrdet werden. .

(2) Zur Finanzierung von Gutachten, Planungen, Bewertungen etc. fur die Entwicklung von
Gewerbeflachen kdnnen die Kommunen kurzfristig Mittel anfordern. Die Mittel werden zins-

los zur Verflgung gestellt und sind innerhalb des ndchsten Haushaltsjahres zurlickzuzah-
len.

(3) Soweit Kommunen fir die o.g. Forderbereiche Kommunal- und Kassenkredite aufneh- -

men, werden Zinsen zu 100 % erstattet. Die Kommune zahlt diese Betrage spatestens nach
5 Jahren an die Gesellschaft zurtick.

§3
Die Zustandigkeit zur Beschlussfassung ber die Vergabe von Mitteln aus dem Sonderver-
maogen richtet sich nach den Vorschriften des Gesellschaftsvertrages.






