Stellungnahme des Personalrats zum Stellenplan

Sehr geehrter Herr Kreutz, sehr geehrte Mitglieder des Stadtrates,

grundsatzlich vertreten wir als Personalrat die Meinung, dass die Fachbereiche bendtigte
Stellen in ausreichendem Mall begriinden und es daher keiner unterstitzenden
Stellungnahme der Mitarbeitendenvertretung braucht.

Die Berichte in der ortlichen Presse und die Diskussionen der Fraktionen im Vorfeld der
Ratssitzung haben uns allerdings sehr betroffen gemacht und daher hier ein paar kurze
Anmerkungen.

Bei den angemeldeten Stellen zum Stellenplan 2026 (25 + 16) handelt es sich aus unserer
Sicht um ein absolutes Minimum, der tatsachliche Bedarf geht deutlich dartiber hinaus!

Der Personalrat erkennt die angespannte haushalterische Situation der Stadtverwaltung
ausdricklich an. Die Notwendigkeit, finanzielle Konsolidierungsmalinahmen zu prifen, ist
generell nachvollziehbar. Gleichwohl sehen wir die Ideen zum Stellenplan in seiner aktuellen
Form als kritisch und in Teilen kontraproduktiv an.

Steigende Personalaufwendungen sind der wachsenden Aufgabenmenge und -komplexitat
geschuldet und im Rahmen von Umstrukturierungsprozessen als notwenige Investition bei
gleichzeitiger Aufrechterhaltung der kommunalen Aufgaben zu sehen. Ein erheblicher Teil der
Kostensteigerung ist bedingt durch Tarifsteigerungen, Inflation und gesetzliche
Aufgabenzuwachse und vielfach eine Reaktion auf zusatzliche Pflichtaufgaben, steigende
regulatorische Anforderungen und erhéhte Fallzahlen in weiten Teilen der Verwaltung.

Zur Umsetzung der Effizienzgewinne aus Umorganisation und Digitalisierung ist kurzfristig,
ohne den Einsatz zusatzlicher personellen Ressourcen, nicht realisierbar. Eine strukturelle
Konsolidierung kann daher aus unserer Sicht nicht wesentlich Uber Personalkosten erfolgen.
Daten missen erfasst, Akten eingescannt, neue Systeme erlernt werden und dies im
laufenden Geschéaft, also zusatzlich zur origindren Aufgabe. Dies setzt die Mitarbeitenden
unter Druck, zumal in vielen Bereichen bereits krankheitsbedingte Vertretungen
wahrgenommen werden mussen. Vertretungen von Kolleginnen und Kollegen, die alles
versucht haben, ihre Aufgaben zu erledigen und dartber krank geworden sind, weil es einfach
,ZU viel“ ist, ist heute schon Realitat.

Die Digitalisierung ist somit kein kurzfristiges Einsparinstrument, sondern ein mittel- bis
langfristiges Investitionsprojekt.

Die Stellenplankirzungen verfehlen aus Sicht des Personalrats das Ziel, da sie die realen
Rahmenbedingungen der Verwaltung nicht bertcksichtigen.

Die Stadt Bergisch Gladbach befindet sich seit geraumer Zeit in einer strukturell angespannten
Personalsituation:

e Hohe Fluktuation

e Zunehmende Uberlastungsanzeigen

o Steigende krankheitsbedingte Ausfalle, insbesondere durch psychische Belastungen

o Parallellaufende Transformationsprozesse (Digitalisierung, Organisationsentwicklung,
Kulturwandel)

Diese Entwicklungen zeigen deutlich, dass die personellen Kapazitaten bereits an ihre
Grenzen stol3en.



Stellungnahme des Personalrats zum Stellenplan

Bewertung der vorgesehenen MaBRnahmen
Die geplanten MaRnhahmen — insbesondere:

o Wiederbesetzungssperre
e Abbau von Wissenstransferstellen
o Personalkostendeckelung

fuhren aus Sicht des Personalrats zu einer weiteren strukturellen Schwachung der Verwaltung.

Insbesondere die Wiederbesetzungssperre gefahrdet die nachhaltige Sicherung von
Fachwissen und erhdht das Risiko von Effizienzverlusten und Fehleranfalligkeit.

Uberlastung und Folgekosten statt Einsparungen

Ein reduzierter Stellenplan flhrt kurzfristig zu Einsparungen, verursacht jedoch mittel- und
langfristig erhebliche Mehrkosten:

o steigende Krankenstande

e Produktivitatsverluste

e erhohte Fehlerquoten

e zusatzlicher Aufwand fur Ersatzlésungen (z. B. externe Vergaben)

Gefahrdung der Leistungsfahigkeit und Standortattraktivitat

Eine personell geschwachte Verwaltung hat direkte Auswirkungen auf:

e Erreichbarkeit
e Verlangerung von Bearbeitungszeiten
e Nachlassende Qualitat von Aufgaben

Dies wird zunehmend zu Unzufriedenheit der Burgerinnen und Burger fihren. Die aufgefihrten
Punkte fuhren zu einer langfristigen Schwachung der Leistungsfahigkeit. Eine leistungsfahige
Verwaltung ist ein zentraler Standortfaktor.

Fazit

Der Personalrat spricht sich entschieden gegen eine Stellenstreichung aus. Sie verscharft
nicht nur die bereits angespannte Situation, sondern gefahrdet in erheblichem Male die
Zukunftsfahigkeit der gesamten Verwaltung. Effizienz entsteht nicht unter struktureller
Uberlastung! Gerade Veranderungsprozesse benétigen Zeit, Personal und Akzeptanz. Eine
nachhaltige Haushaltskonsolidierung muss strukturell wirksam und langfristig tragfahig sein —
nicht kurzfristig entlastend und langfristig belastend.

Unsere Kolleginnen und Kollegen sind die wichtigste Ressource, die unsere Verwaltung hat.

Herr Kreutz, bitte kommen Sie |hrer Firsorgepflicht gegenlber diesen Mitarbeitenden dieser
Stadtverwaltung nach und verhindern Sie, dass der Stellenplan weiter beschnitten wird.

Werte Ratsmitglieder, bitte unterstitzen Sie den Burgermeister in der Wahrnehmung seiner
Verantwortung.

Beste Griilke

Geschéftsstelle des Personalrates



