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1. Allgemeine Angaben

Jeder Jahresabschluss nach § 37 (1) GemHVO ist durch einen Lagebericht entsprechend
den Regelungen des § 48 GemHVO zu ergénzen. Dabei ist der Lagebericht nicht originérer
Bestandteil des Jahresabschlusses, sondern ein eigenstindiges Instrument (§ 37 (2)
GemHVO), welches dem Leser helfen soll sich ein umfassendes Bild der Vermdgens- und
Schuldeniage zu verschaffen. Dazu gehoren z. B.:

. Darstellung wesentlicher haushaltswirtschaftlicher Vorginge im Bilanzjahr,
. Aufzeigen der Vermogens- und Schuldenstruktur bzw. deren Entwicklung,
. Analyse der Ertrags- und Finanzrechnung sowie

. Aufzeigen der Chancen und Risiken zukiinftiger Haushalte.

Inhalt und Umfang des Lageberichtes sind nicht kodifiziert. Es steht den Kommunen frei
neben der rein finanzwirtschaftlichen Betrachtungsweise auch nicht-finanzielle Leistungs-
indikatoren in den Lagebericht mit aufzunehmen, die im Rahmen der dffentlichen Aufga-
benwahrnehmung als wesentlich angesehen werden, Uber Vorgénge von besonderer Be-
deutung, auch wenn diese erst nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist in
angemessener Weise zu berichten (§ 48, Satz 3 GemHVO).

Der Lagebericht soll neben einer Darstellung und Analyse der wichtigsten Ergebnisse des
Jahresabschlusses auch Rechenschaft iiber die Haushaltswirtschaft des abgelaufenen Jahres
geben (§ 48, Satz 2 GemHVO) und die Entwicklung der kommunaten Finanzen aufzeigen.
In die Analyse sind Ziele und Kennzahlen der wesentlichen Produktgruppen (§ 12 Gem-
HVO) einzubezichen und im Zusammenhang mit den, im Jahresabschluss ermittelten Er-
gebnissen zu erldutern (§ 48, Satz 5 GemHVO).

Insgesamt ist der Lagebericht so abzufassen, dass dieser ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt
vermittelt. Kriterien fiir die Berichterstattung bilden allgemeine Grundsitze der Rech-
nungslegung, wonach der Lagebericht vollstandig, wahr und klar, dabei aber auch tiber-
sichtlich und stetig sein soll. Vollstindigkeit ist hierbei im Zusammenhang mit dem
Grundsatz der Wesentlichkeit zu sehen d. h., die Berichterstattung soll sich auf Sachverhal-
te konzentrieren, die von quantitativer und qualitativer Bedeutung fiir die Stadt sind.

Fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Stadt Bergisch Gladbach werden auch
einige der, von der Landesregierung Nordrhein-Westfalen fir interkommunale Vergleiche
entwickelten Kennzahlen (NKF-Kennzahlenset) herangezogen. Als Grundlage dient das
aufbereitete Zahlenmaterial aus der Bilanz und der Ergebnis-/Finanzrechnung.

Am Schluss des Lageberichtes sind gemi § 95 (2) GO NRW fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsvorstandes sowie fiir die Ratsmitglieder Angaben zu dem ausgeiibten Beruf sowie
bestechende Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Organen oder vergleichbaren Kontroll-
gremien aufgefiihrt.
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2, Ergebnisse des Jahresabschlusses -~ Aussagen zur Haushaltswirtschaft

Im Zuge des Jahresabschlusses ist auch Rechenschaft fiir das abgelaufene Haushaltsjahr
2008 abzulegen und darzustellen, dass die Stadt Bergisch Gladbach die aligemeinen Haus-
haltsgrundsiitze nach § 75 GO NRW eingehalten hat (§ 48, Satz 1 GemHVO).

Der Nachweis wird anhand der folgenden Ausfithrungen erbracht.

2.1  Vermogen und Schuiden

Fiir das Haushaltsjahr 2008 ist bei einer Bilanzsumme von rd. 703,7 Mio. € nahezu eine
Gleichverteilung zwischen dem Sachanlagevermégen zuziiglich der investiven Teile der
aktiven Rechnungsabgrenzung und dem Finanzanlagevermégen festzustellen. Damit do-
miniert in kommunaltypischer Weise das Anlagevermdgen (einschlieBlich investiver
Rechnungsabgrenzungsposten) mit einem Volumen von 666,8 Mio. € zu rd. 95 % die Ak~
tivseite der stadtischen Bilanz. Das Umlaufvermdgen ist mit 32,9 Mio. € von nachrangiger

Bedeutung.

Bilanzposten Wert % Bi- Wert % Bi-
01.01.2008 lanz- 31.12.2008 lanz-
sumie summe

Sachanlagen + immat. Vermogen 305,4 Mio. € 436 % | 304,5 Mio. € 43,3 %
investive aktive RAP 31,7 Mio. € 4,5% 30,6 Mio. € 4,3 %
Finanzanlagen 3332 Mio. € 475 % | 331,7Mio. € 47,1 %
Anlagevermogen (fiktiv) 670,3 Mio. € 95,6 % | 666,8 Mio. € 94,7 %
Umlaufvermégen 28,1 Mio. € 4.0 % 32,9 Mio. € 4,7 %
sonstige aktive RAP 3,0 Mio. € 04 % 4,0 Mio. € 0,6 %
Bilanzsumme 701,5 Mio. € 100,0 % | 703,7 Mio. € 100,0 %

Auf der Passivseite der Bilanz ist die Art und Weise der Finanzierung des stddtischen
Vermégens erkennbar. Neben dem Eigenkapital (nach Verrechnung Jahresergebnis) und
den Sonderposten gehdren hierher die Riickstellungen, die Verbindlichkeiten und die pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten. Aus dem Vergleich zu den Ausgangswerten der Er-
dffnungsbilanz sind strukturelle Verdnderungen in der Finanzierung erkennbar,

Bilanzposten Wert % Bi- Wert % Bi-
01.01.2008 lanz- 31.12.2008 lanz-
summe sumine

Eigenkapital 318,3 Mio. € 454 % | 316,5 Mio. € 45,0 %
Sonderposten 91,8 Mio. € 13,1 % 88,7 Mio. € 12,6 %
investive passive RAP 17,1 Mio. € 2,4 % 16,6 Mio. € 2.4 %
Riickstellungen 115,7 Mio. € 16,5 % 118,1 Mio. € 16,8 %
Verbindlichkeiten 153,5 Mio. € 21,9 % 157,9 Mio.€ 22,4 %
sonstige passive RAP 5,1 Mio. € 0,7 % 5,9 Mio. € 0,8 %
Bilanzsumme 701,5 Mio. € 100,0 % | 703,7 Mio. € 100 %
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2.2 Jahresergebnis und Entwicklung der Riicklagen

Die Gesamtergebnisrechnung des hier vorliegenden Jahresabschlusses 2008 endet mit -1,8
Mio. € um rd. 9,3 Mio. € positiver als nach den bisherigen Planungen und Hochrechnungen
zu erwarten war.

Ob auch fiir die Haushaltsjahre 2009 und 2010 ein solches ,,positives™ Ergebnis erreicht
wird, kann derzeit serids nicht angegeben werden, weil nach den Regelungen der Doppik
viele nicht zahlungswirksame Vorginge im Rahmen des Jahresabschlusses zu berlicksich-
tigen sind, deren Auswirkungen sich erst bei der Aufstellung der Bilanz und der Ergebnis-
rechnung zeigen (z. B. Aufldsung / Inanspruchnahme oder Zufithrung von Riickstellun-
gen).

Bisher bestehende Planungen sehen folgende Entwicklung des kommunalen Haushalts

voraus:

Haushaltsjahr 2008 2009 2010 2011 2012
fort, Plan Ist Plan Plan Plan Plan
Ertriige 190 Mio. €] 201 Mio. €] 198 Mio. € 180 Mio. €| 190 Mio. €| 197 Mio. €
Aufwendungen =201 Mio. €] -203 Mio. €| 211 Mio. €] -214 Mio. €| -218 Mio. €] -223 Mio. €
Jahresergebnis -i1Mio. €] -2Mio. €| -13Mio, € -34 Mio. €] -28 Mio. €] -26 Mio. €
Ausgleichsriicklage
Anfangsbestand 45 Mio. €| 45Mio. €| 43 Mio, € 30 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
Minderung -1l Mio. €| -2Mio. €} ~13 Mio. € -34 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
Mehrung 0 Mio. € 0 Mio. € ( Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
Schlussbestand 34 Mio. € 43Mio. €| 30Mio. € -4 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
Allgeineine Riicklage
Anfangsbestand 274 Mio. €| 274 Mio. €| 274 Mio. € 274 Mio. €| 270 Mio. €] 242 Mio. €
Minderung 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € -4 Mio. €| -28 Mio. €] -26 Mio. €
Minderung in % 0 % 0 % 0% -1,5 % -10,4 % ~10,6 %
Mehrung 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. € 0 Mio. €
Schlussbestand 274 Mio. €| 274 Mio. €| 274 Mio, € 276 Mio. € | 242 Mio. € 216 Mio. €
Schlussfolgerung
Haushaltsausgicich? ja ja ja ja (fiktiv) ja (fiktiv) ja (fiktiv)
Haushaltssicherung? nein nein nein nein ja ja

2.3

Ein- / Auszahlungen, Investitionen und Finanzierung

Die Ein- und Auszahlungen des Haushaltsjahres 2008 lassen sich anhand der Finanzrech-
nung differenziert nach Konsumtion, Investition und Finanzierung aufzeigen.
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Bezeichnung Originalansatz | Fortgeschr. Ergebnis
Ansatz

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 187,9 Mio. € 187,9 Mio. € | 210,8 Mio. €

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit | -190,2 Mio. € | - 190,2 Mio. € | - 202,2 Mio. €

Saldo -2,3 Mio. £ -23Mio. €| +86Mio. €

Als Saldo der reinen Verwaltungstitigkeit verbleibt ein Uberschuss von 8,6 Mio. € im Jahr

2008.
Investiver Teil der Finanzrechnung
Bezeichnung Originalansatz | Fortgeschr. Ergebnis
Ansatz
Einzahlungen aus Investitionstétigkeiten 11,3 Mio. € 11,3 Mio. € 5.6 Mio. €
Auszahiungen aus Investitionstitigkeiten 16,0 Mio. € 16,0 Mio. € 9,0 Mio. €
Saldo -4,7 Mio. € -4,7 Mio. € -3.4 Mio. €

Die Auszahlungen fiir Investitionen sind zwangsldufig hoher als die Einzahlungen, da es
eine Forderung groBer 100 % der Investitionssumme nicht gibt. Auf vorstehender Basis
betrug die durchschnittliche Forderquote des Jahres 2008 rd. 62 %.

Der Rat hat die Wertgrenze (§ 4 (4) GemHVQ), ab der die Investitionen im Haushaltsplan
dezidiert aufgefithrt werden miissen auf 0,1 Mio. € fiir Baumafinahmen und 0,05 Mio. € fiir
wmobile” Vermbgensgegenstinde festgelegt. Insoweit wird auf den Haushaltsplan des Jah-

res 2008 verwiesen.

Aus den Haushaltspldnen der Jahre 2008-2011 lassen sich folgende meldepflichtigen, in-
vestiven Einzel-Mafnahmen ableiten und in Gruppen zusammenfassen:

Investitionsobjekte Ansatz 2008 | Ansatz 2009 | Ansatz 2010 ; Ansatz 2011
Regionale 2010 0,8Mill. €| 10,0Mill. €| 6,0Mill. €| 2,1 Mill. €
Griinfliichen / Friedhofe 04Mill. €| O04Mill. €| 06MiL€]| 02Mill€
Sportplitze 1,0 Mill. € 1,2 Mill. €
Schulgebiude 2,1 Mill. € 0,2 Mill. €
Strafenbau / Infrastruktur 42Mill. € 3,3Mill € [L7Mill. €] 11,9Mill. €
Fahrzeuge (Feuerwehr/Rettung) [,0Mill. € 1,1 Mill, € 0,7 Mill. € 0,4 Mill. €
BuG 0.6 Mill. €| O2Mill. €| O,0Mill.€| 0,1Miil €
Gesamt 9,1 Mill. €| 162Mill. € 90Mill. €| 159 Mill. €

Die konsumtiven und investiven Auszahlungen mussten in Teilen fremdfinanziert werden,

wie die nachstehenden Daten zeigen.
Finanzierungen

Bezeichnung Originalansatz | Fortgeschr, Ergebnis
Ansatz

Aufnahme u. Riickfliisse von Darlehen 4.8 Mio. € 0.3 Mio. € 5,0 Mio. €

Aufnahme von Liquidititskrediten 61,1 Mio. €

Tilgung u. Gewidhrung von Darlehen - 6,5 Mio. € - 6,5 Mio. € - 6,7 Mio. €

Tilgung von Liquiditétskrediten 0 0 - 55,1 Mio. €

Saldo - 1,7 Mio. € - 6,2 Mio. € 4,3 Mio. €
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Die Gesamtentwicklung der Haushalts- und Finanzlage der Stadt Bergisch Gladbach ist

nachstehend abzulesen.

Bezeichnung Originalansatz | Fertgeschr. Ergebnis
Ansatz

Saldo konsumtiv -2,3 Mio. € -2,3Mio. € 8,6 Mio. €
Saldo investiv - 4,7 Mio. € -4.7 Mio. € - 3,4 Mio. €
Finanzmittelbedarf / -iberschuss -7,0 Mio. € -7.0Mio. € 5,2 Mio. €
Saldo Finanzierungen - 1,7 Mio. € -6,2 Mio. € 4,3 Mio. €
Anderung Bestand eigene Finanzmitte] - 8,7 Mio. € - 13,2 Mio. € 9,5 Mio. €
Anfangsbestand Finanzmitte] = -€ -€ 6,2 Mio. €
Liquide Mittel -13,2 Mio. € 15,7 Mio. €
davon Bestand an fremden Finanzmitteln -4,7 Mio. €
Eigene liquide Mittel -13,2 Mio. € 11,0 Mio. €

*) Wegen der Abweichung ggii. Ausweis in EOB 01.01.2008 siche Punkt 4.4

2.4  Stelienplan und Personalsituation

Im Bereich der Stadtverwaltung Bergisch Gladbach (einschlieflich der eigenbetriebsihnli-
chen Einrichtungen sowie verbundenen Unternehmen) waren fiir das Jahr 2008 1.032 Stel-
len vorgesehen, davon 303 Stellen fiir Beamte und 729 Stellen fiir tariflich Beschiftigte.
Per 30.06.2008 waren 279 der Beamtenstellen und 712 Stellen der tariflich Beschiftigten

besetzt.

Die Verteilung der Stellen nach Vergiitungsgruppen zeigt nachfolgende Grafik.
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Hinweis: Die Berechnung durchschnittlicher (gruppenweiser) Personalkosten ist an dieser
Stelle nicht méglich, weil im Stellenplan auch ausgelagerte Stellen enthalten sind (Be-
schiiftigte im Sondervermogen ete.) und die besetzten aber ausgesonderten Stellen nicht zu
isolieren sind. Die Personalkosten der Aufwands- und Ertragsrechnung enthalten aber nur
die Vergiitungen fiir Beamte und tariflich Beschéftige des Kernhaushalts.

2.5  Fazit der Haushaltsfithrung 2008

Der Stadt Bergisch Gladbach ist es auch im Zeichen des Neuen Kommunalen Finanzma-
nagement in 2008 nicht gelungen, die Schere zwischen Ein- und Auszahlungen bzw. Ertrd-
gen und Aufwendungen zu schliefien. Dabei sind viele Teile der Haushaltsprobleme nicht
hausgemacht, sondern lassen sich auf die seit Jahren bestehenden strukturellen Benachtei-
ligungen der kommunalen Haushalte zuriickfithren. Insoweit steht die Stadt in einer Reihe
mit vielen anderen Kommunen des Landes Nordrhein-Westfalen.

Auch wenn der stidtische Haushalt fiir 2008 durch die Inanspruchnahme der Ausgleichs-
riicklage als ausgeglichen im Sinne des § 75 GO NRW gilt - das Ergebnis sogar besser
ausgefallen ist, als bei Aufstellung des Haushalts 2008 erwartet werden durfte - so ist trotz-
dem nicht zu verkennen, dass die Stadt ein gewaltiges Finanzproblem vor sich herschiebt.
Die Gesamtverbindlichkeiten der Stadt betrugen Ende des Jahres 2008 157.8 Mio. €
(01.01.2008: 153,6 Mio. €) darunter befanden sich Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-
stituten im Volumen von 125,2 Mio. € (01.01.2008: 121,9 Mio. €). Daraus resultiert ein
Zinsaufwand im Abschluss 2008 in Hohe von 7,3 Mio. €. Der Trend einer steigenden Ver-
schuldung, verbunden mit zunehmenden Zinsbelastungen des Haushalts wird nach derzei-
tigen Kenntnissen in den nidchsten Jahren anhalten.

Auch bei Wiedereinsetzen der konjunkturellen Dynamik und verbesserten Steuereinnah-
men kann keine spiirbare Erholung der stddtischen Finanzlage in den kommenden Jahren
erwartet werden. Deshalb sind massive Konsolidierungsanstrengungen notwendig, um die
Gefahr abzuwenden, dass die Stadt Bergisch Gladbach in eine, aus cigener Kraft nicht
mehr beherrschbare Finanzsituation gerit, die zum Verlust der kommunalen Handlungsfa-
higkeit fithren kann.

3. Vorginge von besonderer Bedeutung

Das Jahr 2008 war als erstes Jahr der neuen Rechnungsiegung von der Umstellung und
erstmaligen Anwendung des doppischen Buchungsverfahrens im Bereich des Kernhaus-
halts geprdgt. Parallel zur Umstellung des Rechnungswesens war vom Rat der Stadt Ber-
gisch Gladbach entschieden worden die eigenbetriebsidhnlichen Einrichtungen ,,GL-
Kultur®, ,,Stadtgriin® und ,,Verkehrsflichen® zum 01.01.2008 wieder in den Kernhauhalt
aufzunehmen und damit deren bisherige Rechnungslegung nach HGB aufzugeben.
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Der Gesamt-Prozess der Umstellung verlief, wie in vielen Kommunen des Landes Nord-
rhein-Westfalen, auch in Bergisch Gladbach nicht ohne Friktionen. Hierzu gehorte auch
die relativ spite Vorlage der Eroffnungsbilanz per 01.01.2008 und ihre Verabschiedung im
Rat der Stadt Bergisch Gladbach Anfang 2010. Es bleibt abzuwarten, welche Hindernisse
und Probleme im Zuge der Aufstellung des Gesamtabschlusses (Konzernrechnungslegung
demnéchst auftreten werden.

Die Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement und die daraus folgende
Verpflichtung eine Erdffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2008 aufzustellen, hatte aber auch
temporir positive Effekte. Die Stadt Bergisch Gladbach musste erstmals seit 2003 fiir das
Haushaltsjahr 2008 kein Haushaltssicherungskonzept nach § 76 GO NRW aufstellen, weil
abzusehen war, dass der geplante Haushalts-Fehlbedarf in Hohe von -11,1 Mio, € durch die
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage (44,7 Mio. €) abzudecken sein wiirde. Es be-
stand daher fiir 2008 nur eine Anzeigepflicht der Haushaltssatzung gemafl § 80 (5) GO
NRW gegeniiber dem Rheinisch-Bergischen Kreis als Kommunalaufsichtsbehorde.

Auch fiir das Haushaltsjahr 2009 konnte der geplante Fehlbedarf (-13,2 Mio. €) noch durch
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden. Allerdings sah sich der Kidm-
merer im Jahresverlauf gendtigt wegen der Folgen der weltweiten Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise, die sich im Verlauf des Jahres insbesondere bei den Prognosen zum gesamtwirt-
schaftlichen Steueraufkommen und damit bei den Einnahmen der stddtischen Finanzen
bemerkbar machte, eine haushaltswirtschaftliche Sperre zu verhingen. Auf die Aufstellung
eines Nachtragshaushalts wurde in Abstimmung mit der Aufsichtbehtrde zwar verzichtet,
es wurde aber nach den Regelungen des Nothaushaltsrechts gewirtschaftet.

In 2010 setzten sich die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise fiir den Haushalt
der Stadt weiter fort, Bei Aufstellung des Haushalts wurde eine Unterdeckung von -33,3
Mio. € angenommen (der fortgeschriebene Ansatz des Rechnungsjahres 2010 zeigt aktuell
eine Unterdeckung von -37,5 Mio. €), damit war rechnerisch die Ausgleichsriicklage ver-
braucht, Der Haushaltsausgleich konnte nur durch Inanspruchnahme von Teilen der allge-
meinen Riicklage dargestellt werden.

Nach der mittelfristigen Haushaltsplanung ist fiir 2011 und 2012 von einem weiteren Ab-
bau der allgemeinen Riicklage auszugehen. Diese wird in den beiden Jahren jeweils um rd.
10 % abgeschmolzen, mit der Folge, dass die Stadt wieder ein Haushaltssicherungskonzept
aufstellen muss. Zur Erinnerung: Ein Haushaltssicherungskonzept ist u. a. dann aufzustel-
len, wenn geplant ist, die allgemeine Riicklage in zwei aufeinanderfolgenden Jahren um
mehr als 1/20 zu verringern (§ 76 GO NRW). Das Haushaltssicherungskonzept fur das Jahr
2011 wurde vom Rat der Stadt Bergisch Gladbach am 14.12.2010 in Verbindung mit der
Haushaltssatzung 2011 verabschiedet.
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4, Analyse der Jahresabschlussdaten — Vergleich zum Haushaltsansatz

4.1  Betrachtung der Bilanz unter Liquidititsgesichtspunkten

Die beiden bisher vorliegenden Bilanzen der Stadt fiir die Stichtage 01.01. und 31.12.2008
werden nachfolgend unter Liquiditidtsgesichtspunkten dargestellt.

Bilanzposten 01.01. | % |3112. | % |Veriinderung

(Betréige in Mio. €)

Immaterielle Verm&gensgegenstande 0,5 0,1% 06 01%| 0,1 0,0%

Sachanlagen| 304,9| 43,5% ] 303,9| 432%| -1,0(/-0,3%

Finanzanlagen| 3332| 475%} 331,7| 47,1 %| -15|-04%

langfr. aktive RAP (KITA /OGATA) 31,71 45% 30,6 43% -1,1]-02%

Anlagevermdgen (inkl. langfr. RAP)| 670,3| 95,6 %} 666,8| 948% | -3,5|-08%

Varrite 0,1 0.0 % 0,1 0,0%:, 00| 00%

Forderg. u. sonst. Vermdgen 20,9 3,0% 21,7 3,1%, 0,8{ 0,1%

Aktive Rechnungsabgrenzung 3,0 04 % 40| 0,6% 1,01 0,1 %

Liquide Mittel 7.1 1,0 % 11,01 1,6%| 39| 0,60%

Umlaufvermégen (inkl. kurzfr. RAP) 31,1 4.4 % 36,8 52%| 5,7 0,8%

Rundungsdifferenz 0.1 0.0 % 0.0 % Q.0 0%

0.l
Vermdgen — gesamt | 701,5{100,0 %} 703,7{1000%| 22| 00%

Aligemeine Riicklage| 273,6) 390%i 273,61 389%| 0,0|-01%

Ausgleichsriicklage 4471 64 % 447 64%| 00| 0,0%

Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 0,01 00% -1.81 03%| -18{-03%

Eigenkapital 318,31 454 % 316,5) 450%| -1.81-04%

Sonderposten fiir Zuwendungen 56,3 8.0 % 54,9 78 % -141 02%

Sonderposten fiir Beitrige 327y 47% 308! 44% -19:-03%

Sonstige Sonderposten 230 03% 250 04%| 027 00%

Langfr. Sonderposten (nach NKF) 913¢ 13,0% 88,2 125%| -3,1(-0,5%

Wirtschaftliches Eigenkapital | 409,61 584 %} 404,7| 575%| -49(-09 %

Pensions- / Beihilfe-Rickstellungen 102,31 14,6 % 1064 15,1 % 41| 05%

Ubrige langfristige Riickstellungen 270 04 % 26 04%| -0,1] 00%

Langfristige Verbindlichkeiten (> 5 Jahre) 427 6,1 % 45,8 6,5 % 3,11 04%

langfristige passive Rechnungsabgrenzung 222, 32% 2191 31%{ -031-0,1%

Langfr. Fremdkapital (inkl. langfr. PRAP) 169,9: 242 % 176,7| 25,1 %} 6,8 09%

Kurzfristige Ritckstellungen 10,7 1,.5% 9,3 1.3%! -1,51-0.2%

Kurzfristige Sonderposten 037 00% 0,5 01%! 02| 0,0%

Mittelfristige Verbindlichketten 10,1 1,4 % 9,3 1,3% | -0.8]-0,1%

Kurzfristige Verbindlichkeiten 100,81 144 % 102,7] 146 % [,9| 0,2%

Ubrige Passive Rechnungsabgrenzung 00 0,0% 0,61 0,1% 0,6 0,1 %

Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital | 121,9} 174 %| 1224] 174%| 04| 00%

Rundunesdifferenz 0.0 % Q0% -0.2 0.0 %

Kapital - gesamt | 701(1511100,0 % | 703?5‘100,0%| 2,1 00%
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Die Bilanzsumme erhoht sich per 31.12.2008 um 2,1 Mio. € auf 703,7 Mio. €. Dabei wex-
den die Aktiva mit 666,8 Mio. € (94,8 % der Bilanzsumme) gegeniiber 670,3 Mio. €
(95,6 % - Eroffnungsbilanz 01.01.2008) weiterhin im Wesentlichen von dem origindren
Anlagevermogen und den langfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bestimmit.
Das Anlagevermégen hat sich aufgrund von Zu-/Abgiingen und Abschreiben um 3,5 Mio.
€ oder ~1% der Bilanzsumme vermindert. Als Gegenposten zur Finanzierung des Anlage-
vermogens stechen auf der Passivseite der Bilanz am 31.12.2008 langfristig verfiigbare Mit-
tel (wirtschaftliches Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) von 581,4 Mio. € ~ 83 %
zur Verfiigung. Das Anlagevermdgen ist damit zu 87 % durch langfristige Mittel finan-
ziert. Damit liegt eine vergleichbare Finanzierungsstruktur wie am 01.01.2008 vor, aller-
dings hat sich das Verhiltnis wirtschaftliches Eigenkapital — langfristiges Fremdkapital
leicht zuungunsten des Ersteren verschoben.

Innerhalb des Anlagevermogens entfillt mit 331,7 Mio. € (~47%) der groBere Anteil auf
die Finanzanlagen. Die Veriinderung im Ausweis gegeniiber dem Ausgangswert der Eroff-
nungsbilanz ist mit einer Minderung von 1,5 Mio. € ohne grofiere Bedeutung, zumal es
sich um planmiBige Tilgungen auf Ausleihungen der Stadt an Dritte und eine Umgruppie-
rung von Finanzanlagen (Berufsschulverband) zur langfristigen aktiven Rechnungsabgren-
zung handelt. Abgesehen davon kommt bei den Finanzanlagen auch die Ausgliederung
wesentlicher Vermdgensteile der Stadt in die eigenstindigen Sondervermégen (Immobi-
lienwirtschaft, Abwasserwerk sowie Abfallwirtschaft) zum Ausdruck.

Trotz der erwidhnten Auslagerungen von gemeindlichen Vermégen in die eigenbetriebs-
dhnlichen Einrichtungen verbleibt nach der derzeitigen Konstellation mit 303,9 Mio. €
(~43%) noch ein hoher Anteil des Kapitals in Sachanlagen gebunden, die unmittelbar zur
Erbringung kommunaler Leistungen eingesetzt werden. Der Vergleichswert 01.01.2008 lag
bei 304,9 Mio. € (~43%). Das Umlaufvermogen bleibt mit einem Gesamtvolumen von
36,8 Mio. € ~5 % (zuvor 31,1 Mio. € ~ 4 %) von nachgeordneter Bedeutung.

Zum Stichtag der Ertffnungsbilanz 01.01.2008 konnte die Stadt Bergisch Gladbach ein
bilanzielles Eigenkapital von 318,3 Mio. € ausweisen, dieses entsprach einer Eigenkapital-
quote von ~ 45,38 %. Da mit dem ersten Jahresabschluss ein Verlust in Hohe von 1.8 Mio.
€ verbunden ist, vermindert sich das Eigenkapital — nach Verlustverrechnung - auf 316,5
Mio. €, bei nahezu konstanter Eigenkapitalquote (44,98 %).

Unter Hinzurechnung der, nach NKF-Kennzahl-Definition langfristigen Sonderposten (mit
Eigenkapitalcharakter), vermindert sich per 31.12.2008 das wirtschaftliche Eigenkapital
von 409,6 Mio. € auf 404,7 Mio. €. (~58% der Bilanzsumme). Der Riickgang von 4,9 Mio.
ergibt sich aus dem Verlust des Haushaltsjahres von 1.8 Mio. € und den Aufldsungen der
Sonderposten im Volumen von 3,1 Mio. €.

Withrend die Sonderposten im Wesentlichen fiir erhaltene Investitionszuweisungen des
Landes gebildet und jahrlich analog der Abschreibungsquote des entsprechenden Anlage-
gutes ertragswirksam aufgel6st werden, dient das Eigenkapital zum gegebenenfalls not-
wendigen Ausgleich von Fehlbetriigen, die aus der Gesamtergebnisrechnung resultieren.

Ein Teil des bilanziellen Bigenkapitals — bezeichnet als ,,Ausgleichsriicklage® ist vorrangig
vom Gesetzgeber als Ausgleichsmasse vorgesehen. Bei der Stadt Bergisch Gladbach sind
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dies 44,7 Mio. €, dieser Wert vermindert sich um den bereits erwihnten Verlust von 1,8
Mio. € auf 42,9 Mio. €.

Die gesamten Verbindlichkeiten betragen per 31.12.2008 157,8 Mio. € (~22, 4 %) im Ver-
gleich zu 153,6 Mio. € zu Beginn des Haushaltsjahres. Ein relativ hoher Anteil von 102,7
Mio. € (~65% aller Verbindlichkeiten) ist als kurzfristig einzuordnen. Hierbei handelt es
sich um aufgenommene Liquidititskredite in Hohe von 76,0 Mio. €. Der Rest von 26,7
Mio. € verteilt sich auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Transfer-
leistungen (9,7 Mio. €), Verbindlichkeiten gegeniiber den Eigenbetrieben (8,0 Mio. €),
Investitionskredite mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (4,2 Mio. €) und Sonstige.

Gegeniiber den Ausgangswerten am 01.01.2008 (100,8 Mio. €) hat sich der Anteil kurzfris-
tiger Verbindlichkeiten um 1,9 Mio. € erhoht. Die Verénderung ergibt sich im Wesentli-
chen aus:

* ErhShung der Liquiditdtskredite (+ 6,0 Mio. €),
* Verminderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 2,1 Mio. €)
»  Verminderung der Verbindlichkeiten gegeniiber den Eigenbetrieben (- 1,8 Mio. €).

Die ermittelten Riickstellungen betrugen in der Eréffnungsbilanz 01.01.2008 115,7 Mio. €
(~17%). Dabei entfiel der Hauptanteil in Hohe von 102,3 Mio. € (~15%) auf die Pensions-
und Beihilferiickstellungen. Im Rahmen des Jahresabschlusses 2008 wurden netto 2,6 Mio.
€ zugefiihrt, sodass jetzt insgesamt die Riickstellungen ein Volumen von 118,3 Mio. € er-
reicht haben; wobei sich der Anteil der Pensions- und Beihilferiickstellungen um 4,1 Mio.
€ auf 106,4 Mio. € erhohte, bei konstantem prozentualen Anteil an der Bilanzsumme. Die
Riickstellungsstruktur kann wie am 01.01. auch per 31.12.2008 als langfristig charakteri-
siert werden.

4.2  Detail-Analyse von Aktiva und Passiva der Bilanz

Die Aktivseite der Bilanz wird bei einer Bilanzsumme von rd. 703,7 Mio. € in kommu-
nal-typischer Weise zu rd. 95 % vom Anlagevermdgen dominiert. Dabei ist fiir Bergisch
Gladbach nahezu eine Gleichverteilung zwischen dem Sachanlagevermogen (303,9 Mio. €
~ 43 %) zuziiglich der investiven Teile der aktiven Rechnungsabgrenzung (30,6 Mio. € ~
4 %) und dem Finanzanlagevermégen (331,7 Mio. € ~ 47 %) festzustellen. Das Umlauf-
vermigen ist mit 32,9 Mio. € (~ 5 % der Bilanzsumme) von nachrangiger Bedeutung. A-
nalog gilt dieses auch fiir die aktive Rechnungsabgrenzung mit einemn Volumen von 34,6
Mio. € (~ 5 %). Insbesondere wenn man den investiven Teil (siche oben) ausklammert,
verbleibt nur ein Betrag von 4,0 Mio. € (<1 %) fiir sonstige aktive Rechnungsabgrenzung
(z. B. Betriebskostenzuschuss Januar 2009 fiir Kita/OGATA oder Beamtenbesoldung).

Das Sachanlagevermégen wird zu rd. 71 % von dem Infrastrukturvermogen bestimimt, wei-
tere 23 % entfallen auf unbebaute Grundstiicke in Form von Grunflichen (Friedhofe,
Parks, Spiel- und Sportplitze) sowie bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten. Bei den bebauten Grundstiicken handelt es sich um drei Turn- und Sporthallen
auBerhalb von Schulen und die Grundstiicke nebst Gebiduden der Feuerwehr und des Be-
triebshofes. Alle anderen bebauten Grundstiicke und Gebidude (Rathduser, Verwaltungsge-
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bdude und Schulen etc.) sind der eigenbetriebsihnlichen Einrichtung ,,Jmmobilienbetrieb™
der Stadt Bergisch Gladbach zugeordnet und werden dort bilanziert; kommen aber indirekt
in der stddtischen Bilanz in Form des Beteiligungswertes ,,Immobilienbetrieb zum Aus-
druck.

In 2008 waren im Bereich des Kernhaushalts insgesamt 6,2 Mio. € an Zugingen im Anla-
gevermdgen zu verzeichnen, denen 7,1 Mio. € an Abschreibungen gegeniiberstanden. Auf
Dauer kann das Sachanlagevermdgen der Stadt nur durch eine laufende Investitionstatig-
keit erhalten werden, die in ihrer Héhe zumindest den jdhrlichen Abschreibungen ent-
spricht anderenfalls tritt sukzessive Vermogensverzehr ein.

Nach Lage der Dinge besteht in Bergisch Gladbach derzeit nur die Mdglichkeit, stadtseiti-
ge Investitionen auf Basis eines vom Rat der Stadt beschlossenen Priorititenkataloges
durchzufiihren, wenn diese Investitionen innerhalb des, von der Kommunalaufsicht gesetz-
ten Finanzkorridors Hegen. Inwieweit sich der Vermégensabbau in Zukunft fortsetzt, hingt
weitestgehend von der Konjunkturentwicklung und damit dem Steueraufkommen auf der
einen Seite und einer angestrebten Reform der Gemeindefinanzierung auf der anderen Sei-
te ab. Auf beide Faktoren hat die Stadt Bergisch Gladbach keinen direkten Einfluss.

Bilanz 20608 - Sachanlagen

Unbebaute
Sonstiges - Grundsticke
6% / 15%

Bebawte Grundstiicke
8%

Infrastrukturvermogen
71%

Wie bereits erwithnt wird rd. 47 % der Bilanzsumme durch das Finanzanlagevermogen ge-
deckt. Hierzu gehdren Geld- und Kapitalanlagen der Stadt Bergisch Gladbach, die auf
Dauer finanziellen Anlagezwecken oder Unternehmensverbindungen sowie damit zusam-
menhingenden Ausleihungen dienen. Hervorzuheben ist, dass von den 331,7 Mio. € des
Finanzanlagevermégens der groBte Teil, ndmlich 261,8 Mio. € (~ 79 %) auf die stadteige-
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nen Sondervermogen (Immobilienbetrieb, Abfallwirtschaft und Abwasserwerk) entfallen.
Daneben sind 33,5 Mio. € (~ 10 %) in verbundenen Unternehmen angelegt; speziell in der
Badergesellschaft der Stadt. Wihrend die tibrigen Beteiligungen einen Umfang von 25,7
Mio. € (~ 8 %) haben. Stidtische Finanzmittel wurden auflerdem in Form von Darlehen an
Betricbe des Sondervermogens, an Beteiligungsunternehmen und Dritte (fiir Zwecke des
sozialen Wohnungsbaus) im Volumen von 9,4 Mio. € (3 %) vergeben. Alles in allem kann
der Rat der Stadt Bergisch Gladbach auf rd. 90 % des Finanzanlagevermogens direkten
Einfluss nehmen.

Bilanz 2008 - Finanzanlagen

Anteile an
verbundenen
Ausleihungen Unternchmen
3% 10% Beteiligungen

8%

Sondervermagen
79%

Innerhalb des Umlaufvermogens (32,9 Mio. € ~ 5 %) dominieren die Forderungen — seien
es 6ffentlich-rechtliche oder privatrechtliche Forderungen — mit 21,7 Mio. €. Die Verinde-
rung gegeniiber der Eroffnungsbilanz lasst sich im Wesentlichen durch die stichtagsbezo-
gene Bestandserhdhung an liquiden Mitteln erkldren. Gegeniiber dem Ausgangswert
01.01.2008 von 7,1 Mio. € haben sich diese Mittel auf 11,1 Mio. € erhtht.

Um keine Missverstandnisse hinsichtlich der Finanzsituation der Stadt aufkommen zu las-
sen, sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass sich im Haushaltsjahr 2008 der
Bestand an Liquidititskrediten (frither Kassenkredite) von 70 Mio. € auf 76 Mio. € verin-
dert hat.

Im Allgemeinen besteht bei der Darstellung eines stidtischen Lageberichtes kein Grund
auf den Bilanzposten ,aktive Rechnungsabgrenzung® einzugehen, weil dieser normaler-
weise nur Ausgaben vor dem Abschlussstichtag (z. B. Beamtenbeziige) beriicksichtigt,
soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen. In vergleichbaren Kommu-
nen nimmt der Bilanzposten deshalb allenfalls 1 % der Bilanzsumme in Anspruch. Kom-
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munen kénnen aber auch fiir die Biirger nutzbares Vermdgen durch die Vergabe zweckge-
bundener Zuwendungen an Dritte schaffen. Bilanziell sind diese investiven Zuwendungen
als aktive/passive Rechnungsabgrenzungsposten auszuweisen.

Die Stadt Bergisch Gladbach hat in der Vergangenheit solche zweckgebundene Zuwen-
dungen an Dritte vergeben, die bei anderer Entscheidung zu Anlagevermdgen gefiihrt hét-
ten. Dieses betrifft infrastrukturmaBig z. B. die Zuwendungen fiir den KVB-Tunnel Bens-
berg und die Haltepunkte der Stadtbahnlinie 1 sowie die 6ffentlichen Parkhéuser beim e-
vangelischen bzw. katholischen Krankenhaus im Stadtgebiet; im Ubrigcn die Investitions-
zuschiisse fiir Kindertagesstitten, Alten- und Jugendeinrichtungen sowie Sportvereine. Das
fiihrt dazu, dass der Bilanzposten ,aktive Rechnungsabgrenzung® im Jahresabschluss der
Stadt Bergisch Gladbach ein Volumen von 34,6 Mio. € (~ 5 %) hat.

Die Passivseite der Bilanz zeigt Art und Weise der Finanzierung des stidtischen Vermdo-
gens. Das bilanzielle Eigenkapital zum 31.12.2008 betrdgt rd. 316,5 Mio. € (~ 45 %). Es
setzt sich zusammen aus der Allgemeinen Riicklage in Hohe von 273,6 Mio. €, der Aus-
gleichsriicklage von 44,7 Mio. € und dem Jahresfehlbetrag von 1,8 Mio. €.

Auch wenn der absolute Betrag von vollig untergeordneter Bedeutung ist, set erwéhnt, dass
innerhalb der Allgemeinen Riicklage rd. 13 T€ als Deckungsriicklage nach § 22 GemHVO
fiir iibertragene Erméichtigungen gebunden sind.

Der Ausgleichsriicklage kommt im Rahmen des jéhrlichen Haushaltsausgleichs eine Puf-
ferfunktion zu, um die Schwankungen der Jahresergebnisse aufzufangen. Bei erwarteter
Beschlussfassung des Rates tiber die Verwendung des Fehlbetrages der Ergebnisrechnung
2008 wird sich die Ausgleichsriicklage auf 42,9 Mio. € verringern.

figenlkapital - 316,5 Mio. €

Jahresiiberschuss / -
fehlbetrag
1%

Ausgleichsriicklage
14%

Aligeneine Riicklage
85%
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Die Sonderposten dokumentieren erhaltene Zuwendungen fiir Investitionen und verein-
nahmte Beitrige fiir ErschlieBungsmaBnahmen. Sonderposten werden iiber die gleiche
Nutzungsdauer wie das zugehorige Anlagegut ertragswirksam aufgeldst und verringern so
die Abschreibungsbelastung durch Wertminderung des Wirtschaftsgutes. Die Tatsache,
dass die Sonderposten sich von 91,7 Mio. € in der Er6ffnungsbilanz 2008 auf 88,7 Mio. €
per 31.12.2008 verringert haben, ist ein weiteres Indiz fir den Netto-Werteverzehr des
stddtischen Vermogens, weil hier zum Ausdruck kommt, dass die Stadt im Haushaltsjahr
2008 nur geringere Investitionen tdtigen konnte und damit auch geringere Zuwendungen
erhalten hat, als durch Abnutzung der Wirtschaftsgiiter und den damit verbundenen Ab-
schreibungen respektive Auflosung der Sonderposten verbraucht wurden.

Sonderposten - 88,7 Mio. €

Stifungsvermbgen
3%

Gebihren
1%

Beitridge
35%

_land
61%

Bei den Riickstellungen von insgesamt 118,1 Mio. € (~ 17 % der Bilanzsumme) schlagen
die kiinftigen Belastungen der Haushalte fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen mit
106,4 Mio. € (~ 90 %) zu Buche. Die Ansitze mussten fiir bereits im Ruhestand befindli-
che Beamte gegeniiber dem Ausgangswert 01.01.2008 um 2,5 Mio. € erhdht werden; eben-
so die Beihilfe-Riickstellungen fiir Pensionire einerseits und aktive Beschiftigte anderer-
seits wum 1,5 Mio. € Hintergrund war eine Erhohung der sogenannten Kopfschaden-
Pauschale und die Tatsache, dass fir in Ruhestand tretende Beamte des htheren Dienstes
die Dotierung anzupassen war. Allen stadtinternen Berechnungen lagen versicherungsma-
thematische Gutachten der Rheinischen Versorgungskasse zugrunde.
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Pensions- u. Beihilfe-Riicksteliungen - 106,4 Mio. €
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Die Riickstellungen fiir Altlasten und fiir Instandhaltungen sind gegeniiber dem Eroff-
nungsbilanzwert nahezu unverindert geblieben.

Dic sonstigen Riickstellungen nach § 36 (4) und (5) GemHVO haben sich im Vergleich zur
Eroffnungsbilanz um 1,5 Mio. € auf 9,9 Mio. € vermindert. Hintergrund ist eine verénder-
te Rechenbasis bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden; hier
wurden personen-exakte Stundensétze anstelle von ~ gleichfalls zuldssigen — Pauschalsét-
zen gewihlt. Bei den sonstigen Riickstellungen sind auch Riickstellungen fiir Altersteilzeit
enthalten. Diese vermindert sich planmiRig im Rahmen der mit den betreffenden Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern getroffenen Vereinbarung.

Die ebenfalls bei den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Riickstellungen fiir drohende
Verluste bleibt mit 2,5 Mio. € auf dem gleichen Niveau wie in der Eroffnungsbilanz. Die-
ser Bilanzposten setzt sich zusammen aus der Drohverlustriickstellung flir Grabnutzungs-
gebithren mit einem Restwert von 1,2 Mio. € und zum anderen einen Betrag von 1,3 Mio. €
fir Eventual-Verluste aus Swap-Geschiften.

Ob die Stadt nach den Bestimmungen der GemHVO berechtigt ist fiir Verluste aus verin-
derten Berechnungen von Grabnutzungsgebiihren eine Riickstellung zu bilden ist derzeit
mit der Gemeindepriifungsanstalt strittig. Tatsache ist aber, dass diese Riickstellung seiner-
zeit bei der, nach den Vorschriften des HGB bilanzierenden eigenbetricbsahnlichen Ein-
richtung ,,Stadtgriin“ gebildet werden musste. Eine gegebenenfalls notwendige Auflosung
dieser Riickstellung wiirde im Rahmen einer Bilanzinderung nach § 57 GemHVO erfol-
gen, mit dem Effekt, dass sich die Allgemeine Riicklage riickwirkend per 01.01.2008 um
1,2 Mio. € erhoht, gleichzeitig aber in den Folgejahren die Verluste aus der Gebiihrenbe-
rechnung nicht mehr durch Auflésung der Riickstellung abgefedert werden konnen.
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Die Beibehaltung der Riickstellung fiir Drohverluste aus Derivate-/Swap-Geschiften er-
folgte in Anwendung des Runderlasses des Innenministeriums iiber , Kredite und kredit-
dhnliche Rechtsgeschifte der Gemeinden® vom 09.10.2006. Da nach dem derzeitigen
Stand - bezogen auf den jeweiligen Jahres-Ultimo ~ die Zinsaufwendungen die gleicharti-
gen Zinsertrdge iibersteigen, hat die Stadt eine entsprechend Vorsorge im Jahresabschluss
2008 durch Einstellung in die Riickstellung gebildet.

Es sei ausdriicklich betont, dass die Bildung der Riickstellung keine Aussage tiber die Vor-
teilhaftigkeit oder Nachteiligkeit der getroffenen Swap-Vereinbarungen fiir die Finanzen
der Stadt zuldsst. Hierzu ist am Ende der 1fd. Vereinbarungen eine betriebswirtschaftliche
Betrachtung notwendig, die neben den Aufwendungen / Ertrdgen aus den Swap-
Geschiften auch die geplanten und gezahlten Zinsen fiir die Grundgeschiifte mit einbe-
zieht.

Sonstige Riickstellungen - 9,9 Mio. €

Urlaub /
Uberstunden
19%

Altersteilzeil
{7%

\ Beihilfen -
L Jahreswechsel
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25%

Die Stadt Bergisch Gladbach bilanziert im Jahresabschluss 2008 157.8 Mio. € (~ 22 %) an
Verbindlichkeiten. Dabei handelt es sich liberwiegend um Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten resultierend aus der Aufnahme von langfristigen Darlehen fiir Investitio-
nen (49,2 Mio. €) und kurzfristigen Darlehen zur Sicherung der Liquiditét (Kassenkredite —
76,0 Mio. €). Weitere Verbindlichkeiten resultieren aus Vorgingen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen (4,1 Mio. €), den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (8,2 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (1,5 Mio. €) und den
sonstigen Verbindlichkeiten (18,8 Mio. €).

Wihrend sich die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen tilgungs- und um-
schichtungsbedingt von 51,9 Mio. € per 01.01.2008 auf 49,2 Mio. € verminderten, wurden
die Kredite zur Liquidititssicherung von 70,0 Mio. € auf 76,0 Mio. € erhoht. Betrachtet
man beide Kreditarten gemelinsam, so ist eine Ausweitung um 3,4 Mio. € zu konstatieren.
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Normalerweise dominieren im kommunalen Bereich die Investitionskredite. Dass in Ber-
gisch Gladbach momentan der Schwerpunkt bei den Liquidititskrediten liegt, ist auch auf
deren giinstige Zinsstruktur in 2008 zuriickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten aus kreditihnlichen Geschiiften resultieren aus zwei Vertrigen nach
dem sogenannten Public-Private-Partnership-Modell, welche die Stadt in der Vergangen-
heit mit Investoren abgeschlossen hat. Hierzu gehdrt zum einen eine Verpflichtung gegen-
tiber dem Sondervermdgen Immobilienwirtschaft im Volumen von 3,5 Mio. € fiir die Sa-
nierung des Schulzentrums Herkenrath und der Schule Ahornweg sowie zum anderen eine
Vereinbarung mit einem Sportverein wegen der Sanierung eines Sportplatzes.

Wihrend sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen per Stichtag
31.12.2008 von 10,3 Mio. € auf 8,2 Mio, € vermindert haben, ist bei den Verbindlichkeiten
aus Transferleistungen eine Zunahme von 0,2 Mio. € auf 1,5 Mio. € zu verbuchen.

Verbindlichkeiten « 157,9 Mio. €
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. i
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Die sonstigen Verbindlichkeiten liegen mit 18,8 Mio. € etwa 1,9 Mio. € tiber dem Aus-
gangswert am Jahresanfang. Hierunter befinden sich 8,0 Mio. € fiir die Geldverrechnungs-
konten der beiden Sondervermogen Abfall- und Immobilienwirtschaft. Weitere 5,7 Mio. €
resultieren aus erhaltenen Anzahlungen und 5,1 Mio. € sind den tibrigen sonstigen Ver-
bindlichkeiten zuzuordnen. Bei den erhaltenen Anzahlungen sind noch nicht verbrauchte,
fiir investive Zwecke gebundene Zuwendungen gebucht, die spiter je nach Art der investi-
ven Verwendung in die entsprechenden Sonderposten umgruppiert werden. Es handelt sich
iiberwiegend um Zuwendungen des Landes im Bereich der Infrastruktur der Stadt Bergisch
Gladbach sowie Ausgleichszahlungen im Rahmen der Stellplatzverordnung.
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Die Passiva-Bilanzsumme wird zu 3 % = 22,5 Mio. € durch passive Rechnungsabgren-
zungsposten gedeckt. Einen wesentlichen Anteil haben dabei die so genannten investiven
passiven Rechnungsabgrenzungsbetrige, als Pendant zu den entsprechenden aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten (siche dort). Auch die vereinnahmten, aber erst zukiinftig zu ver-
brauchenden Grabbenutzungsgebiihren der stidtischen Friedhofe gehren hierher.

4.3  Ertragsrechnung im Vergleich zum fortgeschriebenen Haushaltsansatz

Der Jahresabschluss 2008 zum ersten Ergebnishaushalt der Stadt Bergisch Gladbach, der
nach den Regeln des NKF bewirtschaftet wurde, schliet mit einem Fehlbetrag von 1,8
Mio. € ab. Gegeniiber dem, vom Rat der Stadt fiir 2008 beschlossenen Fehlbedarf von 11,1
Mio. € ist eine, mehr als deutliche Verbesserung festzustellen. Die Verbesserungen von
insgesamt 9,3 Mio. € verteilen sich grob wie folgt:

Bezeichnung Haushalts- | Fortgeschr. An- | Ergebnis - Abweichung
ansatz 2008 | satz Haushalts- | Rech-
jahr 2008 nungsjahr 2008

Ordentliche Ertrige 189,8 Mio. € 183,7 Mio. € 194,5 Mio. € | + 10,8 Mio. €
J. Ordentliche Aufwen- 188,6 Mio. € 188,6 Mio. € 195,8 Mio. € -7,1 Mio. €
dungen

= Verwaltungsergebnis 1,2 Mio. € - 4,9 Mio. € -1,3Mio. €] +3,7Mio. €
Finanzertrige 0,1 Mio. € 6,2 Mio. £ 6,8 Mio. €| +0,6Mio. €
J. Finanzaufwendungen 12,4 Mio. € 12,4 Mio. € 7,3 Mio. € -5,1 Mio. €
= Finanzergebnis -12,3 Mio. € - 6,2 Mio. € -0,5Mio. €] +5,6Mio. €
Jahresergebnis -111 Mio. € - 11,1 Mio. € -1,8Mio. €| +93Mio. €

Hinweis: Bei der kontenmiBigen Einzelbetrachtung der Ertridge und der Aufwendungen

zeigen sich Abweichungen zwischen den Planwerten des Haushaltsansatzes und der Fort-

schreibung. Diese resultieren aus notwendigen Korrekturen (Verschiebungen in den Er-

trags-/ Aufwandspositionen), z. B.:

¢ ,aktivierte Eigenleistungen® (Plan: 6,2 Mio. €; Fortschreibung: 80 T€; Ist: 218 T€)
Ansatz wurde korrigiert, da nur ein Teil der investiven Mafnahmen bis zum Ende des
Haushaltsjahres abgeschlossen werden konnten (z. B. Verzdgerungen Regionale 2010).

o | Finanzertrage” (Plan: 84 T€, Fortschreibung: 6,2 Mio. €, Ist: 6,8 Mio. €).
Ausweis des Ertrages aus der Abfithrung des Bilanzgewinns Abwasser unter Finanzer-
tragen.
Insgesamt entspricht der fortgeschriebene Haushaltsansatz mit einem Jahresergebnis von -
11,1 Mio. € dem geplanten Ergebnis des Haushaltsansatzes 2008.

Die ordentlichen Ertriige konzentrieren sich im Wesentlichen auf zwei Ertragsarten, die in
Summe 80 % der stidtischen Einnahmen abdecken: Steuern und Abgaben (114,0 Mio. €
~59%), Zuwendungen und allgemeine Umlagen (40,7 Mio. € ~21%).
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Bezeichaung Fortgeschr. Ansatz Ergebnis - Rech- Abweichung
Haushaltsjahr 2008 | nungsjahr 2008

Grundstever B 18,3 Mio. € 18,2 Mio. € -0,1 Mio. €
Gewerbesteuer 32,0 Mio. € 33,3 Mio. € + 1,3 Mio. €
Einkommensteueranteil 51,7 Mio. € 53,2 Mio. € + 1,5 Mio. €
Ertrige aus FLAG 4,8 Mio. € 4,7 Mio. € -0,1 Mio. €
Umsatzsteueranteil 3,6 Mio. € 3,6 Mio. € + 0,0 Mio. €
Ubrige 0,7 Mio. € 1,0 Mio. € +0,3 Mio. €
Steuern und Abgaben - 111,1 Mio. € 114,0 Mio. € + 2,9 Mio. €
gesamt

Schiiisselzuweisungen 24,2 Mio. € 27,9 Mio. € + 3,7 Mio. €
Sonstige Landeszuwei- 9,6 Mio. € 10,3 Mio. € +0,7Mio. €
sungen

Ubrige 2,3 Mio. € 2,5 Mio. € + 0,2 Mio. €
Zuwendungen - gesami 36,1 Mio. € 40,7 Mio. € + 4,6 Mio. €

Die vorstehende Tabelle verdeutlicht bei den Stewern und Abgaben, wie wichtig neben der
Gewerbe- und der Grundsteuer, deren Aufkommen die Stadt durch Festsetzung der Hebe-
sdtze selbst beeinflussen kann, der Anteil der Stadt Bergisch Gladbach an der Einkom-
menssteuer der hier ansdssigen Biirgerinnen und Biirger ist. Bei den Ertrdgen aus FLAG
handelt es sich um Kompensationsleistungen des Landes Nordrhein-Westfalen an die Ge-
meinden fiir Verluste aus der Neuregelung des Familienleistungsausgleichs.

Die Schliisselzuweisungen des Landes stellen bei den Zuwendungen mit 27,9 Mio. € den
wichtigsten Einzelposten dar. Dabei handelt es sich um zweckfreie Zahlungen zur Finan-
zierung des Ergebnishaushaltes. Bemessungsgrundlagen sind neben der gemeindlichen
Steuerkraft die Einwohner-, Schillerzahlen u. a. Als weiterer wichtiger Bestandteil sind dje
zweckgebundenen Zuweisungen des Landes in Hohe von 10,3 Mio. € zu nennen, die viele
verschiedene Zuwendungen verteilt tiber den gesamten Haushalt beinhalten. Nicht zu ver-
gessen sind als dritte Ertragsquelle die aufzuldsenden Sonderposten im Volumen von rd.
2,4 Mio. €. Damit werden buchungstechnisch die, in der Vergangenheit erhaltenen Investi-
tionszuwendungen auf die Nutzungsdauer der geférderten Anlagegiiter verteilt und so ein
Ausgleich fiir die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen der Stadt geschaffen.

Die restlichen 20 % der ordentlichen Ertriige stammen zur Hauptsache aus den Bereichen:
* Offentliche-rechtliche Leistungsentgelte: 16,9 Mio. € ~9 %
* privat-rechtliche Leistungsentgelte: 33Mio.€~2%
¢ sonstige ordentliche Ertréage: 12,8 Mio. € ~6 %
¢ Kostenerstattungen u. Umlagen: 59Mio. €~3%

Von den 16,9 Mio. € offfentlich-rechtliche Leistungsentgelte werden 6,8 Mio. € liber Be~
nutzungsgebithren dffentlicher Einrichtungen erwirtschaftet, 3,6 Mio. € entfallen auf Ver-
waltungsgebiihren und 3,4 Mio. € entstammen Einnahmen fur Rettungsdienste und Kran-
kentransporte. Auch bei den &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind buchungstech-
nische Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten, in diesem Fall | Beitrige® mit 2,2
Mio. € zu vermerken. Diese mindern — analog der Auflosung der Sonderposten fiir in-
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vestive Zuwendungen des Landes - die Belastung des stddtischen Haushaltes wegen der
Abschreibungen auf die angeschafften / hergestellten Vermogensgegenstinde, im vorlie-
genden Fall tiberwiegend Straflen etc.

Die privat-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen alle Zahlungen fiir von der Stadt auf
privat-rechtlicher Grundlage erbrachte Leistungen. Erwihnenswert sind hier die Teilneh-
merentgelte fiir Leistungen des Kulturbereiches mit rd. 2,0 Mio. €.

Die sonstigen ordentlichen Ertréige enthalten neben den Konzessionsabgaben (8,0 Mio. €)
und den BuB- und Verwarnungsgeldern (0,8 Mio. €) auch die buchmifigen Ertriige aus der
Herabsetzung von Riickstellungen (2,5 Mio. €) und aus verminderten Wertberichtigungen
auf Forderungen (1,0 Mio. €).

Mit Kostenerstattungen und Umlagen beteiligen sich einerseits Dritte an den Aufwendun-
gen der Stadt; hierunter fallen vor allem Erstattungen vom Bund, dem Land Nordrhein-
Westfalen und anderen Gemeinden / Zweckverbinden (3,9 Mio. €). Andererseiis werden
unter dieser Ertragsposition auch dic Erstattungen fiir Aufwendungen gebucht, die fiir
Leistungen zwischen den stidtischen Verwaltungseinheiten untereinander, den Eigenbe-
trieben, verbundenen Unternehmen und Beteiligungen entstanden sind (1,6 Mio. €). In der
Regel liegt den Zahlungen ein auftragsdhnliches Vertragsverhiltnis zugrunde. Die restli-
chen 0,4 Mio. € an Kostenerstattungen kommen von diversen privaten Unternehmen und
andere Institutionen.

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich im Kern auf folgende Aufwandsarten:

Bezeichnung Fortgeschr. Ergebnis - % - Anteil Abweichung
Ansatz Haus- Rechnungsjahr
haltsjahr 2008 | 2008
Personalaufwand 41,0 Mio. € 42.3 Mio. € 22 % + 1,3 Mio. €
Versorgungsaufwand 4,3 Mio. € 4,1 Mio. € 2% - 0,2 Mio. €
Sach- u. Dienstleistg. 24,8 Mio. € 29,3 Mio. € 15 % + 4,5 Mio. €
Abschreibungen 6,9 Mio. € 7,1 Mio. € 4% +0,2 Mio. €
Transferaufwendungen 101,3 Mio. € 100,1 Mio. € 51 % - 1,2 Mio. €
Sonstige ordentl. 10,4 Mio. € 12,9 Mio. € 6 % +2,5 Mio. €
Aufwendungen
Ordentliche Aufwen- 188,7 Mio. € 195,8 Mio. € 100 % + 7,1 Mio. €
dungen

Die Aufwandsseite der Ertragsrechnung wird zu 51 % von den Transferleistungen (100,1
Mio. €) der Stadt dominiert. Hierunter fallen unterschiedlichste Aufwendungen, deren be-
tragsmifig zwei wichtigsten Gruppierungen neben der Kreisumlage sind:
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Bezeichnung Fortgeschr, Ansatz | Aufwand 2008 % Transferauf-
Haushaltsjahr wand
2008
Kreisumlage 53,5 Mio. € 52,9 Mio. € 53 %
Soziale Einrichtungen etc. 26,6 Mio. € 27,5 Mio. € 27 %
Jugend- und Sozialhilfe 11,0 Mio. € 11,0 Mio. € 11 %
Summe 91,1 Mio. € 91,4 Mio. € 91 %

Der zweite groBe Block auf der Aufwandseite umfasst die Personalaufwendungen. Hier
sind alle Lohne und Gehilter einschlieBlich der arbeitgeberseitigen Leistungen zur Sozial-
versicherung fiir das in der Stadtverwaltung eingesetzte Personal enthalten, unabhingig
davon, ob die Aufwendungen von Dritten refinanziert werden. Im Gegensatz zur Kamera-
listik sind im NKF fiir Beamte Riickstellungen fiir deren spitere Pension zu bilden, diese
sind ebenfalls den Personalaufwendungen zuzurechnen.

Die einzelnen personellen Aufwandsarten lassen sich folgendermafien zusammenfassen:

Bezetchnung Fortgeschr. Ansatz Aufwand 2008 % Personalaufwand
Haus-haltsjahr 2008

Beamtenbeziige 10,7 Mio. € 10,8 Mio. € 26 %

Zufuhrung Pensio- 4,5 Mio. € 5,6 Mio. € 13 %

nen/Beihilfen

Vergiitung Ange- 20,1 Mio. € 20,0 Mio. € 47 %

stellte / Arbeiter

Sozialversicherg. / 5,7 Mio. € 5.4 Mio. € 13 %

ZVK

Sonstiges 0,0 Mio. € 0,5 Mio. € 1 %

Personalaufwand 41.0 Mio. € 42 3 Mio. € 100 %

Unter den Bedingungen des NKF werden die laufenden Versorgungsaufwendungen an
ehemalige Beamte einschlieflich der notwendigen Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir
spiter anfallende Zahlungen separat ausgewiesen. Die Versorgungsaufwendungen beinhal-
ten die Pensionen- und Beihilfezahlungen. Der fortgeschriebene Ansatz des Rechnungsjah-
res ging von Versorgungsaufwendungen in Hohe von 4,3 Mio. € aus. Gebucht wurde ein
Aufwand von 4,1 Mio. €.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen bilden zusammen mit den sonstigen
ordentlichen Aufwendungen den klassischen ,Sachaufwand® ab. Das Ist-Ergebnis des
Rechnungsjahres lag bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (29,3 Mio. €)
um 4,5 Mio. € iiber den fortgeschriebenen Ansatz (24,8 Mio. €). Wesentlich fiir die Ab-
weichung sind Erstattungen an diec Sondervermdgen Abwasserwerk (Stralenentwisserung)
und Immobilienbetrieb (Schulmieten). In diesem Zusammenhang muss darauf hingewiesen
werden, dass die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber den Eigen-
betrieben in 2008 von 8,6 Mio. € auf 5,8 Mio. € vermindert wurden.




Stadt Bergisch Gladbach
Jahresabschiuss 2008
Seite 24 von 44

Auch bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen korrespondiert der fortgeschriebene
Ansatz des Haushaltsjahres (10,4 Mio. €) nicht mit dem Rechnungsergebnis von 12,9 Mio.
€. Die Differenz ist im Kern mit den nicht geplanten Auflésungen von investiven Zuwen-
dungen an soziale Einrichtungen und Sportvereine (aktive Rechnungsabgrenzung) einer-
seits und zu geringe Ansitze fiir Wertberichtigungen auf Forderungen andererseits zu be-
griinden.

Im Gesamtkontext der beiden Aufwandsgruppen (Sach- u. Dienstleistungen / sonstige or-
dentliche Aufwendungen) sind folgende Schwerpunkte mit einem Aufwand > 1,0 Mio. €
einer Erwidhnung wert.

Bezeichnung Fortgeschr. Aufwand 2008
Ansatz Haus-
haltsjahr 2008
Miete FB & - Schulen 6,8 Mio. € 11,8 Mio. €
Schiileybeforderungskosten 1,5 Mio. € 1,4 Mio. €
Unterhalt. Infrastrukturverm. 1,8 Mio. € 1,4 Mio. €
Strom Altdeponien 1,2 Mio. € 1,1 Mio. €
Mieten u. Pachten (sonstige) 3,3 Mio. € 3,1 Mio. €
Krankenhausumlage 1,3 Mio. € 1,2 Mio. €
Aufldsung inv. ARAP 0,0 Mio. € 1,2 Mio. €
Versicherungsbeitrige u.4. 1,5 Mio. € 1,3 Mio. €
Wertkorrekturen Forderungen 0,0€ 1,7 Mio. €

Bilanzielle Abschreibungen bilden den Werteverzehr des aktivierten Vermogens wihrend
dessen Nutzungsdauer ab. Die Darstellung des Ressourcenverbrauchs ist ein Kernelement
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements. Fir das Rechnungsjahr 2008 stimmen die,
im Rahmen der Anfagenbuchhaltung berechneten und gebuchten Abschreibungsaufwen-
dungen in Hohe von 7,1 Mio. € bis auf einen zu vernachlissigen Unterschiedsbetrag von
0,2 Mio. € mit dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz von 6,9 Mio. € tiberein.

Fiir verschiedene Gegenstande des Sachanlageveimogens — speziell Moblierung von
Schulrdumen und der Biiroausstattung der Stadtverwaltung — waren sogenannte Festwerte
in der Eroffnungsbilanz gebildet worden. Beim Ansatz von Festwerten wird davon ausge-
gangen, dass sich keine wesentlichen mengen- oder wertméfigen Verdnderungen im Be-
stand ergeben, weil sich Werteverzehr (Abschreibungen) und Ersatzbeschaffungen mner-
halb eines tiberschaubaren Zeitraumes (im allgemeinen Haushaltsjahr) ausgleichen. Von
daher entfdllt fir die erwdhnten Sachanlagen die planméBige Abschreibung iiber die Nut-
zungsdauer; Ersatzbeschaffungen werden unmittelbar als Aufwand gebucht. Eine Uberprii-
fung der Festwerte erfolgt in der Regel im Rahmen der wiederkehrenden Inventuren (min-
destens alle drei Jahre).

Bei Finanzertriagen sind die planmaBig nicht cingestellten Zinsertrage fiir Derivate in Hohe
von 1,7 Mio. € der Erwihnung wert. Als Gegenposten zu den vorstehenden Ertrédgen aus
Derivaten miissen auf der Aufwandsseite 2,2 Mio. € fiir entsprechende Zinsaufwendungen
gesehen werden,

Dass aus dem Negativ-Saldo nicht auf mangelnden finanzwirtschaftlichen Nutzen dieser
Geschifte fiir die Stadt geschlossen werden darf, wurde bereits im Punkt 1.2.3 Riickstel-
lungen — dort: Riickstellungen flir drohende Verluste — hingewiesen. Vielmehr sind die
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Derivate- und Swap-Geschiifte im Gesamizusammenhang mit den Zinsaufwendungen fiir
Investitions- und Liquidittskredite zu sehen.

Zu den Zinsertriigen /-zinsaufwendungen aus Derivaten im Jahresabschluss 2008 im Ein-
zelnen: Der ,,Netto“-Zinsaufwand in 2008 aus Derivaten betrug 2.037.642 €. Durch Inan-
spruchnahme der per 01.01.2008 gebildeten Drohverlustriickstellung fiir Derivate in Hohe
von 1.113.844 € verringerte sich der Zinsaufwand buchmiBig auf 923.798 €. Diesem ste-
hen o.g. Zinsertrige aus Derivaten in Hohe von 1.698.600 € {iir das Haushaltsjahr 2008
gegeniiber. Im Saldo verbleibt ein positives Zinsergebnis aus Derivaten von 774.802 €.

Weil aber in den Jahren 2009 ff. mit negativen Zinsergebnissen zu rechnen ist, wurde per
31.12.2008 cine neue Drohverlustriickstellung im Volumen von 1.300.000 € gebildet'.
Dieser Riickstellungsbetrag ist buchungstechnisch in dem, in der Ertragsrechnung ausge-
wiesenen Zinsaufwand fiir Derivate enthalten.

Der Abfithrungsbetrag des Sondervermégens Abwasserwerk aus Bilanzgewinn war mit 5,6
Mio. € veranschlagt — des Rechnungsergebnis des Jahres dokumentiert einen Betrag von
4,7 Mio. €. In Summe liegen die Zins- und sonstigen Finanzertrdge des Jahres 2008 um 0,6
Mio. € Qiber den fortgeschriebenen Haushaltsansitzen.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Zinsaufwendungen fiir Darlehen (einschlieBlich der
Darlehen zur Liquidititssicherung), die von der Stadt Bergisch Gladbach im Haushaltsjahr
2008 aufgenommen werden mussten, einen Gesamtbetrag von 7,3 Mijo. € erreichten, im
fortgeschriebenen Ansatz waren 12,4 Mio. € geplant.

4.4  Abgleich zwischen den Daten der Finanzrechnung und den fortgeschriebenen
Haushaltsplanansiitzen

Die Finanzrechnung als dritte Komponente der kommunalen Doppik stellt die tatsachli-
chen Ein- und Auszahlungen der Stadt im Haushaltsjahr 2008 dar. Sowohl fiir die Verwal-
tungstitigkeit, als auch fiir die Investitions- und die Finanzierungstitigkeit zeigt die Fi-
nanzrechnung im Jahresabschluss die Verdnderung der liquiden Mittel und weist den Be-
stand an Finanzmitteln zum Jahresende nach (§ 39 GemHVO).

Fiir den Nachweis wird aus dem Saldo der Ein- und Auszahlungen fiir Verwaltungstitig-
keit und Investitionstétigkeit zun#chst ein rechnerischer Finanzmitteliiberschuss oder ~
fehlbedarf ermittelt; unter Hinzuzichung der Ein-/Zahlungen aus der Aufnahme bzw. Til-
gung von Krediten (Investitionskredite u. Liquidititskredite) tdsst sich dann die Bestands-
dnderung eigener Finanzmittel zeigen. Des Weiteren ist es erforderlich vorstehende Be-
standsidnderung mit dem Bestand am Anfang des Haushaltsjahres zusammen zu filhren und
um den Bestand an fremden Finanzmitteln zu ergidnzen. Das Ergebnis zeigt dann die vor-
handenen liquiden Mittel der Stadt zum Stichtag des Jahresabschlusses.

' Die Riickstetung kann ggfls. in 2009 aufgelost werden. In Ubereinstimmung mit dem Krediterlass des IM
NRW vom 13.12.2010 werden Grund- (Kredit) und Sicherungsgeschifte (Swap) zu Bewertungseinheiten
nach § 254 HGB n.F. zusammengefasst, so dass die Verpflichtung zur Bildung einer Riickstellung fir latente
Verluste entfillt und nur der Zinsertrag / -aufwand des aktuellen Haushaltsjahres in der Ergebnisrechnung
abzubilden ist.
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Die Finanzrechnung enthilt fiir einen Plan-Ist-Vergleich auch die Daten des Haushaltsjah-
res 2008 in Form der fortgeschriebenen Ansétze (§ 39 GemHVO), zukiinftig werden zu-
sdtzlich auch die Ergebnisse des Vorjahres mit abgebildet. Fiir 2008 liegen umstellungsbe-
dingt keine Vorjahreswerte vor.

Bei einem Vergleich der fortgeschriebenen Planansitze mit den Ist-Ergebnissen des Rech-
nungsjahres ist zu bedenken, dass Ertriige / Aufwendungen und Ein- / Auszahlungen nicht
zwingend im selben Haushaltsjahr anfallen. Dieser rechnungstechnische Unterschied wui-
de bei der Planung noch nicht voll umfinglich berticksichtigt. D.h. Zahlungseingdnge des
Jahres 2008 kénnen durchaus auf Forderungen aus Vorjahren beruhen.

Nachfolgend wird auf wesentliche Abweichungen® im Haushaltsjahr 2008 zwischen dem
~fortgeschriebenen Ansatz* und dem ,,Ist-Ergebnis des Rechnungsjahres™ eingegangen.

Einzahlungen aus lfd, Verwaltungstdtigkeit

Fiir das Haushaltsjahr 2008 waren Einzahlungen im Volumen von 187,9 Mio. € geplant.
Nach der vorliegenden Abrechnung wurden tatsdchlich 210,8 Mio. € vereinnahmt.

e Steuern und dhnliche Abgaben (+ 4,8 Mio. €)

Einzahlungen aus Gewerbe- und Einkommensteuer sind ur 4,0 bzw. 1,0 Mio. € hoher
ausgefallen als veranschlagt. Teilweise handelt es sich z.B. um Geldeinginge fiir die
Steuerabrechnung des Vorjahres.

e Zuwendungen und allgemeine Umlagen (+ 4,6 Mio. €)

Gegeniiber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz ergaben sich Mehr-Einzahlungen
aus den Schliisselzuweisungen des Landes von 3,7 Mio. €. Auch die Zuweisungen des
Landschaftsverbandes u.a. fielen um 0,9 Mio. € hoher aus, als geplant.

o Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (- 2,4 Mio. €)
Die Differenz ist u.a. auf einen nicht-zahlungswirksamen Planwert zuriickzufiihren.

o Kostenerstattungen, Kostenumlagen (+ 6,9 Mio. €}

Fiir Kostenerstattungen und —umlagen waren 4,2 Mio. € budgetiert. Dem stehen Ist-
Einzahlungen in Hohe von 11,0 Mio. € gegeniiber. Die Plan-Ist-Abweichung von 6,9
Mio. € verteilt sich auf zahlreiche Einzelansitze, von denen sich die Kostenerstattun-
gen des Landes (+3,1 Mio. €) und die Erstattungen der Eigenbetriebe und verbundener
Unternehmen (+3,1 Mio. €) herausheben.

o Sonstige Einzahlungen (+ 1,7 Mio. €}

Die Mehreinnahme muss im Zusammenhang mit Auszahlungen gesehen werden, weil
es sich u.a. um Einzahlungen aus der Aufhebung von Festgeldanlagen der Stiftungen
handelt, die zeitgleich wieder neu angelegt wurden. Einzahlungen aus Buigeldern er-
folgten rd. 0,4 Mio. € geringer als geplant. Ahnliches gilt auch fiir dic Konzessionsab-
gaben (- 0,3 Mio. €).

o Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen (+ 7,9 Mio. €)

? Abweichungen > 0,5 Mio. € oder sonstige Besonderheiten,
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Die Abweichung gegeniiber der Haushaltsplanung im Volumen von 7,9 Mio. € erklirt
sich groftenteils aus der Tatsache, dass hier die Einzahlungen auf Verwahrbiichern ge-
bucht sind, denen keine direkt-zugeordnete Planwerte gegeniiberstehen. Des Weiteren
waren im Rahmen der Swap-Geschiifte Zins-Einzahlungen von 2,1 Mio. € zu verein-
nahmen. Die Einzahlung aus dem Bilanzgewinn 2008 des Eigenbetriebes Abwasser
von 5,6 Mio. € fiel um 0,9 Mio. € niederiger aus.

Hinweis: Gegeniiber den Einzelbetrigen der Teilrechnungen besteht eine planungs-
technische Differenz von rd. 5 T€,

Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstiitigkeit

GemiiB dem fortgeschriebenen Ansatz der Haushaltsplanung 2008 waren Auszahlungen in
Hohe von 190,2 Mio. € geplant. Diesem Wert stehen gebuchte Auszahlungen im Ist von
202,1 Mio. € gegeniiber.

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen (+ 4,4 Mio. €)

Wesentlichen Anteil an den erhdhten Auszahlungen haben Erstattungen an die Eigen-
betriebe und hier insbesondere Zahlungen an Geb#udewirtschaft filr Mieten. Im Ubri-
gen resultiert die Abweichung aus dem Saldo zahlreicher Mehr- / Minderzahlungen.

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen (+ 4,0 Mio. €)

Hier gelten die 0.g. Ausfithrungen zu den Zinseinzahlungen analog. Uber Verwahrbii-
cher wurden Auszahlungen im Volumen von 6,2 Mio. € abgewickelt, denen keine di-
rekten Planwerte gegenitberstehen. Die vorstehenden Mehr-Auszahlungen werden
teilweise durch verminderte Auszahlungen fiir Zinsen im engeren Sinne kompensiert.
Nach der Planung waren z.B. Zins-Zahlungen im Volumen von 12,4 Mio. an Kreditin-
stitute w.id. vorgesehen. Abgeflossen sind aber nur 9,5 Mio. € (= - 2,9 Mio. €).

Transferauszahlungen (+ 2,0 Mio. €)

Die Mehrauszahlungen setzen sich aus einer Reihe positiver und negativer Abwei-
chungen zusammen. Bemerkenswert sind die Minderauszahlungen an den BSV und die
KDVZ (-0,9 Mio. €); Betriebskostenzuschuss Abwasserwerk (+ 0,5 Mio. €); Auszah-
lung der anteiligen Schulpauschale an ,,Gebdudewirtschaft” (+ 3,1 Mio. € - kein Plan-
wert); Zuschiisse an soz. Einrichtungen (+1,3 Mio. €); Asylbewerberleistungsgesetz (-
0,4 Mio. €); Zahlung Solidarbeitrag (- 1,0 Mio. € - Planwert aber keine Auszahlung)
und Zahlung der Kreisumlagen (- 0,6 Mio. €).

Sonstige Auszahlungen (+ 1,3 Mio. €)

Hierunter werden alle Auszahlungen zur Aufrechterhaltung der Funktionsfdhigkeit der
Verwaltung subsummiert, aber auch die Personalkostenzahlungen an die Mitarbeiter
der Bider GmbH etc. Bei letzeren handelt s sich um durchlaufende Posten, fiir die
kein Planwert eingestellt wurde. Eine entsprechende Einzahlung wird unter Kostener-
stattungen, Kostenumlagen ausgewiesen,
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Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen (- 1,2 Mio. €)

Geplant waren fiir investive MaRnahmen Auszahlungen im Volumen von 16,0 Mio. € und
Einzahlungen von 11,3 Mio. €. Nach der Finanzrechnung wurden 9,0 Mio. € ausgezahit
und 5,6 Mio. € vereinnahmt. Damit steht einem geplanten Saldo aus der Investitionstétig-
keit von -4,7 Mio. der tatsichliche Saldo von — 3,4 Mio. € gegeniiber.

Die Minderein- und —auszahlungen von 1,2 Mio. € im Ist gegeniiber den Planwerten sind
iitberwiegend auf geplante, aber noch nicht ausgefiihrte bzw. abgerechnete und bezahlte
MaBnahmen im Haushaltsjahr 2008 zuriickzufiihren.

Ein- und Auszahlungen der Finanzierungstiitigkeit

Fiir den Bereich der Finanzierungstitigkeit wurden nur die Einzahlungen aus aufgenom-
menen Investitionskrediten bzw. die Riickfliisse von an Dritte vergebene Darlehen auf der
Einnahmeseite geplant. Analoges gilt fiir die Auszahlungen. Ein- und Auszahlungen von
Liquidititskrediten sind planungstechaisch nicht vorgesehen. Rechnet man die entspre-
chenden Betriige bei dem fortgeschriebenen Ansatz des Haushaltsjahres hinzu, so zeigt
sich ein fast augeglichener Saldo zum Ist-Ergebnis des Jahres 2008.

Soll- / Ist-Bestand an liguiden Mitteln

Im Rahmen der Finanzplanung des Jahres 2008 war die Stadt von cinem negativen Bestand
an liquiden Mitteln von rd. 8,6 Mio. € ausgegangen. Darin sind aber ~ wie oben ausgefiihrt
- nicht die finanziellen Mittel aus Liguidititskrediten eingerechnet.

Nach dem Ist-Ergebnis verfiigt die Stadt am 31.12.2008 iiber cinen Bestand an liquiden
Mitteln im Volumen von rd. 11,0 Mio. €. Der Bestand stimmt mit dem Wertansatz in der
Bilanz iiberein.

Zum besseren Verstindnis wird nachstehend eine modifizierte Finanzrechnung dargestellt:

Nr. Bezeichnung Fortgeschr. Ist-Ergebnis Vergl. An-
Ansatz des des Rechn.- satz / Ist
Rechn.-Jahres Jahres
9 Einzahlungen Verwaltungstatigkeit 187,9 Mio. € 210,8 Mio. € 22,9 Mio. €
16 | /. Auszahlungen Verwaltungstitigkeit | - 190.2 Mio. € | -202,2 Mio. € 12,0 Mio. €
17 | = Saldo Verwaltungstitigkeit -2,3 Mio. € 8,6 Mio. € 10,9 Mio. €
23 | Einzahlungen Investitionstitigkeiten 11,3 Mio. € 5,6 Mio. € -5,7Mio. €
30 | /. Auszahlungen Investitionstitigkeit - 16,0 Mio. € - 9,0 Mio. € - 7,0 Mio. €
31 = Saldo Investitionstitigkeit - 4,7 Mio. € -3,4 Mio. € 1,3 Mio. €
[ 32 | Finanzmitteltiberschuss / -bedarf -7,0 Mio. € 5,2 Mio. € | 12,2 Mio. €
33 | Aufn. + Riickfl. von inv. Darlehen 4,8 Mio. € 5,0 Mio. € 0,2 Mio. €
34 | Aufn. Liquiditédtskredite *) 61,1 Mio. € 61,1 Mio. € 0,0 Mio. €
35 A. Tilgung + Gewihrung von Darlehen -6,5 Mio. € - 6,7 Mio. € 0,2 Mio. €
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Nr. Bezeichnung Fortgeschr. Ist-Ergebnis Vergl. An-
Ansatz des des Rechit.- satz / Ist
Rechn.-Jahres Jahres
36 | /. Tilgung Liquiditdtskredite *) -55,1 Mio. €] -55,1 Mio. € 0,0 Mio. €
37 | = Saldo Finanzierungstitigkeit 4,3 Mio. € 4,3 Mio. € 0,0 Mio. €
38 | Bestandsidnderung (32 + 37) -2,7 Mio. € 9,5 Mio. € 12,2 Mio. €
39 | Anfangsbestand an Finanzmitteln %) 6,2 Mio. € 6,2 Mio. € 0,0 Mio.€
40 | Bestand fremder Finanzmittel *%) -4,7 Mio. € - 4,7 Mio. € 0,0 Mio. €
41 | Liquide Mittel (38+39+40) -1,1 Mio. € 11,0 Mio. € 12,1 Mio. €

Dic Tabelle eathdlt Rundungsdifferenzen.

#) Aufnahme bzw. Tilgung von Liguiditdtskrediten werden im fortgeschriebenen Planansatz nicht ausgewiesen.
*%) anloges gilt fiir des Bestand an cigenen und fremden Finanzzmitteln,

Der Anfangsbestand an Finanzmitteln lt. Finanzrechnung weicht von dem Bestand lt. Er-
offnungsbilanz per 01.01.2008 ab. Die Differenz ist darin begriindet, dass in der Bilanz alle
finanzicllen Mittel beriicksichtigt werden, in der entsprechenden Zeile der Finanzrechnung
aber nur die eigenen Mittel der Stadt Bergisch Gladbach. Von der Stadt verwaltete Dritt-
Mittel — hierzu gehoren neben den Geldern der Stiftungen Lindgens und Scheurer auch
schultrdgerfremde Gelder auf Schulgirokonten und in besonderem Mafie die positiven /
negativen Bestinde auf den Finanzmittelkonten der Eigenbetriebe und dem Berufsschul-
Zweckverband - stehen unter fremde Finanzmittel (Zeile 40) .

4.5  Kennzahlen zur Haushaltswirtschaft bzw. zum Jahresabschluss

Dem System des Neuen Kommunalen Finanzmanagements ist immanent, dass die Steue-
rung des kommunalen Haushalts anhand von Zielen und Kennzahlen erfolgen soll. Den
Kommunen stehen mit der Umstellung auf das System der Doppik ergédnzende bzw. andere
Daten zur Kontrolle der Haushaltsfilhrung zur Verfiigung, als zu Zeiten der Kameralistik.

Fiir Bergisch Gladbach bildet die Er6ffnungsbilanz per 01.01.2008 und der vorliegende
Abschluss  des Haushaltsjahres 2008 die Grundlage, um erstmals bilanz-
lertragswirtschaftliche Kennzahlen zu ermitteln.

Hinweis: Bestandteil des Lageberichtes soll gemdB § 48, Satz 5 GemHVO auch eine Ana-
lyse der bedeutsamen produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 GemHVO sein.
Da die Stadt Bergisch Gladbach in einem separaten Bericht ,,Zielsteuerung 2008* die pro-
duktorientierten Leistungsmengen und -kennzahlen verdffentlicht hat und iiber den Grad
der Zielerreichung unterjihrig im Rahmen des Controllings berichtet, wird an dieser Stelle
auf eine Erorterung insoweit verzichtet und auf die genannten Berichte verwiesen.

Grundlage fiir die nachfolgende Abbildung der Haushaltswirtschaft und des Jahresab-
schiusses in Form von Kennzahlen bildet das NKF-Kennzahienset Nordrhein-Westfalen. *

A RAEr. d. Innenministeriums v. 1.10.2008 34-48.04.05/01 - 23223/08
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Die betriebs- und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen sind darin nach folgenden Gruppen
strukturiert:

* Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamisituation

o Kennzahlen zur Vermogenslage
[ ]
[ ]

Kennzahlen zur Finanzlage
Kennzahlen zur Ertragslage

Nachstehend werden einige ausgewihlte Kennzahlen ndher erldutert. Das vorgestellte
Spektrum an Kennzahlen erhebt keinen Anspruch auf abschlieBende Vollstéindigkeit.

Kennzahlen sollen bei der betriebswirtschaftlichen Analyse des ,,Unternehmens Stadt”
helfen; dies gilt insbesondere bei zukiinftigen Mehrjahres- Vergleichen.

4.5.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Kennzahlen in diesem Bereich befassen sich mit der Ausstattung der stadtischen Bilanz mit
Figenkapital und seiner Veriinderung sowie der relativen Hohe des Fremdkapitals.

Bei der Interpretation der Kapital-Kennzahlen ist zu beachten, dass das Eigenkapital in der
Kommunalbilanz der Stadt nur eine rein rechnerische GroBe der Vergangenheit symboli-
siert. Deshalb kénnen Riickschliisse auf die aktuelle Leistungsfihigkeit aus den Kennzah-
Jen nicht abgeleitet werden, zumal groBe Teile des Vermdgens auf der Aktivseite der Bi-
lanz nur schwerlich oder iiberhaupt zu verduBern sind und somit nicht fiir eine eventuelle
Befriedung von Gliubigeranspriichen zur Verfiigung stehen.

Eigenkapitalguote 1 + 2

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.
(1)‘ Anrtffll des Eigenkapitals am Gesamtkapital .EK—x {00 45.4 % | 45,0 %
(Bilanzsumme). Bilanzsumme
(2) Anteil Eigenkapital + Sonderposten am EK+SaPo x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme). Bilanzsumme 584% | 57,5 %

Zu den hier ausgewiesenen Sonderposten (SoPo) gehoren standardmifig die SoPo aus Zuwen-
dungen u. Beitrigen (nicht Gebiihren). Bei der Stadt Bergisch Gladbach auch die SoPo wegen
Stiftungsvermdgen, weil dieses Vermogen der Stadt langfristig zur Verfligung steht. Grundsétz-
lich gilt, je hoher die Quote ausfillt, desto tendenziell unabhingiger ist die Stadt von Fremdkapi-
talgebern.
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Eigenkapitalverdnderungsrate (EKVR)

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 3L.12.

Relative Verdnderung des Eigenkapitals ge- EK akiuelles Jahr x 100
geniiber dem Stand der Eroffnungsbilanz. EX Eréffnungsbilanz
EKVR zeigt, wie sich das EK im Zeitablauf verindert, und gibt Hinweise auf die Erreichung des
Ziels der intergenerativen Gerechtigkeit. Hiernach ist mindestens der Erhalt des in der Eroft-
nungsbilanz ausgewiesenen Eigenkapitals zu fordern.

entfillt | - 0,6 %

Aufwandsdeckungserad

Beschreibung / Interpretation Formel 01.03. | 3112,

Deckung der ordentlichen Aufwendungen Qrdentliche Ertriige x 100
durch ordentliche Ertrige. ordentliche Aufwendungen
Die ordentlichen Aufwendungen des Jahres 2008 konnten nicht in voiler Hohe aus den ordentli-
chen Ertrigen gedeckt werden.

entfillt | 99,3 %

4.5.2 Kennzahlen zur Vermogenslage

Das kommunale Vermdgen bildet einen wesentlichen Bestandteil der Bilanz. Seine Zu-
sammensetzung und Hohe beeinflusst in hohem MaBe die wirtschaftliche Lage der Stadt.
Die Kennzahlen sollen Tendenzen und Entwicklungen aufzeigen, wie sich die Vermogens-
situation der Stadt im Zeitablauf veridndert.

Anlagenintensitat
Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.
Verhiltnis zwischen Anlagevermd&gen und Anlagevermégen x 100 o p
- = - = 91,0% | 90,4 %
Gesamtvermdgen der Aktivseite. Gesamtvermégen

Eine hohe Anlagenintensitit sollte i.d.R. mit einem hohen Anteil an Eigenkapital und/oder lang-
fristiges Fremdkapital finanziert werden.
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me).

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.
Verhdltnis II’lfl'aS[I'uk[urVCl'mbgcn (+ investivc Infrastrukturverméeen-+invest.
RAP) zum gesamten Vermdgen (Bilanzsum- RAP x 100 4% 31,7%

Bitanzsumme

ein Vermogensverzehr eingetreten ist.

Zum ,normalen® Infrastrukturvermogen wurden investive Teile der aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten hinzugerechnet (Mittelvergabe an Dritte zur Investition in Infrastrukturanlagen).

Die Verminderung gegeniiber dem Ausgangswert zeigt, dass die 1fd. Abschreibungen nicht in
vollem Umfang durch Neuinvestitionen kompensiert wurden und in soweit, bei der Infrastruktur

Abschreibungsintensitit

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.
Belastung der Ergebnisrechnung durch bilan- bilanzielle Afa x 100 it | 3.6 %
zielle Abschreibungen. ordentliche Aufwendungen entia D 70
Kennzahl zeigt, welcher Anteil der Ergebnisrechnung weitestgehend unbeeinflussbar ist.

Drittfinanzierungs-Quote

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 3112

Entlas . t oy - o Crlsiae aus ]
tlastung F]?I Ergebnisrechnung durch Ertrige | Enige us Au‘ﬂo?ung S‘o[’“o x entfillt | 64,0 %
aus der Auflésung von Sonderposten 100/ Afa Sachanlagevermdeen

nen.

Rund 2/3 der jahrlichen Abschreibungen werden durch Aufidsung von Sonderposten neutrali-
siert. Gleichzeitig zeigt sich die Abhingigkeit der Stadt von Zuwendungen Dritter bei Investitio-
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Brutto-Investitionsquote

Beschreibung / Interpretation Formel 0101, | 31.12.

Ersatz des Substanzverlustes in Form von Ab- (Anlagenzuginge + Zuschrei-

schreibungen u. Anlagenabgingen durch neue bungen) x 100 entfalit | 84,4 %
Investitionen. (Anlagenabgiinge + Afa)

In 2008 waren die Anlagenabginge und bilanziellen Abschreibungen hoher als die Anlagenzu-
ginge und —zuschreibungen. Es ist ein Substanzverlust eingetreten.

Re-Investitionsquote (Sachanlagen)

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.
Verhiltnis Neu-Investitionen zu Abschreibun- Anlageninvestitionen x 160 o
~ e kA 86,8 %
gen auf Anlagevermdogen Afa Sachanlagen

Die Quote zeigt, in welchem Umfang die Stadt Neuinvestitionen durch Abschreibungen erwirt-
schaftet. Nur wenn es gelingt, die Investitionsquote regeimiBig iiber 100% zu halten, wird eine
Uberalterung der Sachanlagen verhindert. Kennzahl sollte wegen der hiufig tiber mehrere Jahre
erfolgenden Investitionen (vgl. Regionale 2010) nur langfristig betrachtet werden,

4.5.3 Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahlen zur Finanzlage sollen verdeutlichen, in welchem Umnfang die Stadt ihren Zah-
lungsverpflichtungen zu den jeweiligen Filligkeitsterminen nachkommen kann und wie
ihre Finanzkraft einzuschitzen ist.

Liquiditét 2. Grades

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.

Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten | (tiquide Mittel + kurzfr. Fordg.) x 26.6% | 22.8 %
durch liguide Mitte] zzg]. kurzfr, Forderungen. |100/kuzfr. Verbindlichkeiten ’ ’
Das Verhiltais hat sich zum Jahresende verschlechtert: die liquiden Mittel sind zwar angestiegen,
die kurzfristigen Forderungen sind zuriickgegangen, gleichzeitig haben sich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten erhoht.
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Kurzfristige Verbindlichkeitenguote

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.

Verhéltnis der kurzfristigen Verbindlichkeiten | kurzfr. Verbindlichkeiten x 100 o
N -~ 144 % | 14,7 %

zum Gesamtvermogen. Bilanzsumme

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben stichtagsbezogen zugenommen.

Anlagendeckungsgrad 1 + 2:

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 3112,
(1) Deckung des Anlagevermdgens durch Ei- EK.x.100
genkapita] N Anlagevermogen 498 %| 49,7 %
(2) Deckung des Anlagevermdgens durch lang- | EK+SoPo+langfr. FK x {00 740%¢ 737 %
fristig verfugbares Eigen- und Fremdkapital, Anlagevesmdgen ’ '

Nach derzeitigem Stand sind rd. 50 % des Anlagevermégens durch das Eigenkapital finanziert,
weitere rd. 21 % sind durch fangfristiges Fremdkapital finanziert,

Da das Anlagevermbgen langfristig gebunden ist, sollte es in der Regel auch Jangfristig finanziert
werden. Dieses Finanzierungskriterium, in der Privatwirtschaft als ,,Goldene Bilanzregel® be-
kannt, sollte grundsitzlich auch fiir die Kommunalfinanzierung gelten.

Zinslast-Quote

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.

Verhiltnis zwischen den ordentlichen Aufwen-
dungen und den Aufwendungen aus Finanzak-
tivititen

Die Zinslastquote thematisiert, in welchem Umfang die Finanzaufwendungen zusitzlich zu den
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit den Haushalt belasten. Hohe Zinslastquoten
sind ein Indiz fiir eingeschriinkte Handlungsmogiichkeiten der Kommune - heute (und morgen).

Einanzavfwendungen x 100 ” o
ordentliche Aufwendungen entfallt 3.7 %
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tal /. liquide Mittel ./. kurzfr. Forderungen)
zum Saldo Ifd. Verwaltungstétigkeit

Saido Ifd. Verwaltungstitigkeit

Beschreibung / Interpretation Formel 01.0%. | 31.12.
Verhiltnis effcktive Verschuldung (Fremdkapi- off. Verschaldung x 100 a2 tabe

nahme gleichbleibender Bedingungen (c.p.).

Dynamischer Verschuldungsgrad zeigt die Dauer einer denkbaren Entschuldung unter der An-

4.5.4 Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahlen zur Ertrags- und (-aufwandslage) dienen der Beurteilung des kommunalen
Erfolges und zeigen die Struktur und Entwicklung auf.

Netto-Steuer-Quote

deutsch. Einheit)

Beschreibung / Inferpretation Formel 01.01. | 31.12.
Beitrag des gemeindlichen Steueraufkommens | (Steverertriige - GewSt-Umlage -
an den ordentlichen Ertricen der Stadt. Fonds deutsch, Einheit) / (ordenth. )
gen der Stadt Ertriige - GewS1-Umlage — Fonds entfillt ]57,5 %

unabhiingig von staatlichen Zuwendungen ist.

Quote zeigt, in welchem Umfang sich die Stadt aus eigenen Mittein finanzieren kann und somit

Zuwendungs-Ertrags-Quote

gen an den ordentlichen Ertrigen der Stadt

ordentliche Ertrdge

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12,
Anteil der staatlichen u. sonstigen Zuwendun- Zuwenduneen x 100 entfillt | 20,9 %

Quote zeigt die Abhiingigkeit der Gemeinde von staatlichen Zuschiissen.
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Personal-OQuote 1 + 2:

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 3L.12.
(1) Personalaufwendungen im Verhiltnis zu Personalaufwand x 100 entfille | 21.6 %
den ordentlichen Aufwendungen ordentliche Aufwendungen ’
2) dto. im Verhiltnis z { i - <onalanfwand x J
() tnis zu den ordentlichen Ex Personalaufwand >\ 100 entfallt | 217 %
frigen. ordentliche Eririige

Die Personalaufwendungen machen einen erheblichen Anteil an den Gesamtaufwendungen aus;
das spricht fiir die Beachtung dieser Kennzahlen ~ vor allem auch deshalb, weil die Reduzierung
von Personalaufwendungen i. d. R. nicht kurzfristig moglich ist. Bei der Interpretation der Kenn-
zah] ist zu beachten, das Personal ein Inputfaktor zur Erstellung kommunaler Outputs ist. Eine
niedrige Quote ist daher nicht notwendigerweise ein positives Signal. Stellenabbau, und damit
eine Reduktion der Personalaufwandsquote wird, bzw. kann in vielen Fllen zu Qualitdtsminde-
rung fithren.

Transfer-Ertrags-Aufwands-Quote

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01. | 31.12.

Verhiltnis zwischen den Ertragen aus Zuwen- | (Zuwendungen + Transferertri-
dungen u. Transferleistungen und den Trans- fT’f) X 1100 /f J entfilit | 51,1 %
feraufwendungen. ransferaufwendungen

Quote zeigt die relative Belastung des Haushalts mit Transfetleistungen.

Re-Investitionsauote (Sachanlagen)

Beschreibung / Interpretation Formel 01.01, | 31.12.
Verhiltnis Neu-Investitionen zu Abschreibun- Anlageninvestitionen x 100 KA 36.8 %
gen auf Anlagevermogen Afa Sachanlagen A ’

Die Quote zeigt, in welchem Umfang dic Stadt Neuinvestitionen durch Abschreibungen erwirt-
schaftet. Nur wenn es gelingt, die Investitionsquote regelmifig iiber 100 % zu halten, wird eine
Uberalterung der Sachanlagen verhindert. Kennzahl sollte wegen der hdufig tiber mehrere Jahre
erfolgenden Investitionen {vgl. Regionale 2010} nur langfristig betrachtet werden.
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5. Chancen und Risiken kiinftiger Entwicklungen

Wihrend der Jahresabschluss grundsitzlich vergangenheitsbezogen ist, enthilt der Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente. Dieses bezieht sich nicht nur auf die Angaben
iiber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die Darstellung
zukiinftiger Entwicklungen auf anderen Geschiiftsfeldern.

Im Rahmen der Berichtspflicht werden deshalb von der Verwaltung die Chancen und Risi-
ken, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der Stadt haben kdnnen, dargestellt.

Neben einer aligemeinen konjunkturellen Belebung und den damit einhergehenden Ver-
besserungen im Bereich der Steuer- und Gebiihreneinnahmen, Absenkung der Ausgaben
fiir Sozialleistungen etc., liegen dic Chancen der Stadt gesamtstidtisch gesehen in den
Hinden der 2010 neu gegriindeten Anstalt des 6ffentlichen Rechts fiir Stadtentwicklung.

Im Rahmen dieser Institution werden Chancen durch die Entwicklung von Flachenpotenzi-
alen (insbesondere fiir gewerbliche Ansiedlungen) gesehen, die sowohl im Rahmen der
Realisierung als auch in der langfristigen Perspektive positive Aspekte fiir den Standort
Bergisch Gladbach bedeuten. Diese Chancen entstehen zum einen im Zuge der Investitio-
nen, zum anderen in der Folge der Nutzung durch Unternehmen und/oder Privatpersonen
iiber Primir- und Sekundireffekte, die Arbeitsplitze, Steueraufkommen und Nachfrage
erhalten bzw. generieren und sich somit foérderlich auf die gesamtwirtschaftliche Lage der
Stadt auswirken werden.

Konkrete wesentliche Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadt Bergisch Glad-
bach, die sich entweder als bestandsgefahrdend erweisen und damit die stetige Aufgaben-
erfiillung und die Haushaltswirtschaft infrage stellen oder einen erheblichen Einfluss auf
die stidtische Vermogens-, Schulden-, Finanz- oder Ertragslage haben konnten, waren zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2008 nicht bekannt.

Dessen ungeachtet sollte der Rat dariiber nachdenken ein ,,Risikomanagement® — analog
den Einrichtungen der Privatwirtschaft (siehe KonTraG) — einzufithren, auch wenn hierzu
derzeit noch keine gesetzliche Verpflichtung besteht. Ein solches Risikofritherkennungs-
system konnte helfen, Risiken zu identifizieren und zu bewerten. Dartiber hinaus kdnnten
fundiert MaBinahmen zur Risikobewiltigung und Steuerung ecingeleitet, iiberwacht, kom-
muniziert und dokumentiert werden.

Auf sonstige Risiken, die zwar der Annahme des Fortbestandes der kommunalen Hand-
lungsfahigkeit nicht entgegenstehen, die sich aber im Falle ihres Eintretens in wesentli-
chem Umfang nachteilig auf den Haushaltsverlauf und somit auf die kiinftige Entwicklung
der Stadt auswirken, wird nachstehend hingewiesen:

e Fiir den Bereich der Infrastruktur stehen auch in den kommenden Jahren nur im be-
grenzten Umfang finanzielle Mittel zur Verfligung. Damit erhoht sich mittel- und tang-
fristig sowohl das Risiko fiir dic Bausubstanz wegen unterlassener oder nicht im
wiinschbaren Maf durchzufithrender Instandhaltungen.

e Die aus 0kologischer Sicht notwendigen Investitionen des Sondervermégens Abwasser
in Anlagen zur Regenwasserriickhaltung und -kldrung fithren letztlich zu steigenden
Regenwassergebiihren und damit zu einer hoheren Finanzbelastung, der vom stidti-
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schen Haushalt fiir die Entwisserung 6ffentlicher Straflen und Plitze zu entrichten ist.
Ceteris paribus sinken die finanziellen Spielrdume fiir notwendige Straflenunterhal-
tungsarbeiten etc. Vor dem Hintergrund der gesamt-stddtischen Finanzlage miissen sich
auch die gebiihrenfinanzierten Haushalte verstdrkt auf das, aus iibergeordneten Ge-
sichtspunkten wirtschaftlich-machbare konzentrieren.

Zur Daseinsvorsorgepflicht der Stadt fiir ihre Biirger gehort auch die Bereitstellung von
Begribnisflichen. Den festzustellenden Verdnderungen bei den Bestattungsgewohnhei-
ten (Urnengriber, anonyme Beisetzungen) kann die stadtische Gebiithrenstruktur nur in
beschrinktem Mafe Rechnung tragen. Bedingt durch die gesetzlichen Vorgaben der
kommunalen Gebiithrenkalkulation kann nur im dort definierten zuldssigen Rahmen
versucht werden, das gedinderte Nachfrageverhalten durch Anpassungen auszugleichen.

Als weiteres Risiko sind die, an Kirchengemeinden oder private Triger vergebenen Be-
stattungsflidchen zu betrachten. Falls diese ihren Verpflichtungen zur Aufrechterhaltung
und Pflege der Friedhéfe nicht mehr nachkommen, miisste die Stadt Bergisch Gladbach
u. U. entsprechende Aufwendungen tragen, ohne zuvor Gebiihren eingenommen zu ha-
ben.

Diec Konditionen fiir Liquiditdtskredite sind im Durchschnitt des Jahres 2008 im Ver-
gleich zum langjdhrigen Mittel als duflerst giinstig einzustufen.

Sollte allerdings in absehbarer Zeit eine Trendwende eintreten, ist es wichtig, rechizei-
tig im Rahmen des stidtischen Finanzmanagements gegenzusteuern und u. U. mittel- /
langfristige Zinskonditionen festzuschreiben, Immerhin belastet eine Erhdhung der
Zinsen um 1%-Punkt die Ergebnisrechnung der Stadt mit einem zusitzlichen Zinsauf-
wand von rd. 700 TEUR.

Aus der Schuldenfalle wird Bergisch Gladbach aus eigener Kraft nicht ohne weiteres he-
rauskommen. Neben einer stringenten Haushaltsfithrung und Ausgabendisziplin auf allen
Ebenen der Stadt, bedarf es der Unterstiitzung durch das Land Nordrhein-Westfalen und
dem Bund.
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6. Organe und Mitgliedschaften nach § 95 Abs. 2 GO NRW

Burgermeister
Orth, Klaus

Erster Beigeordneter/
Techn.Beigeordneter
Schmickler, Stephan

Beigeordneter/Stadtkdmmerer
Mumdey, Jlrgen

Fachbereichsleiter 1
Kreilkamp, Bernd

Altenberger-Dom-Verein, Mitglied des Vorstandes

Badergeselischaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammiung
Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal
und Kiirten, Verbandsvorsteher und Mitglied

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Aufsichtsratsmitglied
Birgerstiftung fir Bergisch Gladbach, Mitglied des Kuratoriums
Bensberger Biirgerstiftung , Mitglied des Kuratoriums
Flugidarmkommission, Mitglied

GVV- Kommunalversicherung Mitglied des Regionalbeirats
Kreissparkasse Kain, Mitglied des Regionalbeirats Bergisch Gladbach
Kulturstiftung Kreissparkasse Koin, Mitglied des Kuratoriums
Rheinisch-Bergische Wirtschaftsférderungsgesetischaft mbH,

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH, Vorsitzender des
Aufsichtsrates und Mitglied der Geselischafterversammliung
Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie Kéin, Mitglied des Kuratoriums
Volksbund Deutsche Kriegsgraber e.V., OV Bergisch Gladbach,
Vorsitzender

Rechtsrheinischer Kélner Randkanal, Mitglied der Verbandsversammlung
Rheinisch-Bergisches Technologiezentrum GmbH, Mitglied der
Gesellschafterversammliung

Fachverband der Kdmmerer Nordrhein-Westfalen, Mitgtied
Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal
und Kirten, stellvertretender Verbandsvorsteher

GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung

Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsvereinfachung,
KGST, Miglied
Kommunaler Arbeitgeberverband, KAV, Mitglied
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Mitglieder des Rates — Stand zum Stichtag 31.12.2008

Albrecht, Jirgen - Badergesellschaft der Stadt Bergisch Giadbach, Mitglied des Aufsichts-
rates, Kreissparkasse Koin, Mitglied des Regionaibeirats Bergisch
Gladbach, Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siediungsgeselischaft mbH,
Mitglied des Aufsichisrates

Alef, Doris - Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal

bis 9.6.2008 und Kiirten, steflv. Mitglied

Arndt Dr., Hartwig —

Lehrer

Baeumle-Courth Dr., Peter - Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung, ordentliches Mitglied
Dozent-

Beisenherz-Galas, Renate - Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung, ordentliches Mitglied

Studienrétin

Bendig, Kristel - Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit Bergisch Gladbach e.V.,,
ordentliches Mitgtied

Bernhauser Dr., Johannes - GL Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung
Dipl.Pddagoge

Binzberger, Herigart —
Sekretérin i.R.

Brenneiser, Herbert —
Managing Director

Clpper, Thomas - Betriebsgesellschaft Bergischer Léwe mbH, Aufsichtsratsmitglied
Kaufm. Angestellter Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal
und Kirten, stellv. Mitglied

Ditzler, Manfred —

Rentner
Fi_scher Qr. Reimer — Kreissparkasse Koin, Mitglied des Regionatbeirats Bergisch Gladbach
Dipl-Ing. i.R. Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgeselischaft mbH,

Mitglied der Geselischafterversammiung

Dresbach, Erich -
Rentner

Galley, Thomas ~
Programmierer

Gerhards, Markus — GL. Service gGmbH, Mitglied der Gesellschafterversammlung
Softwareentwickler
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Graner, Angelika —- Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach, Mitglied des Aufsichts-
Dipl.-ing. Architektin rates

Haasbach, Hans-Josef -
Rechtsanwalt

Hagen, Karf Hubert - Altenberger-Dom-Verein, ordentliches Mitglied

Landwirt

Hammelrath, Helene -

Bankbetriebswirtin
Hoffstadt, Peter —

Dipl.-Sozialarbeiter
Holtzmann, Petra -

Assistentin

Héring, Lennart —
Referent

Jung, Otto -

Kamp, Wilfried ~
Gastronom

Kassner Dr., Uwe
Rentner

Kierspel, Johann -

Kleine, Nikolaus ~
Dipl.-Betriebswirt

Koshofer, Ingrid -
Geschaftsfiihrerin

Krafft, Jiirgen ~
Rentner

Staatliches Forstamt Bergisch Gladbach-Konigsforst, Mitglied des
Forstausschusses

Stiftung Zanders, Kuratoriumsmitglied

Krankenhausausschuss Marienkrankenhaus, Mitglied

GL Service gGmbH, Mitglied der Geselischafterversammiung
Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal
und Kirten, stellv. Mitglied

Betriebsgeselischaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied der Geseilschafter-
versammlung

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammiung, ordentliches Miiglied

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates, Stadtbahngeselischaft Rhein-Sieg, Mitglied des

Aufsichtsrates

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach, Mitglied u. stellv.
Vorsitzender des Aufsichisrates, Gemeinnlitzige Rheinisch-Bergische
Siedlungsgesellschalt mbH, Mitglied des Aufsichisrates,

GL Service gGmbH, Mitgtied der Gesellschafterversammiung

Betriebsgesellschaft Bergischer Lowe mbH, Aufsichtsratsmitglied
Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Auisichtsrates, Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammiung,

ordentliches Mitglied

Betriebsgesellschait Bergischer Léwe mbH, Mitglied der Geselischafter-
versammlung

Altenberger-Dom-Verein, stellvertretendes Mitglied
Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rdsrath, Overath, Odenthal
und Kirten, Mitglied



Kraus, Robert Martin -
Beamter

Kreft, Annegret —
Dipl.-Sozialarbeiterin
Lahres, Christopher -
ab 17.06.2008

Lang, Heinrich —
Stadt-Verwaltungsdirektor i.R.

l.ehnert, Elke -
Hausfrau

Lob, Ulrich —
Backermeister

Miege Dr. Wolfgang —
Lid. Gesamtschuldirektor a.D.

Mdmkes, Peter —
Oberstudienrat

MiiHer Dr., Christian -
Informatiker

Miinzer, Mechthildis — Leiterin
Familienbildungswerk

Nagelschmidt, Felix -
immobilienverwalter

Neu, Gerhard -
Technischer Zeichner

Piitz, Lasse -
Rechtsreferendar

Reitz, Wilhelm Toni —
Malermeister
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Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung, ordentliches
Mitglied

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal
und Kirten, steilv. Mitglied, Betriebsgesetischaft Bergischer Léwe mbH,
stellv. Aufsichtsraismitglied

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammiung,
ordentliches Mitglied,

Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH, Mitgiied der
Gesellschafterversammiung,

Betriebsgeselischaft Bergischer Lowe mbH, Mitglied der
Geselischafterversammilung, Stadtverband fir Entwickiungs-
zusammenarbeit Bergisch Gladbach e.V., stellv. Mitglied

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rdsrath, Overath, Odenthal
und Kirten, steflv. Mitglied

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Rdsrath, Overath, Odenthal
und Kiirten, Mitglied

Berufsschulverband 8ergisch Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal
und Kdrten, Mitglied, Betriebsgesellschaft Bergischer L.owe mbH,
steltv, Aufsichtsratsmitglied

GL Service gGmbH, Mitglied der Geselischafterversammiung

Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg, Mitglied der Gesellschafter-
versammlung, Gemeinn(itzige Rheinisch-Bergische
Siedlungsgesellschaft mbH, stellv. Mitglied der
Gesellschafterversammlung

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach, Mitglied des
Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal
und Kirten, steliv. Mitglied, Betriebsgesellschaft Bergischer Ldwe mbH,
stellv. Aufsichtsratsmitglied, Stadtverband flr Entwicklungszusammen-
arbeit Bergisch Gladbach e.V., ordentliches Mitglied



Rickes, Roland ~
Unternehmensberater

Rosen, David -
Steuerfachangestellter

Rybosch, Magda —

Buchhiéndlerin
bis 1.5.2008

Sacher, Peter -

Schacht, Rolf-Dieter —
Dipl.-Ing.

Scheerer, Anna Maria —
Lehretin

Schmidt-Bolzmann, Renate -

Hausfrau

Schneeioch, Giinter —
Rechtsanwalt

Schneider, Waltraud —
Rentnerin

Schnoring, Detlef -
Sozialarbeiter
ab 16.5.2008

Schottler-Fuchs, Brigitte -
Leiterin Kindertagesstatte

Schreiber, Gabriele -
Erzieherin

Schu, Rosemarie -

Schiitz, Fabian -
Student

Schwamborn, Werner-Dieter
Versicherungsvertreter
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Ab 24.4.2008 statt Frau Ryborsch: Badergesellschaft der Stadt

Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des Auisichisrates

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung,
ordentliches Mitglied

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates, Kreissparkasse Koin, Mitglied des Regionalbeirats
Bergisch Gladbach

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammiung, ordentliches Mitghied
Gemeinniiizige Rheinisch-Bergische Siediungsgeselischaft mbH,
Mitglied des Aufsichtsrates

Berufsschulverband Bergisch Giadbach, Rosrath, Overath, Odenthal
und Kirten, Mitglied

Stadtverkehrsgesellschaft Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung, ordentliches
Mitglied
Kreissparkasse Kéln, Mitglied des Regionalbeirats Bergisch Gladbach

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammiung, ordentliches
Mitglied, GL-Service, Mitglied der Gesellschafterversammiung

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal

und Kiirten, stellv. Mitglied, Stadtverband fiir Entwicklungszusammenarbeit
Bergisch Gladbach e.V., stellv. Mitglied, Stadte- und Gemeindebund
-Mitgliederversammiung, ordentliches Mitglied

Badergesellschaft der Stadt Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates, Kreissparkasse Koln, Mitgiied des Regionalbeirats

Bergisch Gladbach



Sonnenberg, Hendrik -
Kaufmann

Sprenger, Markus —
Fleischer

Stefien Dr., Ulrich —
Chemiker

Volimer, Irmgard -

Waldschmidt, Klaus W, -
Rechtsanwalt

Willnecker, Josef -
Kaufmann

Winkels, Berit —
Steuerfachangestelite

Winzen Dr., Peter -
Historiker

Zatfen, Michael —
Kaufm. Angesteliter

Zitfus, Gunter —
l.ehrer

Bergisch Gladbach, 10.03.2011
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Stadtverkehrsgeselischaft Bergisch Gladbach mbH, Mitglied des
Aufsichtsrates

Berufsschutverband Bergisch Gladbach, Rdsrath, Overath, Odenthal
und Kiirten, Mitglied, Stadtbahngesellschaft Rhein-Sieg, stellv. Mitglied
des Aufsichtsrates,

Stadtverkehrsgeselischait Bergisch Gladbach mbH, Mitgiied des
Aufsichisrates

Berufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal
und Kiirten, stellv. Mitglied

Gemeinniitzige Rheinisch-Bergische Siedlungsgesellschaft mbH,
Mitglied des Aufsichisrates, Stadiverkehrsgesellschaft Bergisch
Gladbach mbH, Mitglied des Aufsichtsrates

Stadte- und Gemeindebund -Mitgliederversammlung, ordentliches
Mitglied, Entsorgungsdienste Bergisch Gladbach GmbH,

Mitglied der Geselischafterversammiung

Rerufsschulverband Bergisch Gladbach, Résrath, Overath, Odenthal
und Kilrten, Mitglied

ab 24.4.2008 statt Frau Ryborsch: Kreissparkasse Kéln,
Mitgfied des Regionalbeirats Bergisch Giadbach
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(Schmickler — 1. Beigeordneter / Stadtbaurat)



