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 Mit Antrag vom 23.01.2006 zielt die FDP-Fraktion auf die Überprüfung von Wirksamkeit im Be-
reich der Zuschussgewährung aus dem städt. Haushalt. Der Antrag ist dieser Vorlage beigefügt. 
 
Hierzu wird wie folgt Stellung genommen: 
Die angesprochene Thematik wird im Zuge der Einführung des Neuen Kommunalen Finanzmana-
gements mit seiner produktorientierten Darstellung des kommunalen Haushalts umfassend und sys-
tematisch abgearbeitet werden. Produkte sind dabei nach außen gerichtete Dienstleistungen und 
Aufgaben der Stadt, die sich am Bedarf der Bürgerinnen und Bürger orientieren. Damit sind sie ein 
zentrales Element der outputorientierten Neuen Steuerung.  
  
Der Fachbereich 5 – Jugend und Soziales hat mit den Arbeiten am Produkthaushalt begonnen. Kon-
kret werden aus den Angeboten und Aufgaben des Fachbereichs 5 – Jugend und Soziales  Produkte 
gebildet und beschrieben.  
 
Die Produktbeschreibung enthält die von der FDP-Fraktion aufgelisteten Elemente, indem  eine 
Aufgabe oder ein Angebot konkret beschrieben werden. Ebenfalls konkret definiert wird die Ziel-
gruppe, an die sich das Angebot richtet oder für die Aufgabe erfüllt wird. Durch die Formulierung 
messbarer Ziele zur Aufgabenerfüllung und die Bildung von Kennzahlen wird nach Soll-Ist-
Analyse Bericht erstattet, ob die vereinbarten Ziele erreicht wurden. Andernfalls ist anhand eines 
Abweichungsberichts darzulegen, welche Gründe im Einzelnen der Zielerreichung entgegenstan-
den. Hieraus wiederum können für den kommenden Planungszeitraum Rückschlüsse (so im Hin-
blick auf die Wirksamkeit von Angeboten) gezogen werden. Entscheidungsträger werden dadurch 
in die Lage versetzt, einerseits bei Bedarf Gegensteuerungsmaßnahmen einleiten zu können und 
erhalten andererseits Informationen für die Ausgestaltung künftiger Leistungserbringung. Damit 
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soll der ebenfalls angesprochenen Forderung nach einem sachgerechten Controlling entsprochen 
werden. 
 
Zur Sitzung des Sozialausschusses am 10.05.2006 wird eine Liste über die Zuschussgewährung an 
Institutionen erstellt, die das Ergebnis des Jahres 2005 und die Planzahlen für 2006 enthalten wird.  
 
In einem weiteren Schritt wird zu den Haushaltsberatungen für das Jahr 2007 eine Vorlage erarbei-
tet, in der die Wirksamkeit der gewährten Zuschüsse und durch die Institutionen erbrachten Leis-
tungen bewertet werden.  
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